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El Instituto continúa avanzando en 2025 tras la 
celebración de su 40 aniversario, consolidando más 
de cuatro décadas como agente clave en la mejora 
de la competitividad empresarial y la transferencia 
de conocimiento al tejido productivo aragonés.

Este año ha marcado un punto de inflexión: el paso 
decidido de la estrategia a la acción. Con más de 
300 profesionales —casi el doble que hace 6 años— 
y una intensa actividad en proyectos, servicios 
tecnológicos y colaboración europea, se ha 
reforzado la capacidad del Instituto para trasladar 
conocimiento a soluciones concretas con impacto 
directo en la economía real.

En un contexto de aceleración tecnológica y 
transformación económica, el foco se sitúa en 
generar impacto real: impulsar la productividad y 
competitividad empresarial, favorecer la adopción 
de innovación aplicada y contribuir al crecimiento 
económico y la generación de empleo de calidad 
en el territorio. 

Todo ello desde un modelo basado en la 
colaboración público-privada, la especialización y 
la cercanía a las empresas.

Porque hoy la innovación no es solo una opción, sino 
una palanca estratégica para el crecimiento y el 
empleo. Y avanzar implica anticiparse, transformar 
e impactar de forma directa en la economía y en la 
sociedad:

APRENDE:

Generar conocimiento para anticiparse a los retos 
del mercado.

TRANSFORMA:

Convertir la innovación en productividad y resultados 
empresariales.

IMPACTA:

Crear valor económico, empleo y desarrollo 
sostenible en el territorio.

2025: Activamos la estrategia para 
multiplicar el impacto
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MAR VAQUERO
Vicepresidenta y Consejera de 

Presidencia, Economía y Justicia del 

Gobierno de Aragón



El Instituto Tecnológico de Aragón lleva más de 

cuarenta años demostrando que la innovación no es 

un concepto abstracto, sino una herramienta capaz 

de transformar territorios, fortalecer empresas y 

mejorar la vida de las personas. Desde su creación 

en 1984, el ITA ha acompañado el crecimiento de 

Aragón desde la investigación y el desarrollo. Lo 

ha hecho adaptándose a cada momento histórico, 

comprendiendo las necesidades del tejido productivo 

y ayudando a miles de empresas a avanzar hacia 

modelos más competitivos, modernos y preparados 

para el futuro.

Hoy, Aragón vive una de las mayores transformaciones 

económicas y tecnológicas de toda su historia 

contemporánea. Nuestra comunidad se ha convertido 

en un auténtico hub tecnológico de referencia en 

Europa, capaz de atraer inversiones estratégicas, 

generar empleo cualificado y posicionarse como 

un territorio de oportunidades en sectores decisivos 

para las próximas décadas. Los centros de datos, la 

inteligencia artificial, la computación avanzada, la 

automatización industrial o las tecnologías vinculadas 

a la digitalización ya forman parte del presente de 

Aragón y marcarán, todavía más, su futuro.

En esa gran transformación colectiva, el Instituto 

Tecnológico de Aragón ocupa un lugar esencial. El 

ITA no es únicamente un centro de investigación, es 

uno de los grandes epicentros tecnológicos sobre los 

que se sostiene el ecosistema innovador aragonés. 

Un espacio donde el conocimiento se convierte 

en soluciones reales para las empresas, donde la 

tecnología se pone al servicio de la competitividad 

y donde se impulsa el talento que necesita nuestra 

comunidad para liderar la nueva economía.

A lo largo de estas décadas, el ITA ha sabido construir 

algo extraordinariamente valioso: una conexión 

permanente entre la investigación y la realidad 

empresarial. Ha sido capaz de acompañar a 

pequeñas y medianas empresas en sus procesos de 

modernización, de impulsar proyectos de I+D+i junto 

a grandes compañías y de anticiparse a los desafíos 

tecnológicos que hoy están redefiniendo el mundo. 

Esa capacidad de adaptación y liderazgo explica 

por qué el Instituto sigue siendo una referencia 

imprescindible para entender el Aragón del presente 

y, sobre todo, el del futuro.

Precisamente por eso, la ampliación del ITA en el 

Distrito Aragonés de Tecnología Alierta representa 

mucho más que un crecimiento físico. Supone reforzar 

su utilidad para el conjunto del tejido económico y 

empresarial aragonés. El nuevo entorno permitirá 

disponer de espacios más avanzados, laboratorios 

especializados y entornos colaborativos preparados 

para responder a los retos tecnológicos que ya 

afrontan nuestras empresas. Porque el objetivo 

final no es únicamente crecer, sino ofrecer más 

oportunidades, más innovación y más capacidad de 

transferencia tecnológica a quienes generan empleo 

y riqueza en Aragón.

El DAT Alierta simboliza la ambición de una comunidad 

que ha decidido situarse en la vanguardia tecnológica 

europea. Un distrito concebido para integrar talento, 

investigación, emprendimiento y actividad empresarial 

en un mismo ecosistema de innovación. Y, dentro de 

ese gran espacio de conocimiento, el ITA está llamado 

a desempeñar un papel protagonista como motor 

de investigación aplicada y como puente entre la 

tecnología y las necesidades reales de la economía 

aragonesa.

El futuro de Aragón no se entenderá sin la tecnología, 

pero tampoco sin instituciones capaces de convertir 

esa tecnología en progreso colectivo. El Instituto 

Tecnológico de Aragón lleva décadas haciéndolo 

y encara su porvenir con la misma vocación con la 

que nació: ayudar a que nuestra comunidad avance, 

compita y lidere. Porque allí donde existen talento, 

innovación y ambición compartida siempre aparecen 

nuevas oportunidades para crecer.

CARTA DE LA CONSEJERA
ITA, REFERENTE DEL HUB TECNOLÓGICO ARAGONÉS
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ESTHER BORAO
Directora General del Instituto 

Tecnológico de Aragón desde 

septiembre de 2019



2025: El año en el que pasamos de la 
visión a la acción

2025 ha sido un año bisagra para el Instituto 

Tecnológico de Aragón. Un año en el que muchas 

de las conversaciones, intuiciones y decisiones que 

veníamos construyendo se han convertido en hoja 

de ruta, en proyectos concretos y en una forma 

más clara de entender nuestro papel en Aragón. 

Tras más de cuarenta años acompañando a las 

empresas, el ITA ha iniciado una nueva etapa con 

la activación del Plan Estratégico 2025-2028, 

bajo una convicción sencilla pero profundamente 

transformadora: cuando aumentamos la 

colaboración, aumentamos el impacto. 

Esta idea no es solo un lema; es una manera de trabajar, 

de relacionarnos con el ecosistema y de entender la 

tecnología como una herramienta al servicio de las 

personas, de las empresas y del territorio.

Durante este año hemos consolidado capacidades, 

ampliado horizontes y reforzado nuestra vocación de 

ser un puente: entre conocimiento y empresa, entre 

tecnología y sociedad, entre investigación aplicada y 

retos reales. 

Hemos acompañado a más de 1.000 empresas, 

en su mayoría pymes aragonesas, y hemos 

seguido demostrando que la innovación solo tiene 

sentido cuando se transforma en productividad, 

competitividad, empleo de calidad y desarrollo 

sostenible para Aragón.

Un ITA más fuerte, más conectado y más 
consciente de su impacto

2025 ha sido también el año en el que el ITA ha reforzado 

su papel como nodo articulador del ecosistema de 

innovación aragonés. La consolidación de nuestras 

14 líneas tecnológicas, el avance del DAT Alierta, 

los nuevos laboratorios y enclaves tecnológicos, y el 

impulso de iniciativas como Aragón EDIH, InnoLAND, 

Bonos Tecnológicos, InnoSTEP o InnoIDEA muestran 

un ITA que ya no solo presta servicios tecnológicos: 

conecta capacidades, activa oportunidades y ayuda 

a construir futuro.

El nuevo edificio en el entorno del DAT Alierta simboliza 

mucho más que una ampliación física. Representa 

una apuesta por la autonomía tecnológica, por las 

tecnologías profundas, por la inteligencia artificial, 

la robótica, la microelectrónica y las capacidades 

industriales avanzadas que Aragón necesita para 

ocupar un lugar relevante en la nueva economía.

Pero si algo ha definido este año es la voluntad 

de hacer que la innovación llegue más lejos: a más 

empresas, a más sectores, a más territorios y a 

más personas. Porque el reto no es únicamente ser 

excelentes tecnológicamente; el reto es conseguir 

que esa excelencia genere impacto real.

Nuestro ecosistema, el verdadero motor 
de la transformación

Gracias a todas las empresas, instituciones, 

profesionales y personas que han confiado en el 

ITA durante este año. Y gracias, especialmente, a 

quienes forman parte de este equipo. Somos ya más 

de 300 profesionales con talento, conocimiento y 

compromiso.

Porque el futuro no se construye solo con tecnología: 

se construye con visión, con talento, con colaboración 

y con la valentía de pasar de la idea a la acción.

2025 ha sido ese año: el año en que activamos la 

estrategia de colaboración para multiplicar nuestro 

impacto.

CARTA DE LA DIRECTORA
2025: EL AÑO EN QUE PASAMOS DE LA VISIÓN A LA ACCIÓN
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 RESUMEN
EJECUTIVO

01



El ejercicio 2025 ha marcado un antes 
y un después en la trayectoria del 
Instituto Tecnológico de Aragón. No ha 
sido únicamente un año de actividad 
intensa; ha sido el momento en el que el 
ITA ha activado formalmente una nueva 
etapa estratégica, alineando visión, 
infraestructuras, talento y colaboración 
bajo un marco común: el Plan Estratégico 
2025–2028.

En términos de alcance, en 2025, el ITA ha 
acompañado a más de 1.000 empresas, 
de las cuales aproximadamente el 70% 
son pymes aragonesas. Esta cifra no 
representa únicamente volumen, sino 
profundidad en la relación tecnológica y 
estratégica con el tejido productivo.

El equipo humano ha alcanzado los 338 
personas, consolidando una masa crítica 
altamente especializada en inteligencia 
artificial, materiales avanzados, robótica, 
tecnologías eléctricas, mecatrónica y 
metrología.

El año 2025 también se ha caracterizado 
por un hito estructural: la creación del 
nuevo edificio para laboratorios y oficinas 
en el entorno del DAT Alierta, reforzando 
la capacidad tecnológica del instituto.

A mayor colaboración, mayor impacto, el principio 
que guía nuestra nueva etapa. Este principio ha 
guiado decisiones organizativas, científicas y de 
inversión durante todo el ejercicio.

🔗 Vídeo de presentación del nuevo edifi-
cio del ITA en el DAT Alierta

Renderizado 3D que recrea el futuro edificio del ITA en el DAT Alierta

2025: Accionamos el nuevo 
Plan Estratégico 2025-28

https://youtu.be/zDRlLJbpavk?si=5yV1oNxMVJX6G3cW
https://youtu.be/zDRlLJbpavk?si=5yV1oNxMVJX6G3cW
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EL AÑO 2025 EN CIFRAS

INGRESOS FPC

8,3 M€ Financiación pública.
3,5 M€ Proyectos europeos.

+25 Años coordinando 
proyectos europeos.

162 Propuestas públicas
preparadas.

43 Proyectos públicos aprobados.
26% Tasa de aprobación.

1.019 Empresas acompañadas.
9,1 M€ de facturación.

70% de PYMEs aragonesas.
8% en crecimiento de clientes.

9,4/10 Índice de valoración.
71% Clientes con antigüedad > 5 años.

57% Clientes recurrentes.

338 Personas

58% Mujeres en dirección

39,8 Edad media

86% Indefinido a tiempo completo

8.106 Horas de formación

280 Candidaturas recibidas

227 Personas acogidas a

retribución flexible

100% Personas conectadas

CLIENTES PERSONAS

338

Personas

24 M€

Ingresos

2,75 M€

Inversiones

3.281
Servicios

tecnológicos

255
Proyectos de 
I+D privados



Trabajo en 
equipo

Orientado a  
resultados

Soluciones 
innovadoras

Vocación de servicio 
a la sociedad
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El Plan Estratégico constituye el marco que define la dirección institucional y 
orienta las prioridades de actuación de la organización a medio y largo plazo. 
Para ello, se articula a través del enfoque “Aprende · Transforma · Impacta”:

•	 Aprende: fortalece la cultura organizativa, la gestión del conocimiento y 
la formación continua.

•	 Transforma: impulsa la digitalización industrial, la automatización 
avanzada y la sostenibilidad.

•	 Impacta: orienta los resultados hacia el beneficio empresarial y social.

Este plan se ha articulado con empresas, universidades, clústeres y administraciones 
públicas, asegurando alineamiento estratégico y visión compartida.

El Plan Científico-Tecnológico define el marco de prioridades en materia de 
investigación, desarrollo e innovación, articulando 14 Líneas Tecnológicas 
organizadas en 5 grandes áreas estratégicas:

•	 Inteligencia artificial y sistemas cognitivos.
•	 Materiales sostenibles y economía circular.
•	 Electrificación y eficiencia energética.
•	 Automatización inteligente y robótica avanzada.
•	 Metrología 4.0 y validación industrial.

Este plan se sustenta en el análisis de tendencias tecnológicas emergentes, 
la alineación con las necesidades del tejido empresarial y la generación de 
capacidades y activos tecnológicos transferibles, contribuyendo así a reforzar la 
posición de la organización como agente de referencia en innovación y desarrollo 
tecnológico.

En conjunto, ambos planes aseguran que la estrategia institucional y el desarrollo 
científico-tecnológico del ITA estén alineados desde el inicio del periodo 2025–
2028, promoviendo colaboración, innovación y resultados medibles.

En 2025, el ITA ha desplegado su Plan Estratégico 
y Científico-Tecnológico 2025–2028, asegurando 
un despliegue coordinado y complementario para 
maximizar el impacto científico y tecnológico.

Aprende, transforma, impacta:  
Estrategia y Tecnología ITA 2025-28

Haz clic para descargar 
nuestro Plan Estratégico 
2025-28

https://www.ita.es/wp-content/uploads/2025/03/Plan-estrategico-ITA-2025-2028.pdf


 PERSONAS:
MOTOR DE
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Las personas:
el mayor activo del ITA
El talento del ITA es el verdadero motor de la organización, compuesto por profesionales altamente 
cualificados, especializados y comprometidos. Cada miembro aporta habilidades, conocimiento y 
experiencia que permiten abordar desafíos complejos con creatividad, eficacia y visión innovadora.

En 2024 y 2025, el equipo ha sido clave para consolidar el liderazgo del ITA en tecnología, sostenibilidad 
y transformación digital, impartiendo más de 3.700 horas de formación en áreas estratégicas y 
reforzando la cultura de aprendizaje, especialización técnica y transversalidad entre áreas.

El Instituto promueve la igualdad, la conciliación y la diversidad, fomentando un entorno laboral 
saludable, e intensifica la colaboración con universidades, FP y redes internacionales, incorporando 
nuevos perfiles y fomentando vocaciones tecnológicas. Durante el 40 aniversario, las actividades 
internas reforzaron la cohesión del equipo y la conexión con clientes e instituciones.

Talento que transforma tecnología en impacto

En 2025, el ITA cuenta con más de  300 profesionales altamente cualificados, incluyendo doctores, 
ingenieros industriales y especialistas en inteligencia artificial, materiales, mecatrónica, electrónica 
de potencia y metrología avanzada. Este equipo cohesionado y visionario impulsa la transformación 
tecnológica, combinando excelencia científica, innovación aplicada y compromiso con la sociedad, 
consolidando al ITA como un referente en investigación y desarrollo tecnológico en Aragón.

Taller de Design Thinking con las nuevas incorporaciones de 2025



NUESTRAS
 INFRAESTRUCTURAS
TECNOLÓGICAS

03
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Infraestructuras y capacidades 
tecnológicas para la Industria
La sede del ITA, con 15.000 m2 y ubicada en el Campus Universitario Río Ebro de Zaragoza, cuenta con 
unas instalaciones punteras y singulares. Incluyen cinco infraestructuras singulares: 

1.	 Torres de ensayos de ascensor.
2.	 Cámaras semianecoicas para ensayos de EMC.
3.	 Laboratorios Smart Structures and Systems.
4.	 Laboratorio para vehículo autónomo y conectado.
5.	 Y el recién estrenado Laboratorio Zero Emisiones.

Este Laboratorio se ha financiado con un inversión de 1 M€ y está destinado a la emulación de microgrids 
energéticas mediante sistemas de producción de energía renovable (solar, eólica, pila de combustible 
y sistemas rotativos), almacenamiento energético (baterías y producción de hidrógeno), consumo 
energético regulado (cargadores y carga electrónica) y control de flujos energéticos (inversores de 
potencia). Este laboratorio permite la investigación y validación de soluciones avanzadas para la 
transición energética y la descarbonización industrial.

Todas estas instalaciones permiten al ITA ofrecer un alto valor añadido al sector industrial, ya que las 
empresas tienen la posibilidad de desarrollar, testar y validar nuevos productos, sistemas y procesos 
industriales que contribuyen a mejorar su competitividad y eficiencia.

Laboratorio Zero Emisiones del ITA inaugurado en 2025



🔗 Leer noticia en nuestra web

Innovación industrial 
en materiales compuestos 
y movilidad de hidrógeno 
avanzada
Materiales compuestos y tecnologías para la industria 
avanzada

En 2025, el ITA ha puesto a disposición de las empresas nuevas tecnologías 
para fabricación avanzada con materiales compuestos, reforzando 
su apuesta por sectores estratégicos como la movilidad sostenible, la 
aeronáutica y la construcción industrializada. Esta inversión consolida el 
impulso del Instituto en ámbitos clave para la transformación industrial y 
la transición tecnológica.

🔗 Ver vídeo explicativo del proyecto EH2T

Cabeza tractora eléctrica con pila de combustible: 
demostrador de hidrógeno para transporte pesado

En esta línea de innovación aplicada al transporte, destaca el proyecto 
de la cabeza tractora eléctrica con pila de combustible, que consiste 
en el desarrollo y retrofitting de un vehículo de 40 toneladas hacia una 
arquitectura eléctrica basada en hidrógeno.

Este vehículo se convierte en una plataforma demostradora y banco 
de pruebas, permitiendo validar tecnologías de pila de combustible 
aplicadas al transporte pesado y acelerando su transferencia al sector 
industrial.

https://www.ita.es/actualidad/noticias/abierta-la-licitacion-del-nuevo-edificio-para-laboratorios-y-oficinas-del-ita/
https://www.youtube.com/watch?v=M7NCkoR03Nk
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Nuevos enclaves tecnológicos

Durante el ejercicio 2025, el ITA consolida su apuesta por el desarrollo de infraestructuras tecnológicas 
avanzadas orientadas a la experimentación, validación y transferencia de tecnología hacia la 
industria, reforzando su papel como agente clave en el ecosistema de innovación de Aragón.

Laboratorio aeroespacial en el Aeropuerto de Teruel. Desarrollado en colaboración con PLATA, 
que tiene como objetivo fortalecer el sector aeroespacial en Aragón, completar la oferta regional 
de I+D+i, dinamizar el ecosistema de innovación asociado al aeropuerto y atraer nuevas inversiones 
tecnológicas y empresariales. Esta infraestructura permitirá además dar servicio a empresas 
instaladas en el entorno y consolidar el Aeropuerto de Teruel como nodo de referencia para 
actividades de ensayo y desarrollo tecnológico.

Laboratorio conectado en el entorno de MotorLand / Technopark. Orientado a la validación de 
tecnologías avanzadas en movilidad, digitalización industrial y sistemas inteligentes. Este espacio 
actúa como entorno de experimentación real, favoreciendo la integración de infraestructuras 
de ensayo con ecosistemas de innovación aplicada y facilitando la colaboración con empresas 
tecnológicas.

Apoyo tecnológico al sector industrial de Monzón. Durante el pasado año 2025, el Instituto 
Tecnológico de Aragón y las principales administraciones públicas de Monzón y de la provincia 
de Huesca han trabajado en la definición de un servicio de apoyo tecnológico a las empresas 
industriales de esta localidad y de toda la provincia.

Presentación del Laboratorio 
Aeroespacial (Teruel)

Laboratorio conectado en Motorland /
Technopark para movilidad inteligente

Vehículo autónomo y conectado 
presentado en marzo en Motorland



🔗 Leer noticia en nuestra web

DAT Alierta:  
Acercando las tecnologías 
deep tech a la Industria

El Distrito Aragonés de Tecnología se consolida como una infraestructura 
estratégica para el desarrollo regional y la innovación tecnológica. La creación 
del nuevo edificio en el DAT Alierta representa un hito que permitirá ampliar las 
capacidades de investigación y transferencia tecnológica en ámbitos clave como 
la inteligencia artificial, la robótica y las tecnologías industriales avanzadas.

El Laboratorio de Tecnologías Deep Tech en DAT Alierta estará integrado por tres 
infraestructuras tecnológicas singulares:

•	 Laboratorio de IA y Sistemas Cognitivos.
•	 Laboratorio de Sistemas Robóticos y Automáticos basados en IA.
•	 Laboratorio de Microelectrónica, en colaboración con el Centro Nacional 

de Microelectrónica.
El proyecto contará con un presupuesto de 13.299.033 € para el edificio, financiado 
por la DGA y fondos propios, y una inversión adicional de 6.500.000 € destinada a 
los laboratorios, a cargo de ITA y fondos FEDER-STEP.

https://www.ita.es/actualidad/noticias/abierta-la-licitacion-del-nuevo-edificio-para-laboratorios-y-oficinas-del-ita/


22

 CLIENTES:
NUESTRO
COMPROMISO

04



Innovación accesible:
para las empresas, al servicio 
de su transformación y futuro

La misión del Instituto Tecnológico de 
Aragón (ITA) es brindar apoyo tecnológico 
a la industria mediante proyectos de 
investigación e innovación, misión que guía al 
Instituto desde su creación.

El ITA mantiene un modelo de 
acompañamiento integral que va más 
allá de la prestación puntual de servicios 
tecnológicos. En 2025, cerca de 1.000 
empresas han confiado en el instituto 
para abordar procesos de digitalización, 
validación de producto, desarrollo de nuevos 
materiales, automatización industrial y 
mejora de eficiencia energética.

El enfoque aplicado combina diagnóstico 
estratégico, prueba de concepto (PoC), 
validación en laboratorio y acompañamiento 
en escalado industrial. Este modelo garantiza 
que la innovación no se quede en la fase experimental, sino que genere impacto real y medible.

En 2025, el ITA ha atendido a 1.006 clientes, lo que supone un crecimiento del 8,76% respecto 
a 2024. Asimismo, ha alcanzado una facturación de 9.145.004 €, con un incremento del 18,07% 
interanual. La mayor parte de los clientes contrató servicios de asistencia técnica, mientras 
que las actividades de I+D+i concentraron el mayor volumen de facturación, representando 
aproximadamente el 59% del total, frente al 39% de los servicios tecnológicos.

En cuanto a la distribución geográfica, la facturación se ha concentrado principalmente en 
España (7,69 M€, ~84%), mientras que el resto se reparte entre la Unión Europea (1,31 M€, ~14%) y 
otros países (~140.000 €, ~1,5%), reflejando la consolidación de la actividad internacional.
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 ALIANZAS ITA:
 SINERGIAS
EN ACCIÓN

05



Ecosistema e
impacto territorial
Todo este posicionamiento europeo y la generación de alianzas estratégicas tienen un reflejo 
directo en el territorio. La capacidad del Instituto Tecnológico de Aragón para conectar innovación, 
empresas, talento y colaboración internacional se traduce en actividad real dentro del ecosistema 
aragonés, especialmente a través de espacios como el Digital Innovation Center y Aragón EDIH.

Desde estos entornos se impulsa una innovación abierta y cercana, orientada a la capacitación 
tecnológica, la experimentación práctica y el desarrollo de nuevas oportunidades para empresas, 
emprendedores, estudiantes y ciudadanía.

Las instalaciones del DIC se han consolidado como un punto de encuentro para la innovación y el 
talento, acogiendo::

•	 Formación tecnológica especializada. 
•	 Actividades STEAM y divulgación científica. 
•	 Hackathons y bootcamps. 
•	 Mentoría emprendedora. 
•	 Transferencia tecnológica hacia empresas y startups. 
•	 Espacios de experimentación y fabricación digital. 
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Academia y centros
de conocimiento
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corporaciones
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En el marco de Innoland, se han celebrado 6 codiseños en los 
que han participado 160 personas de 90 empresas diferentes.

Innoland: 
Conexión, innovadores y 
oportunidades en el terriorio

En este contexto, en 2025 se despliega Innoland, una nueva iniciativa impulsada por el ITA para 
fortalecer el ecosistema de innovación, emprendimiento y colaboración tecnológica en Aragón. 

Innoland nace como un entorno de conexión entre talento, empresas, tecnología y conocimiento, 
alineado con la estrategia europea y con la actividad desarrollada desde el DIC y Aragón EDIH. 
Su desarrollo permitirá:

•	 Impulsar nuevas dinámicas de innovación abierta. 
•	 Favorecer la colaboración entre startups, empresas y agentes tecnológicos. 
•	 Generar espacios de experimentación y cocreación.
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Esta colaboración fomenta la innovación abierta, 
la generación de nuevas oportunidades de 
cooperación y la transferencia y difusión efectiva de 
resultados de investigación.

El ITA como agente tractor: 
Impulso a la innovación y a 
las PYMEs aragonesas

En 2025, el Instituto Tecnológico de Aragón 
(ITA) consolida su papel como agente tractor 
del ecosistema de innovación regional, 
participando activamente en programas de 
financiación pública competitiva de I+D+i tanto 
a nivel nacional como internacional. 

A través de esta actividad, impulsa proyectos 
que refuerzan sus capacidades científico-
tecnológicas y facilitan la participación de 
empresas, especialmente PYMEs aragonesas, 
en iniciativas innovadoras de alto impacto. 

El ITA gestiona su participación en programas 
vinculados a sectores estratégicos de Aragón y 
coordina consorcios internacionales como ACTIS, 
en el marco de la Enterprise Europe Network, 
lo que refuerza su dimensión internacional. 

Asimismo, mantiene una sólida red de alianzas 
con empresas, clústeres, administraciones 
públicas, centros tecnológicos y universidades, 
actores clave del sistema de innovación. 

Esta colaboración fomenta la innovación 
abierta, la generación de nuevas oportunidades 
de cooperación y la transferencia y difusión 
efectiva de resultados de investigación. 

Además, el ITA destaca por su gestión avanzada 
de la propiedad intelectual y la formalización 
de convenios y acuerdos de consorcio, 
consolidando su liderazgo tecnológico en 
Aragón y su proyección a nivel europeo e 
internacional.



Aumentamos nuestra participación en consorcios 
internacionales, consolidamos nuestra colaboración 
europea y tenemos una mayor influencia en las 
políticas de la UE.

Sinergias 2025:  
Más financiación, más  
innovación y mayor  
influencia en Europa

Este posicionamiento se ve reforzado por su 
participación en alianzas europeas, que generan 
un impacto significativo en el ecosistema. El 
ITA cuenta con 38 alianzas activas (21 redes, 7 
partenariados y 10 plataformas), contribuyendo 
a un impacto económico superior a 10,9 
millones de euros, incluyendo 3,36 millones en 
plataformas S3 y una captación recurrente de 
más de 1,6 millones de euros anuales. 

Entre las iniciativas de mayor impacto destacan 
el Aragón EDIH (+4,4 M€), ERRIN (+3 M€), 
ALICE (+2,5 M€) y Hydrogen Valleys (+2 M€). 

En términos de posicionamiento, el ITA tiene 
presencia activa en organismos europeos clave 
como EIT, Clean Hydrogen, EARTO y EURADA, 
participando en boards europeos, grupos 
estratégicos y ejerciendo liderazgo sectorial. 

Todo ello se traduce en un alto valor estratégico, 
que permite el acceso a nuevas convocatorias, 
la participación en consorcios internacionales, 
una colaboración europea consolidada y 
una mayor influencia en las políticas de la 
UE, posicionando a Aragón como una región 
innovadora.
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Tecnologías Digitales:  
IA aplicada al tejido productivo

El Grupo de Tecnologías Digitales lidera el 
desarrollo de soluciones basadas en inteligencia 
artificial, analítica avanzada, gemelos digitales, 
IoT industrial y visión artificial orientadas a 
mejorar la competitividad del tejido empresarial. 

Su actividad se centra en el desarrollo de 
herramientas capaces de transformar datos 
en conocimiento accionable para optimizar 
procesos industriales, mejorar la toma de 
decisiones y acelerar la digitalización de las 
empresas.

Durante el último ejercicio, el grupo ha 
consolidado proyectos estratégicos en ámbitos 

como el mantenimiento predictivo industrial, la 
optimización logística, el desarrollo de gemelos 
digitales industriales y los sistemas de visión 
artificial aplicados al control de calidad.

En el ámbito industrial, se han desarrollado 
sistemas avanzados de gemelos digitales 
aplicados a cadenas de suministro y procesos 
logísticos, integrando modelos predictivos 
basados en inteligencia artificial.

Además, la organización del Congreso SEPLN 
2025 ha reforzado su posicionamiento nacional 
e internacional.

🔗 Acceder a la página de la agrupación en nuestra web

https://eventos.ita.es/sepln_2025/inicio/
https://eventos.ita.es/sepln_2025/inicio/
https://www.ita.es/idi/tecnologias-digitales/


Materiales y Componentes:  
Sostenibilidad y Fabricación Avanzada

El Grupo de Materiales y Componentes desarrolla 
soluciones avanzadas enfocadas en la creación 
de nuevos materiales, estructuras y procesos de 
fabricación sostenibles. Su actividad se alinea 
con los principios de neutralidad climática, 
el Pacto Verde Europeo y las estrategias de 
economía circular.

Su actividad apoya a la industria en el 
diseño, desarrollo y validación de materiales 
innovadores que permiten reducir el impacto 
ambiental de los procesos productivos y mejorar 
el rendimiento mecánico de los componentes.

Durante 2025, el grupo ha reforzado su 
participación en proyectos nacionales y 
europeos, así como ampliado sus capacidades 
en materiales compuestos y procesos 
sostenibles, consolidando su posición como 
referente en innovación y sostenibilidad en el 
sector industrial.

La integración de simulación multiescala y 
validación estructural permite reducir peso, 
optimizar comportamiento mecánico y 
favorecer circularidad.

🔗 Acceder a la página de la agrupación en nuestra web

https://www.ita.es/idi/materiales-y-componentes/
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Tecnologías Eléctricas:  
Electrificación y Eficiencia Energética

El Grupo de Tecnologías Eléctricas del ITA 
desarrolla soluciones avanzadas para la 
electrificación industrial y la eficiencia 
energética, abarcando desde sistemas de 
potencia compactos hasta instrumentación 
electrónica para equipos científicos.

Su equipo combina investigación aplicada 
y vinculación industrial, participando 
activamente en ferias y eventos como GENERA 
2025, promoviendo la colaboración con 
empresas e instituciones. 

El grupo cuenta con laboratorios y cámaras 
semianecoicas que permiten evaluar el 
comportamiento eléctrico y electromagnético 
de equipos en condiciones controladas, 
facilitando la homologación y reducción de 
tiempos de desarrollo industrial.

Estas actividades impulsan la transición hacia 
sistemas eléctricos sostenibles, optimizando 
el consumo energético, fomentando energías 
renovables y promoviendo la electrificación de 
la industria, consolidando al ITA como referente 
en innovación tecnológica y sostenibilidad.

🔗 Acceder a la página de la agrupación en nuestra web

https://www.ifema.es/genera
https://www.ifema.es/genera
https://www.ita.es/idi/tecnologias-electricas/


Mecatrónica y Robótica:  
Automatización Inteligente

El Grupo de Robótica y Mecatrónica desarrolla 
soluciones avanzadas de automatización 
industrial orientadas a mejorar la productividad 
y flexibilidad de los procesos productivos. 
Entre sus principales líneas de trabajo se 
encuentran la robótica móvil autónoma, los 
sistemas colaborativos humano-robot, la 
automatización flexible para pymes y los 
sistemas mecatrónicos inteligentes.

En 2025, el Grupo de Robótica y Mecatrónica 
del ITA impulsó la automatización inteligente 
y la digitalización industrial, participando en 
eventos como Advanced Factories 2025 y Tech-

Automate Solutions Day – Logistics, donde se 
presentaron proyectos y soluciones para pymes.

El grupo destacó en investigación aplicada 
a través del proyecto ROMEM (2023–2025), 
integrando robótica y mecatrónica con 
ingeniería basada en modelos (MBSE) para 
optimizar sistemas inteligentes.

Estas actividades consolidan al ITA como 
referente en innovación tecnológica aplicada 
a la robótica y automatización industrial, 
preparando el camino para futuros hitos como 
el Summit AER Automation 2026.

🔗 Acceder a la página de la agrupación en nuestra web

https://www.advancedfactories.com/
https://www.ita.es/evento/tech-automate-solutions-day-logistics/
https://www.ita.es/evento/tech-automate-solutions-day-logistics/
https://aer-automation.com/summit/
https://www.ita.es/idi/mecatronica-y-robotica/
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On-Site Engineering:  
Tecnología donde ocurren los  
retos industriales
El equipo On-Site Engineering desarrolla 
un modelo de colaboración basado en la 
integración de profesionales del ITA en las 
instalaciones de las empresas, trabajando 
junto a sus equipos para ofrecer respuestas 
ágiles y adaptadas a las necesidades reales de 
la industria. 

Su actividad combina capacidades en 
materiales, tecnologías digitales, sistemas 
mecatrónicos y tecnologías eléctricas, 
apoyando áreas como industrialización, 
calidad, logística y gestión de proyectos. 

Durante 2025, el modelo se consolidó 
especialmente en el sector de la automoción, 
reforzando la competitividad empresarial de 
importantes empresas pertenecientes a este 
ámbito. 

Destaca el proyecto IA4Q (Inteligencia Artificial 
para Calidad), desarrollado junto a Stellantis y 
pymes aragonesas, y cuyo objetivo es aplicar 
inteligencia artificial, visión artificial y gemelos 
digitales para optimizar la inspección de 
calidad en entornos industriales.

🔗 Acceder a la página de la agrupación en nuestra web

https://ia4q.com/
https://www.ita.es/servicios/on-site/


Laboratorio de Calibración y 
Metrología Legal:  
Precisión y confianza para la Industria
El Laboratorio de Calibración y Metrología 
proporciona a las empresas los servicios 
necesarios para garantizar la fiabilidad de sus 
procesos de medida, asegurando la calidad, 
precisión y trazabilidad de productos, equipos 
y procesos industriales. 

Su actividad abarca la calibración, el control 
metrológico y la verificación de instrumentos 
en magnitudes como dimensional, masas, 
fuerza, presión, temperatura, humedad y 
magnitudes eléctricas, ofreciendo tanto 
servicios en laboratorio como actuaciones en 
las instalaciones del cliente. 

Durante 2025, continuó dando soporte a 
empresas de múltiples sectores industriales, 
consolidando el rendimiento de sus nuevas 
acreditaciones ENAC y ampliando su base de 
clientes. 

Entre los principales avances destacan la 
incorporación de metodologías de medición 
sin contacto para desarrollar nuevos servicios 
y la aplicación de enfoques basados en GD&T 
(Geometric Dimensioning & Tolerancing), 
que permiten mejorar la caracterización y 
evaluación metrológica de componentes en 
entornos de fabricación avanzada.

🔗 Acceder a la página de la agrupación en nuestra web

https://www.ita.es/analisis-y-ensayo/calibracion-y-metrologia-legal/
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En 2025, el ITA consolida su papel como conector 
del ecosistema de innovación aragonés, 
liderando iniciativas estratégicas como el Aragón 
EDIH, InnoRUTA, Bonos Tecnológicos, InnoIDEA e 
InnoTURISMO, promoviendo la digitalización y el 
uso de tecnologías avanzadas como Inteligencia 
Artificial, HPC, IoT, blockchain y realidad mixta. 

La coordinación del Aragón EDIH sitúa a Aragón 
como referente europeo en digitalización y 
fortalece la colaboración con universidades, 
centros tecnológicos y empresas.

En 2025, la divulgación científica y tecnológica 
sigue siendo un instrumento clave: el ITA 
organiza y participa en jornadas, cursos y ferias 
(FIGAN, ENOMAQ, Advanced Factories, CEP 
Innova, Collaborate Tour de Universal Robots), 
acercando la innovación a pymes y reforzando 
la transferencia de conocimiento. 

La presencia en medios y eventos fortalece 
su impacto social, académico y empresarial, 
consolidando a ITA como referente en innovación, 
digitalización y desarrollo tecnológico en Aragón.

Ciencia, industria y cooperación

La acogida de la sesión final del Plan 
Complementario de Astrofísica y Física de Altas 
Energías demuestra la capacidad del ITA para 
integrarse en iniciativas científicas de alto nivel. 
Este posicionamiento fortalece la dimensión 
científica del instituto y amplía oportunidades 
de cooperación.

Lideramos iniciativas estratégicas como el Aragón EDIH, 
InnoRUTA, Bonos Tecnológicos, InnoIDEA e InnoTURISMO. Además, 
promovemos la digitalización y el uso de las tecnologías avanzadas.

El ITA como conector 
del ecosistema de  
innovación aragonés

https://www.ita.es/actualidad/noticias/el-plan-complementario-de-astrofisica-y-fisica-de-altas-energias-celebra-en-el-ita-su-sesion-final/
https://www.ita.es/actualidad/noticias/el-plan-complementario-de-astrofisica-y-fisica-de-altas-energias-celebra-en-el-ita-su-sesion-final/
https://www.ita.es/actualidad/noticias/el-plan-complementario-de-astrofisica-y-fisica-de-altas-energias-celebra-en-el-ita-su-sesion-final/
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SEPLN 
2025



El ITA fue el escenario de la 41 edición del 
Congreso Internacional de la Sociedad 
Española para el Procesamiento del 
Lenguaje Natural (SEPLN), que reunió a 
más de 200 investigadores, empresas 
y agentes del ecosistema digital y 
que convirtió a  Zaragoza en epicentro 
nacional del PLN y la IA generativa. 

SEPLN 2025, que se celebró del 23 al 26 de 
septiembre, se erigió como un congreso 
científico y tecnológico de primer nivel 
en el que se presentaron y compartieron 
las últimas investigaciones y desarrollos, 
aplicaciones reales, prototipos y 
proyectos de I+D.

El congreso busca presentar avances en Procesamiento 
del Lenguaje Natural, compartir aplicaciones y proyectos 
I+D, abordar necesidades del mercado y ampliar la 
comunidad científica.

🔗 Visita la página del congreso SEPLN 2025 Conferencia de nuestra compañera  Paula Peña en SEPLN 2025

SEPLN 2025: 
Organizamos el evento
nacional de referencia 
en SEPLN

https://eventos.ita.es/sepln_2025/inicio/
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Semana del 
Emprendimiento 
en Aragón 2025

Plan Complementario de 
Astrofísica y Física de 
Altas Energías

El ITA se sumó un año más a la 
celebración de la Semana del 
Emprendimiento en Aragón, junto 
con el ecosistema emprendedor y 
tecnológico de la región a través de 
la iniciativa “Desafía el Algoritmo: 
LinkedIn para Mentes Innovadoras”.

El evento, impulsado por el ITA 
en colaboración de la Fundación 
Hiberus, se celebró el día 31 de 

octubre y arrancó con una ponencia  
de Carlos Ortiz (Startup Advisor & 
LinkedIn Top Voice) en torno al uso 
de LinkedIn para sacarle provecho, 
ganar visibilidad, posicionar nuestras 
marcas y generar impacto real con 
contenido de valor.

También hubo una mesa redonda con 
emprendedores tecnológicos que 
están revolucionando el mercado. 

El 2 de octubre de 2025, el Instituto 
Tecnológico de Aragón (ITA) 
acogió la tercera reunión del Plan 
Complementario de Astrofísica y 
Física de Altas Energías. 

Se trata de un programa de I+D+I 
impulsado por el Ministerio de 
Ciencia, Innovación y Universidades 
(MICIU) que, en colaboración con 
las comunidades autónomas, 

incentiva la participación española 
en proyectos internacionales en el 
ámbito de las tecnologías avanzadas 
para la exploración del Universo y 
sus componentes. 

Con este Plan, España impulsará 
su participación en proyectos 
internacionales de nueva generación 
en el área de Astrofísica y Física de 
Altas Energías.

🔗 Leer noticia en nuestra web 🔗 Leer noticia en nuestra web

https://www.ita.es/actualidad/noticias/el-ita-acoge-una-sesion-de-la-semana-emprendimiento-aragon-2025/
https://www.ita.es/actualidad/noticias/el-plan-complementario-de-astrofisica-y-fisica-de-altas-energias-celebra-en-el-ita-su-sesion-final/


Impulsar el emprendimiento para transformar 
el territorio

El ganador del concurso fue el proyecto EOS, 
unas gafas inteligentes para personas con 
baja visión que permiten obtener una visión 
nítida en entornos de baja luz con un sistema 
de procesamiento de imagen en tiempo real e 
integración de IA para detección de obstáculos.     

El concurso formó parte del ecosistema 
Innoland, una iniciativa del ITA financiada por 
los fondos Europeos Next Generation EU y cuyo 
objetivo es activar talento e impulsar proyectos 
reales que conectan a jóvenes innovadores con 
empresas, administraciones, inversores y centros 
tecnológicos de Aragón. La final se celebró en el 
DIC el día 16 de diciembre de  2025.

El concurso formó parte de Innoland, una iniciativa del ITA 
enmarcada en el Plan Estratégico ITA 2025–2028 y apoyada por 
fondos europeos Next Generation EU a través de TechFabLab.

Innovafest Aragón: 
Pasar de la 
idea a la acción

🔗 Leer la noticia en nuestra web

https://www.ita.es/actualidad/noticias/el-ita-celebra-la-jornada-de-la-idea-a-la-accion/
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Comunicación tecnológica  
con propósito

Durante 2025, el ITA ha reforzado su 
estrategia de comunicación institucional, 
difundiendo avances en inteligencia 
artificial, sostenibilidad, materiales 
avanzados y robótica aplicada.

La participación en congresos, jornadas 
y foros ha permitido amplificar el impacto 
del conocimiento generado y consolidar 
la marca ITA como referente tecnológico.

La comunicación institucional no se limita 
a la difusión de logros, sino que cumple un 
rol estratégico, contribuyendo a generar 
confianza, atraer talento y fortalecer 
alianzas con el ecosistema científico, 
educativo e industrial.

Somos nodo articulador  
de la innovación en Aragón
En 2025 el ITA ha consolidado su papel 
como articulador del ecosistema 
científico-tecnológico aragonés. 

Su capacidad para conectar empresas, 
universidades, centros tecnológicos y 
administraciones públicas lo posiciona 
como referente regional y nacional.

La participación en foros estratégicos 
como Transfiere 2025 ha permitido 
reforzar esta función de conexión.

Asimismo, la organización del Congreso 
Internacional SEPLN 2025 ha situado 
a Zaragoza como punto de encuentro 
global en IA.

🔗 Participación en Transfiere 2025 🔗 Resumen del Congreso SEPLN 2025

🔗 Acogimos una jornada sobre los últimos 
avances en robótica colaborativa

https://www.ita.es/actualidad/noticias/el-ita-escenario-de-los-ultimos-avances-en-robotica-colaborativa/
https://www.ita.es/actualidad/noticias/el-ita-asiste-al-foro-europeo-para-la-ciencia-tecnologia-e-innovacion/
https://www.ita.es/actualidad/noticias/el-ita-acoge-el-congreso-internacional-sepln-2025-sobre-programacion-de-lenguaje-natural-e-inteligencia-artificial/
https://www.ita.es/actualidad/noticias/el-ita-escenario-de-los-ultimos-avances-en-robotica-colaborativa/
https://www.ita.es/actualidad/noticias/el-ita-escenario-de-los-ultimos-avances-en-robotica-colaborativa/
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Compromiso social  
con impacto real
En 2025, el ITA ha reafirma su compromiso social, colaborando de manera 
continua con administraciones públicas, universidades, clústeres, asociaciones 
y ONG de Aragón, así como con la ciudadanía y el tejido empresarial, 
promoviendo una relación cercana, transparente, cooperativa e inclusiva

Los hitos más significativos incluyen:

•	 Reducción de consumo de recursos y emisiones derivadas de sus 
actividades.

•	 Promoción de la diversidad, equidad e inclusión en el lugar de trabajo.
•	 Evaluación del impacto de sus actividades en comunidades locales y de 

la ética y transparencia en la gestión.
•	 Seguimiento de salud y seguridad laboral, con programas de 

capacitación y bienestar.
•	 Sostenibilidad y ética en la cadena de suministro, fomentando compras 

responsables y desarrollo de proveedores.
•	 Desarrollo de proyectos sociales y ambientales, con participación activa 

de grupos de interés.
Entre las acciones realizadas destacan: 

•	 Asistencia técnica en emergencias autonómicas.
•	 Donación de material escolar.
•	 Voluntariado corporativo en educación tecnológica.
•	 Programas de mentoría para startups.
•	 Fomento de políticas de diversidad e inclusión.
•	 Instalación de paneles solares.
•	 Participación en iniciativas de visibilización de la ciencia como: el #11F, Día 

de la Mujer y la Niña en la Ciencia, SoyFuturo, MentorizAJE de Directivas 
de Aragón y carreras solidarias y científicas.

En 2025 volvimos a participar en la iniciativa 11F



RSC 
by ITA

Celebración del 11F en nuestras instalaciones Fuimos de nuevo organizadores de la Carrera por la Ciencia Sesión de almuerzo saludable en el DIC

Girls Tech Day by Amazon celebrado en el ITA Premios Instituto Ingeniería Empresa Participamos un año más en la Noche de los Investigadores

El ITA organizó junto a Tecnara un Hackathon en el marco del The Wave 2025
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Sostenibilidad, ética y  
responsabilidad institucional
El compromiso con la hoja de ruta hacia cero emisiones 2030 se ha incorporado 
tanto en el diseño de infraestructuras como en la ejecución de proyectos 
tecnológicos.

El nuevo edificio del DAT Alierta incorpora criterios de eficiencia energética y 
sostenibilidad constructiva.

🔗 Leer noticia en nuestra web

Cultura ética y cumplimiento
El ITA mantiene mecanismos de control interno, indicadores de seguimiento y 
políticas de transparencia que refuerzan la confianza institucional. La ética en 
la investigación, la gestión responsable de datos y el uso responsable de la 
inteligencia artificial constituyen principios transversales en todos los proyectos.

Vocaciones STEAM y  
compromiso social
El instituto ha colaborado activamente con centros educativos, universidades y 
programas de impulso a vocaciones STEAM, con especial foco en talento femenino 
y colectivos infrarepresentados. 

En marzo de 2025, se dieron a conocer los resultados del II Informe +STEAM 
Aragón “Ciencia y Tecnología: Motor de Crecimiento”. Nuestra Directora, Esther 
Borao, estuvo presente en el evento de presentación de dicho informe. 

🔗 Leer noticia en la web de Directivas de Aragón

Estas actuaciones refuerzan el impacto social del ITA 
y contribuyen a construir un ecosistema tecnológico 
inclusivo y sostenible.

https://www.ita.es/actualidad/noticias/abierta-la-licitacion-del-nuevo-edificio-para-laboratorios-y-oficinas-del-ita/
https://directivasdearagon.es/ii-informe-steam-aragon-ciencia-y-tecnologia-motor-de-crecimiento/


Un ITA más fuerte, más conectado y 
mejor preparado para el futuro
El año 2025 ha sido el ejercicio de activación estratégica del Instituto. Se han 
consolidado capacidades, reforzado infraestructuras y ampliado alianzas con un 
objetivo común: generar impacto real en el tejido empresarial y en la sociedad.

La puesta en marcha del Plan Estratégico 2025–2028 ha dotado al ITA de una hoja de 
ruta clara y compartida. Además, el nuevo edificio que formará parte del DAT Alierta 
simboliza el compromiso con la inversión en conocimiento y capacidad tecnológica.

La consolidación de 14 Líneas Tecnológicas, el acompañamiento a cerca de 1.000 
empresas y el crecimiento del equipo humano hasta los 300 profesionales reflejan 
la madurez del proyecto.

El impulso al emprendimiento mediante INNOVAFEST Aragón 2025, la organización 
del SEPLN 2025 y la participación activa en foros nacionales e internacionales 
evidencian una institución abierta, dinámica y orientada al futuro.

El ITA avanza como organización más preparada, más colaborativa y más 
orientada a resultados. Una comunidad tecnológica que trabaja para posicionar 
a Aragón como referente en innovación industrial, digitalización y sostenibilidad.



50

Aprende · Transforma · Impacta


