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ITAINNOVA, en su compromiso con la transparencia, ha preparado este 

Informe de Gestión consolidado (en adelante Informe de Gestión) 

integrando la información financiera y la no financiera y, específicamente, 

la información de sostenibilidad, para ser el documento de la información 

pública anual del Instituto. 

Este Informe de Gestión contiene una exposición sobre la evolución de los 

resultados y la situación financiera del ITAINNOVA. Incorpora también la 

información sobre sostenibilidad que comprende, entre otros, los ámbitos 

Medioambiental, Social y de Gobernanza (Enviromental, Social y 

Governance, ESG) que se presenta conforme a la Guía del Global 

Reporting Initiative(GRI) y ha tenido en cuenta los 10 principios del Pacto 

Mundial de Naciones Unidas. 

 

Información adicional en www.itainnova.es 

 

http://www.itainnova.es/
http://www.itainnova.es/


 

 

 

Carta de Maru Díaz, Consejera de Ciencia, Universidad y Sociedad del Conocimiento 

La digitalización  

transforma la economía aragonesa  
 
La transformación digital es ya una realidad inapelable.  En los 
últimos años, hemos asistido a una verdadera revolución en materia 
tecnológica, lo cual ha fructificado en el desarrollo de herramientas 
innovadoras que hasta hace poco asimilábamos a un futuro no 
demasiado cercano. Entre ellas se encuentra la Inteligencia Artificial, 
una tecnología disruptiva que está llamada a liderar el avance 
tecnológico de las próximas décadas y que cada vez forma parte de 
más ámbitos de nuestra vida cotidiana. 

 
El lanzamiento el pasado mes de octubre de la Estrategia 
Aragonesa de Inteligencia Artificial , la cual fue fruto del trabajo 
de numerosos actores a lo largo de 18 meses, bajo la coordinación 
de la Dirección General de Investigación y el Instituto Tecnológico 
de Aragón, y la participación de la Universidad de Zaragoza, el 
Aragón Digital Innovation Hub (DIH), y el Instituto Aragonés de 
Ciencia de la Salud (IACS), entre otros.  La estrategia consta de un 
exhaustivo análisis del entorno y oportunidades en el ámbito de la 
Inteligencia Artificial para la Comunidad, pero también incluye los 
ejes, prioridades y medidas claves para impulsar la modernización 
del ecosistema innovador autonómico. Las iniciativas contenidas en 
la misma tienen la capacidad de ser tractor de iniciativas y 
proyectos que transformen la industria aragonesa , dentro del 
marco establecido por la Estrategia Nacional de Inteligencia 
Artificial aprobada por el Gobierno de España, así como con la 
incipiente nueva Estrategia de Especialización Inteligente y 
Sostenible de Aragón. 
 
En este sentido, el liderazgo del Aragón DIH en HPC-Cloud y 
Sistemas Cognitivos posiciona a nuestra Comunidad en una 
excelente posición para impulsar la creación de un ecosistema en 
torno a las nuevas tecnologías, contribuyendo al progreso 
económico y social de las próximas décadas. 
 
Esa dinamización del tejido empresarial, que pasa por el estímulo de 
la digitalización, es clave para transformar la economía 
aragonesa, dotando a las empresas de herramientas para afrontar la 
transición digital y aumentando la competitividad del tejido 
empresarial aragonés mediante la innovación. 

 
 
Iniciativas como INNOIDEA, INNORUTA o los bonos tecnológicos 
son esenciales para impulsar el crecimiento de nuestros 
emprendedores, nuestras start-ups y nuestras empresas, y son una 
pieza fundamental en la construcción del Aragón del futuro. Es por 
ello que debemos continuar impulsando a nuestras empresas 
hacia un futuro donde la digitalización y la tecnología  ya no 
serán sólo una ventaja competitiva, sino un aspecto imprescindible 
para la actividad de las mismas, y Aragón y sus empresas no 
pueden quedarse atrás.  
 

 
 
 
 

 
 
En un territorio con una población geográficamente tan dispersa, y 
con una concentración comercial e industrial importante en torno a 
la capital, se torna imprescindible la ya de por sí necesaria 
digitalización y la alianza innovadora de las PYMES , poniendo el 
foco en un medio rural  donde aún es más necesario este proceso. 
 
Las instituciones debemos anticiparnos a las necesidades de la 
sociedad, dinamizando la actividad económica, y, en definitiva, 
proponiendo soluciones a problemas presentes y poniendo los 
medios para solventar aquellos que están por venir .  
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Carta de Esther Borao, directora 
ITAINNOVA 

Aportamos Talento y Tecnología  

para conseguir un futuro más sostenible  
 

Todos los años hacemos balance de resultados, de satisfacción de los 

clientes, de cómo nos ha ido y de cómo planteamos el siguiente 

trayecto en un mundo marcado por la incertidumbre. Y lo cierto es 

que 2022 fue un año de resurgir, tras los dos anteriores de plena 

pandemia. Todo ello, sin perder de vista nuestra misión como Centro 

de promoción de la investigación y el desarrollo, con arreglo al interés 

general, orientando sus actividades a impulsar la innovación 

tecnológica de las empresas . En nuestro caso, hemos trabajado con 

861 y la facturación ha experimentado incremento del 10,40%. El 

grado de satisfacción de nuestros clientes hace que confíen en los 

servicios que les préstamos y en la demanda de proyectos de I+D+i al 

Instituto Tecnológico de Aragón. Eso ha propiciado que necesitemos 

más talento y en ello estamos con el fin de formar y capacitar 

tecnológicamente a mujeres y hombres, que estén preparados para 

una nueva sociedad más digital y sostenible. 

También, en 2022 hemos reenfocado la estrategia de comunicación, 

aportando valor y conocimiento,  que atraiga talento tecnológico y 

fomente vocaciones STEAM especialmente entre las niñas y jóvenes. 

En el 2022 impulsamos nuestros 5 ámbitos. Trabajamos por una 

movilidad segura, sostenible y conectada ; una agroindustria 

digital  que responda de la demanda de alimentos más sanos  y 

seguros; una industria eficiente  totalmente digitalizada  y enfocada 

a la economía circular ; salud inteligente  que mejore la vida de las 

personas; energía limpia  que favorezca la eficiencia y el uso de 

energías renovables . Estos ámbitos responden a las demandas 

globales de la sociedad, y atendiéndolas siempre, para crear juntos un 

mundo más digital, verde y social. 

 

 

 

 

 

 

 

En cuanto a la relación de ITAINNOVA con las empresas, contamos 

tres programas Bonos tecnológicos, INNORUTA e INNOIDEA, que 

nacieron en el marco de la pandemia allá por 2020. Los Bonos 

Tecnológicos, en 2022, recibieron 45 solicitudes, 35 fueron 

aprobadas, con un importe movilizado de 492.000 euros y un 

descuento total asignado de 231.000 euros. El programa Bonos 

Tecnológicos ITAINNOVA se corresponde con la medida 220 en 

materia de innovación, dentro de las propuestas de recuperación en 

economía productiva, incluidas en la Estrategia Aragonesa para la 

Recuperación Social y Económica, impulsada por el Gobierno de 

Aragón. 

Ha sido un ejercicio de  

crecimiento para ITAINNOVA  

que nos ha acercado más a la sociedad 

aragonesa,  

española y europea,  

con nuestro compromiso por  

conseguir mundo más digital, verde y social.

  



 

 

 

Continuamos con el programa INNOIDEA  de apoyo a emprendedores y start-

ups, cuyo objetivo principal es dar soporte tecnológico a los proyectos de 

emprendimiento participantes, de manera que se acelere su maduración y se 

desarrollen productos mínimos viables que puedan ser validados técnica y 

comercialmente, poniendo a su disposición el conocimiento y la experiencia del 

equipo técnico de ITAINNOVA. En 2022 fueron 11 los emprendedores que 

pudieron llevar a cabo sus proyectos.  

 

Y en noviembre de 2022 recibimos la visita de la vicepresidenta primera y 

ministra de Asuntos Económicos y Transformación Digital, Nadia Calviño, 

interesada en conocer la actividad del centro y en ver proyectos del Plan 

nacional de Recuperación, Transformación y Resiliencia. Nos complace 

recibir cada año a autoridades del Gobierno de España que muestran gran 

interés por saber a qué nos dedicamos y qué aportación realizamos tanto a la 

sociedad como a las empresas. 

 

 

 

Sin desdeñar nuestro vínculo con Europa, ya que a lo largo de 2022 el equipo de proyectos internacionales ha promovido y 

apoyado la presentación de 46 propuestas, de las cuales 10 han sido financiadas  (2 de ellas coordinados por ITAINNOVA) y 

hemos conseguido más de 4 Mú de financiación, siguiendo la buena línea de los últimos años.  
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El Instituto Tecnológico de Aragón se fundó en 1984 con el objetivo de ayudar a las empresas a crecer de la mano de la innovación tecnológica. 
 
El Instituto Tecnológico de Aragón, ITAINNOVA, es un Centro Tecnológico con personalidad 

jurídica propia, sin ánimo de lucro y cuyos fines son de interés general, legalmente constituido 

a iniciativa del Gobierno de Aragón en 1984 y presidido por el Departamento de Ciencia, 

Universidad y Sociedad del Conocimiento del Gobierno de Aragón que cuenta con el 

reconocimiento del Ministerio de Ciencia, Innovación y Universidades como Oficina de 

Transferencia Tecnológica (nº 147) .  A efectos previstos de la Ley 17/2018 de 4 de 

diciembre de Investigación e Innovación de Aragón, el Instituto es parte del sistema aragonés 

de I+D+i con la consideración de organismo público de investigación y centro tecnológico 

de carácter público .  

La misión de ITAINNOVA es ayudar a las empresas y promover las posibilidades tecnológicas 

de esta región, para desarrollar nuevos productos y procesos, con el propósito de impulsar la 

competitividad en la Unión Europea. Es un organismo público que se dedica a la investigación 

en tres ámbitos: el regional, el nacional y el europeo. 

Impulsamos, junto a empresas, organizaciones y personas, el conocimiento y la innovación 

tecnológica para ayudar a crecer, y para crear soluciones a los retos del mundo digital, 

verde y social que imaginamos . 

Nuestros ciclos de gestión  tienen un parámetro clave de control que es la 

SOSTENIBILIDAD. 

Nuestro proceso de planificación y optimización PDCA básico coincide con el proceso anual de 

planificación presupuestaria del Gobierno de Aragón. La planificación y el seguimiento de 

nuestros resultados objetivo y la rendición de cuentas se efectúan periódicamente ante el 

Consejo Rector. 

El balance anual del impacto en la Sociedad y los planes a futuro se presentan y se hacen 

públicos en la Comisión de las Cortes de Aragón del Departamento del Gobierno de Aragón a la 

que el Instituto está adscrito. 

ITAINNOVA es el único Centro Tecnológico en toda España con una singular posición de 

equilibrio dinámico en consecución de resultados en sus tres marcos de actividad: 

empresa, sistema de I+D y administración pública.  

 

 

 

Somos 

únicos y triplemente sostenibles  
 

https://www.youtube.com/embed/ygzhwg3TliA?feature=oembed
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-ciencia-universidad-y-sociedad-del-conocimiento
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-ciencia-universidad-y-sociedad-del-conocimiento
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GOBIERNO CORPORATIVO 

El sistema de gobierno corporativo de ITAINNOVA, orienta la estructura, organización y funcionamiento en interés de la sociedad y de sus stakeholders y se basa en los principios de transparencia, 
independencia y responsabilidad.  La estructura de gobierno diferencia adecuadamente las funciones de dirección y gestión, de las funciones de supervisión, control y definición estratégica. 

 

.Al ser parte del Gobierno de Aragón y  siendo la 
dirección un cargo público de alta dirección, 
también son aplicables una serie de normativas de 
ámbito administrativo y privado de gran calado en 
la actividad del Instituto que son recogidas tanto en 
nuestra página web, como en el Portal de 
trasparencia del Gobierno de Aragón 

 

Además, existen otros documentos especializados 
que recogen normas y pautas de la organización, 
que enmarcan el comportamiento deseado en 
varios ámbitos y que son puestos en conocimiento 
de todas las personas que trabajamos en 
ITAINNOVA: confidencialidad, seguridad y LOPD, 
protocolo de acoso laboral, criterios de igualdad, 
los estatutos de funcionamiento, política de 
personas en formación, código ético y políticas 
antifraude cuya información es recogida en nuestro 
Portal Interno. 

 

 

https://www.itainnova.es/es/itainnova/transparencia
https://transparencia.aragon.es/
https://transparencia.aragon.es/
https://www.itainnova.es/es/itainnova/transparencia
https://transparencia.aragon.es/
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ÅPRESIDENTA:  Dª Maria Eugenia Díaz Calvo. 

ÅVICEPRESIDENTE:  D. Arturo Aliaga López.  

ÅVOCALES: Dª Esther Borao Moros, D. Iván 
Andrés Martínez, D. Ramón Guirado Guillén, D. 
Ramón Tejedor Sanz, D. Javier Navarro Espada, 
Dª Gloria Cuenca Bescón, Dª Rosa Mª Bolea 
Bailo, D. Alejandro Ibrahim Perera, Dª Mª Jesús 
Lázaro Elorri, D. José María Marín Velázquez, D. 
Javier Ferrer Dufol, D. Daniel Alastuey Lizalde y 
D. Pedro Casorrán Vargas.

ÅSECRETARIO: D. Carlos Millán Ibor

CONSEJO 
RECTOR

ESTRUCTURA ORGÁNICA 

El Instituto Tecnológico de Aragón, dispone de una serie de órganos de dirección y asesoramiento que llevan a cabo diferentes funciones, y que se reúnen periódicamente. 

a) Son órganos rectores del Instituto Tecnológico de Aragón: el Consejo Rector y la Dirección. 
b) Son órganos directivos del Instituto Tecnológico de Aragón: la Dirección. 
c) Son órganos de coordinación del Instituto Tecnológico de Aragón: el Comité de Dirección. 
d) Son órganos de carácter consultivo o asesor: La Comisión Asesora de Empresas. 
 

CONSEJO RECTOR 

Es el órgano de gobierno, representación y gestión al que corresponde:  

V Aprobar las líneas de investigación tecnológica, programas de acción y objetivos prioritarios del Instituto, en orden al 
cumplimiento de sus fines. 

V Realizar cuantas acciones sean precisas para el desarrollo de las actividades y cumplimiento de los fines del Instituto Tecnológico 
de Aragón. 

V Aprobar el anteproyecto de presupuesto y las cuentas anuales del Instituto para su remisión al Departamento de , Hacienda. 
V Aprobar la memoria anual de actividades. 
V Aprobar, previo conocimiento del Consejo de Gobierno, la participación del Instituto Tecnológico de Aragón en sociedades 

mercantiles, agrupaciones de interés económico, consorcios y otros entes jurídicos cuyo objeto social sea similar al del Instituto. 

En 2022, los integrantes del Consejo Rector de ITAINNOVA se reunieron en tres  ocasiones y aprobaron las cuentas y la Memoria anual de 

actividad de 2021, analizaron la situación del Plan Estratégico 2021-24 y el Plan de actuación, ratificaron la propuesta de presupuesto 2023 y 

todas las propuestas presentadas por la dirección alineadas con los fines estratégicos del Instituto.   

La revisión de la estrategia es llevada a cabo por el Comité Estratégico constituido por el equipo directivo y personal técnico que se encarga de 

revisar el desarrollo de las acciones estratégicas definidas en el Plan Estratégico, así como los resultados obtenidos. Se realiza además 

seguimiento anual de la totalidad de objetivos e indicadores recogidos en el Plan Estratégico. 

ÓRGANOS DE ASESORAMIENTO 

LOS ÓRGANOS DE ASESORAMIENTO SON: 

Á COMITÉ DE DIRECCIÓN   
Á COMITÉ CIENTÍFICO TECNOLÓGICO 
Á COMITÉ ESTRATÉGICO 
Á COMITÉ DE OPERACIONES 
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OTROS COMITÉS Y COMISIONES QUE PROPORCIONAN ORIENTACIÓN SOBRE LOS ASPECTOS OPERATIVOS DE LA ORGANIZACIÓN. 

ÅPresidente: David Sebastián Bespín

ÅSecretario: Ismael Viejo Monge

ÅVocales: 
María García Camprubí
Olga Cantín Vicente
Miguel Escolano Marco
Carmen Paniagua Muro
Sergio Mayo Macías
Alba Rincón Cuevas
Miguel Trallero Ferrer. 

COMITÉ 
EMPRESA

Åpor parte de la empresa:

ÅElena Sanjoaquín 

ÅLaura Monreal

Åpor parte de las personas trabajadoras:

ÅOlga Cantín Vicente

ÅAlba Rincón Cuevas

ÅMiguel Trallero Ferrer

COMITÉ 
SEGURIDAD Y 
SALUD 

Åpor parte de la empresa:

ÅGema Arbués

ÅElena Dieste

ÅGabriel Beltrán

Åpor parte de las personas trabajadoras:

ÅDavid Sebastián Bespín

ÅMiguel Escolano Marco

ÅCarmen Paniagua Muro

COMITÉ ACCIÓN 
SOCIAL 

Åpor parte de la empresa:

ÅEsther Borao

ÅElena Sanjoaquín

ÅAna Martínez

Åpor parte de las personas trabajadoras:

ÅMaría García Camprubí

ÅMiguel Escolano Marco

ÅCarmen Paniagua Mur

COMITÉ DE 
IGUALDAD 

Åpor parte de la empresa:

ÅCarlos Millán

ÅElena Sanjoaquín

ÅIsabel Serrano

Åpor parte de las personas trabajadoras:

ÅDavid Sebastián Bespín

ÅIsmael Viejo Monge

ÅSergio Mayo Macías

COMITÉ DE 
TELETRABAJO 

Åpor parte de la empresa:

ÅEsther Borao

ÅCarlos Millán

ÅElena Sanjoaquín

Åpor parte de las personas trabajadoras:

ÅIsmael Viejo Monge

ÅMaría García Camprubí

ÅSergio Mayo Macías

COMISIÓN 
PARITARIA 
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ORGANIGRAMA  
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PERSONAS QUE TRABAJAN EN ITAINNOVA

ÅInforme integrado

ÅIntranet

ÅWeb corporativa

ÅSatisfacción y experiencia del cliente

ÅComentarios directos / reuniones informales

CLIENTES

ÅInforme integrado

ÅSatisfacción y experiencia del cliente

ÅComentarios directos / reuniones informales

ÅWeb corporativa

ÅInformes de prescriptores y de medios especializados

ÅRequisitos de clientes y deontológicos

ÅReuniones, comisiones y grupos de trabajo externos

AGENTES DEL MARCO LEGAL DE ACTUACIÓN

ÅInforme integrado

ÅWeb corporativa

ÅAuditorias

ÅInformes de prescriptores y de medios especializados

ÅPlataformas de gestión documental

ÅReuniones, comisiones y grupos de trabajo externos

ÅLegislación

SOCIOS EN PROYECTOS DE FPC -FINANCIACIÓN 
PÚBLICA COMPETITIVA-

ÅInforme integrado

ÅWeb corporativa

ÅSatisfacción y experiencia del cliente

ÅComentarios directos/ reuniones informales

ÅReuniones formales, videoconferencias, y comités 
internos

ÅPlataformas de gestión 

MEDIOS DE COMUNICACIÓN

ÅInforme integrado

ÅWeb corporativa

ÅRedes sociales

ÅReuniones, contacto telefónico y correo electrónico

GOBIERNO DE ARAGÓN

ÅInforme integrado

ÅWeb corporativa

ÅInformes de prescriptores y de medios especializados

ÅRequisitos de clientes y deontológicos

ÅMedios de comunicación y redes sociales

ÅReuniones, comisiones y grupos de trabajo externos

ÅLegislación

TALENTO

ÅInforme integrado

ÅWeb corporativa

ÅInformes de prescriptores y de medios especializados

ÅMedios de comunicación y redes sociales

ÅFerias de empleo

ÅLegislación

SOCIEDAD

ÅInforme integrado

ÅWeb corporativa

ÅInformes de prescriptores y de medios especializados

ÅMedios de comunicación y redes sociales

ÅReuniones, comisiones y grupos de trabajo externos

ÅLegislación

ÅReuniones formales, videoconferencias, y comités internos

AGENTES DEL ECOSISTEMA LOCAL DE INNOVACIÓN

ÅInforme integrado

ÅWeb corporativa

ÅInformes de prescriptores y de medios especializados

ÅRequisitos de clientes y deontológicos

MEDIOS DE COMUNICACIÓN Y REDES SOCIALES

ÅReuniones, comisiones y grupos de trabajo externos

ÅLegislación

Proveedores

ÅInforme integrado

ÅComentarios directos / reuniones informales

ÅInformes de prescriptores y de medios especializados

ÅReuniones, comisiones y grupos de trabajo externos

ÅReuniones formales, videoconferencias, y comités internos

ÅWeb corporativa

GRUPOS DE INTERÉS   

La cultura de servicio público  es inherente a nuestra naturaleza.  Como organización, ITAINNOVA, forma parte de la sociedad y de la vida pública. El diálogo continuo con nuestros grupos de interés es, por tanto, vital 

para nosotros. Por ello, desde 2015 ITAINNOVA elabora anualmente una memoria de sostenibilidad aplicando el esquema de reporte GRI (Global Reporting Initiative) en el que es imprescindible desarrollar una matriz 

de materialidad en la que se analizan, actualizan y ordenan las necesidades de nuestros grupos de interés en los ámbitos ASG (Ambiental, Social y de Gobierno). Esta matriz es revisada anualmente. 

Las necesidades y expectativas de los grupos de interés de ITAINNOVA se identifican a través de los canales de comunicación: 
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CLIENTES 

 

+9  

PUNTOS SOBRE 10 VALORACIÓN DE 
NUESTROS CLIENTES  

 

861  
EMPRESAS CLIENTE 

 

ėlo H¡ 

 VENTA DE PROYECTOS I+D Y 
SERVICIOS TECNOLÓGICOS 

  

36,12% 

FACTURACIÓN EN ASISTENCIA 
TÉCNICA 

 

PERSONAS 

 
278 

PERSONAS 
 

58% 
DE MUJERES 

EN EL EQUIPO DE DIRECCIÓN 
 

41 
AÑOS EDAD MEDIA 

 

100%  

PERSONAS 
HIPERCONECTADAS 

EL AÑO 2022 EN CIFRAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

16  
PERSONAS SE 
INCORPORAN A 

ITAINNOVA 
 

17,2 
H¡ "$ 

PRESUPUESTO 

+ 3000 
    ENSAYOS 
OFERTADOS 

+ 400 
PROYECTOS 

I+D EN CURSO 

PROGRAMAS EUROPEOS   

47   
PROPUESTAS H2020 

 Y OTROS 
PROGRAMAS  

10  
PROYECTOS  
APROBADOS  

PROYECTOS EN 
EVALUACIÓN 

4,4  
MILLONES DE 
FINANCIACIÓN 

CAPTADA  

> 30 
AÑOS COORDINANDO 

PROYECTOS 
EUROPEOS 

 

PROGRAMAS NACIONALES Y REGIONALES   

42 
PROPUESTAS 
NACIONALES 

PRESENTADAS  

24 
PROPUESTAS 
REGIONALES 

PRESENTADAS  

50 
 PROYECTOS 
APROBADOS 

>6 
MILLONES DE 
FINANCIACIÓN 

CAPTADA  
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PLAN ESTRATÉGICO 2021-2023     

Este Plan representa el marco  de trabajo  de nuestra actividad  para los próximos tres año s. Construido a partir de una visión tecnológica vertebradora al instituto, con el objeto de aplicar las tecnologías desarrolladas hacia la 

resolución de misiones concretas que respondan a los retos de la realidad  digital,  verde y social  que nos rodea. Para ello, ITAINNOVA se vertebra de 7 objetivos, 4 pilares, 3 palancas y una visión compartida.  

Bajo el lema òuna sociedad m§s digital, igualitaria, ecol·gica y resilienteó, los objetivos estrat®gicos del Instituto 

definidos en su plan estratégico 2021-2023 son: 

V Ser referentes en conocimiento e impulsores de la innovación tecnológica. 

V Ser colaboradores y conectores en el ecosistema público-privado de la innovación. 

V Crear nuevos modelos de relación con emprendedores, pymes y empresas. 

V Ser ejemplo y motor para la transformación digital de la administración pública  

V Formar y capacitar tecnológicamente a mujeres y hombres, preparándolos para una nueva sociedad 

digital y sostenible. 

V Comunicar atrayendo el talento tecnológico, fomentando vocaciones e impulsando la innovación en las 

empresas. 

Para lograr esos objetivos, el Instituto, monitoriza y evalúa constantemente su desempeño para asegurar que la 

estrategia esté siendo implementada de manera efectiva y hacer ajustes si es necesario. 

 

 En 2022 ITAINNOVA ha continuado desplegando numerosas iniciativas y 

proyectos que aseguran que tanto las palancas como los pilares estratégicos 

de nuestro plan están alineados y son coherentes entre sí para asegurar una 

ejecución efectiva del plan estratégico 2021 - 2023. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2022 

INFORME ANUAL 
DEACTIVIDAD 

Nuestra   
organización 

01 

 

Resumen  
Ejecutivo  

02 

Personas  
ITAINNOVA 

03 

Clientes y 
 Socios 

04 

Nuestras  
infraestructuras 

05 

Nuestras líneas  
de I+D+I 

06 

ITAINNOVA Digital, Verde y 
Social 

07 

DIFUSIÓN: conectando el 
ecosistema de la innovación 

08 

Informe auditoría 
de las cuentas anuales 

ANEXO I 

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 
GRI: 

ANEXO II 

 

 17 

 

PLAN CIENTÍFICO TECNOLÓGICO  2021-2024 

Un instrumento fundamental para para impulsar el desarrollo científico y tecnológico de una región, es la creación de una hoja de ruta para el desarrollo de la ciencia y la tecnología en diferentes sectores , un Plan 

Tecnológico.  El Instituto Tecnológico de Aragón, punta de lanza en la I+D Aragonesa, combina la producción científica con su aplicación en productos y servicios cercanos a la industria y la sociedad, planifica su marco 

de trabajo de la actividad de investigación y desarrollo en ciclos trianuales, a través de sus Planes Tecnológicos, documentos estratégicos que establecen los objetivos, estrategias y acciones necesarias para 

impulsar el desarrollo tecnológico del Instituto .  

En 2021, ITAINNOVA desplegó su Plan Científico Tecnológico 2021-2024. Un instrumento fundamental de planificación y coordinación de las políticas en materia de I+D+i del Instituto, que facilita el seguimiento de las 

corrientes europeas con las estrategias surgidas del Programa Marco H2020 que tienen continuidad en el nuevo programa 

Horizon Europe y al que se han incorporado los retos que la sociedad aragonesa necesita y, así, poder contribuir como región en 

la comunidad europea. 

El Plan Tecnológico representa el marco de trabajo de la actividad de investigación y desarrollo para el periodo 2021-2024 y que 

coordina las once líneas de investigación. 

Este plan busca mejorar la calidad investigadora y la formación, así como también el desarrollo de proyectos de 

investigación, innovación y transferencia tecnológica para beneficio de la sociedad.  

 

Coordinado por el Comité Científico Tecnológico del Instituto, el despliegue del Plan se facilita la colaboración entre las 

diferentes líneas de Investigación del Instituto, organizando a lo largo del año reuniones de trabajo en las que se han presentan y 

analizan y evalúan, los resultados técnicos e indicadores del Plan.  

Las actividades desplegadas por del Comité Científico Tecnológico a través de la ejecución de la I+D, ya sea en el marco de 

los proyectos de capacitación, de los proyectos privados o de financiación pública competitiva, son herramientas 

ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÓ ÄÅÌ ÐÉÌÁÒ ÄÅ Ȱ4ÅÃÎÏÌÏÇþÁ Ù #ÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏȱ ÄÅÌ ÐÌÁÎ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÏ ÄÅ )4!)../6!. 
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Los aprendizajes y múltiples indicadores recopilados durante la continua actividad el primer año del Plan, han constituido una excelente para el despliegue de este segundo año del Plan Tecnológico ITAINNOVA 2021-
2024. Se ha comenzado a trabajar en la implantación de un sistema LIMS para la gestión de los laboratorios y convertirlos en un laboratorio 4.0.  y nuevos proyectos relacionados con las necesidades de 
generación de conocimiento. 2022 se ha continuado el procedimiento de trabajo definido el primer año con dos proyectos de mejora continua con los que se definieron 14 procedimientos de ensayos, se 
incorporación de 5 nuevos equipos  (2 cámaras climáticas, vitrinas laboratorio, cortadora de precisión, DSC, MFI, TRITURADORA) y el impulso de las primeras misiones tecnológicas de ITAINNOVA.  

 

2022 se ha cerrado de forma exitosa:  

se han consolidado los ingresos de privada,  

ha aumentado la participación y la actividad  

en la preparación de propuestas de proyectos de Financiación Pública Competitiva y la consolidación estratégica del laboratorio  

 

Resumen de actividades realizadas por las líneas de investigación de ITAINNOVA durante 2022  

.

Materiales  ecosostenibles  y reciclados:  se ha 
trabajado en el desarrollo de polímeros y 
recubrimientos bio-basados tanto a nivel de 
definición del material como en su proceso de 
fabricación. También ha habido importantes 
avances en lo referente a procesos de reciclado, 
así como en el uso de material reciclado en 
nuevos productos. Para poder seguir avanzando 
a nivel experimental, se hizo la planificación y 
puesta en marcha de equipamiento con 
capacidad para la realización de estudios de 
reciclado bio-químico. Durante el año pudimos 
escuchar una descripción más detallada en el 
Ö^ÄÅÏ Ȱ)4!)../6!ȟ ÃÏÍÐÒÏÍÅÔÉÄÏÓ ÃÏÎ ÌÁ 
ÅÃÏÎÏÍþÁ ÃÉÒÃÕÌÁÒȱ. 

 

Procesos de valorización  de materiales:  el 
desarrollo se ha centrado en procesos de 
valorización y en la evaluación de la calidad 
ambiental. En el primer caso, se ha trabajado 
en el diseño de refinerías y equipos de 
valorización llegando a demostradores 
industriales en campo. En el segundo caso, la 
actividad se ha centrado en la evaluación y 
control de emisiones, la seguridad e higiene en 
interiores y el confort en interiores. 

 
 

 

Materiales  computacionales:  en la línea se han seguido mejorando las capacidades en modelado de 
materiales y componentes, tanto a nivel funcional como de envejecimiento, para dar soporte al diseño de 
producto o a procesos de fabricación, como por ejemplo en moldes de inyección. El desarrollo de estos 
modelos se une al uso de técnicas de caracterización experimental para obtener datos que sirven para ajustar 
y validar los modelos desarrollados, por ejemplo mediante el uso de DMA (análisis mecánico diferencial) para 
el estudio de la reología de polímeros, DIC (Correlación Digital de Imágenes), espectroscopia dieléctrica o 
tribómetros. 
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¶ Componentes climáticamente  neutros:  se han realizado importantes avances en aligeramiento 
de materiales, aplicando diseño generativo y optimización, así como en la mejora de la durabilidad 
de componentes, principalmente en temas de crecimiento de grietas. En este tema, nuestro 
compañero Carlos Mallor ha obtenido el doctorado. También el grupo ha sido muy activo en el 
modelado y la digitalización de proceso de fabricación aditiva, y en técnicas de SHM (Structural 
Health Monitoring). 

¶  

¶ Procesos sostenibles  de transformación  de materiales:  a lo largo del año se han realizado 
importantes avances en el modelado de varios procesos industriales para su posterior aplicación 
tanto a nivel de optimización de procesos y del herramental asociado (moldes), como de ajuste en 
línea de acuerdo a los datos obtenidos a pie de máquina. También se ha trabajado en modelado de 
procesos de mezcla de polímeros reciclados para reducir la variabilidad de sus propiedades 
resultantes. 

¶  

¶ Materiales  inteligentes  y multifuncionales:  se ha avanzado en el diseño de materiales 
mejorados capaces de responder a estímulos. Estos materiales permiten su uso en novedosas 
estructuras capaces de monitorizar su propio estado (self-sensing), materiales capaces de 
regenerarse en caso de fallo (self-healing) o calentarse ante campos externos. Una de las 
aplicaciones más estudias de estas propiedades en el grupo ha sido la degradación controlada de 
uniones en composites para mejorar el reciclado de estos materiales. 

¶  

¶ Mecatrónica  y sistemas ciberfísicos:  el grupo ha trabajado durante 2022 en seguir avanzando 
en la metodología de diseño para sistemas mecatrónicos basada en modelos desde la definición de 
especificaciones hasta la validación y verificación de producto aplicando sistemas que combinan el 
hardware y el software definitivos con modelos virtuales (Hardware-In-Loop/Software-In-Loop). 
Estas capacidades se completan con el Fablab para fabricación de prototipos de manera integrada 
a la metodología de diseño. Se ha estudiado el uso de LCSA (Life Cycle Sustainability Assessment) 
para contemplar el ciclo de vida y el impacto social del producto. A nivel de control para sistemas 
mecatrónicos, el trabajo se ha centrado a su aplicación a microfluídica, procesos de fabricación 
inteligente y control vehicular. 

¶  
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¶ Sistemas eléctricos  energéticamente  sostenibles  y EMC: en la línea se ha trabajado 
principalmente en de desarrollo de sistemas eléctricos de potencia optimizando su consumo 
eléctrico y en su caracterización experimental. Por ejemplo, sistemas eléctricos con baterías para 
aerogeneradores, vehículos o el propio laboratorio de emisiones-Zero del grupo (imagen inferior). 
También se trabaja con empresas para el diseño de motores y módulos de potencia utilizando 
transistores de GaN para lograr la máxima eficiencia, a la par que se desarrollan componentes 
para importantes instalaciones científicas (tomógrafo de muones) y se mejoran las capacidades el 
grupo en microelectrónica para potencia. 

¶  

¶  

¶  

¶ Inteligencia  Artificial,  Sistemas Cognitivos,  y Big Data: el grupo ha avanzado en su objetivo de 
acercar y aplicar la Inteligencia Artificial a diferentes campos. Así, se ha combinado el desarrollo 
de proyectos con labores de formación. El foco ha sido la extracción de datos semánticos en datos, 
texto y video, con una especial atención a la transparencia y confiabilidad de los resultados. Estos 
desarrollos se han utilizado en: proyectos para salud, por ejemplo, en el tratamiento de 
enfermedades hepáticas o el análisis postural; industria, para la detección de anomalías; sector 
público, con chatbots y herramientas de análisis automático y etiquetado de información en chats 
o en la red; y alimentación/agricultura  

¶  

¶  

¶ IoT, Blockchain  y Algorithmic  Business: el grupo ha seguido trabajando para extender las 
capacidades en IoT del Instituto en temas de ciberseguridad, comunicación de alta velocidad 5G, 
inclusión de IA/ML. Relacionado con la ciberseguridad, se ha trabajado en el diseño e 
implementación de identidades digitales utilizando Blockchain. A nivel de toma de decisión 
inteligente para procesos (algorithmic business) se ha trabajado en predicción de la demanda y 
generación de rutas aplicando los conocimientos en algoritmia con las últimas arquitecturas para 
almacenamiento y compartición de datos (Gaia-X, SAP HANA, Fiware, IDSA). Estas arquitecturas se 
han implementado en gemelos digitales basados en datos para la visualización de resultados y el 
soporte en la toma de decisión. 

¶ Robótica:   Durante el año se ha centrado el trabajo del grupo en el desarrollo de algoritmos de 
localización para entornos de interior o exterior combinando sensores de bajo coste (GPS-RTK) con 
mapas del entorno aprendidos mediante la combinación de diferentes fuentes de información y 
sensores (p.e. sensores Lidar 3D). Estos algoritmos han sido aplicados luego en soluciones de 
navegación autónoma para sistemas industriales, lo que ha requerido dedicar esfuerzos en el 
desarrollo de arquitecturas robustas. La verificación de estos sistemas robóticos se ha realizado 
mediante entornos virtuales 3D que reproducen el entorno real y permite evaluar con antelación el 
software que implementa los algoritmos desarrollados. 

¶  

¶ e
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Proyectos impulsados desde el Comité Científico Tecnológico destacados en 2022

   

PROYECTO LEVIS 

 

Con la participación de varias líneas de investigación 

en materiales. 

Desarrollar componentes ligeros para vehículos 

eléctricos mediante el uso de nuevas tecnologías 

multi -material, basadas en resinas y sistemas de 

refuerzos ecológicos, procesos de fabricación 

rentables, uniones optimizadas, metodologías de 

simulación avanzadas y tecnologías de 

monitorización de la integridad estructural. La 

combinación de estos desarrollos permitirá obtener 

componentes ligeros, rentables y ecológicos, sin 

comprometer su mecánica de rendimiento, 

integridad estructural y fiabilidad, mejorando 

incluso su vida útil. Leer +. 

PROYECTO DAT4ZERO  

DAT4.ZERO tiene como objetivo desarrollar e 

implementar un sistema de gestión de calidad 

mejorado digitalmente (DQM), caracterizado por 

retroalimentación en tiempo real y bucles de 

retroalimentación utilizando datos sólidos y de 

calidad garantizada que ofrece un enorme potencial 

para el avance de Zero Fabricación defectuosa 

 

Leer +  

PROYECTO SocialDisNER  

 

Leer +  

PROYECTO DECARBOMILE 

 

Decarbomile, proyecto financiado por la Unión 

Europea a través de la convocatoria H2020, tiene por 

objeto demostrar el potencial de la bicicleta para 

descarbonizar la última milla. El consorcio reúne a 

31 socios de 10 países diferentes. 

El objetivo es utilizar y mejorar las soluciones 

existentes y permitir su interoperabilidad y 

modularidad para mejorar su eficiencia y utilizar su 

complementariedad. 

Leer + 

 

 

 

 

Desde ITAINNOVA se colabora con el desarrollo de tecnologías digitales 

que permitan mejorar el flujo de información a través de espacios de 

datos colaborativos, el desarrollo de algoritmos de planificación para la 

coordinación de entregas en la última milla, y el desarrollo de gemelos 

digitales que permita evaluar el impacto de todas las innovaciones del 

proyecto en diferentes tipos de escenarios futuro s. 

¶ .  
 

 

https://www.itainnova.es/blog/proyectos-financiacion-publica/levis/
https://dat4zero.eu/
https://temu.bsc.es/socialdisner/
https://www.itainnova.es/blog/noticias-tag/decarbomile/
https://www.itainnova.es/blog/noticias-tag/decarbomile/
https://dat4zero.eu/wp-content/uploads/2022/10/DAT4.Zero-Introduction-Video-4mbps.mp4
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MISIONES TECNOLÓGICAS  

Desde ITAINNOVA observábamos este movimiento transformador de las políticas públicas de innovación y decidimos reorganizarnos  para replantear parte de nuestras metodologías para producir impacto social  y 
contribuir en cascada a las misiones tecnológicas europeas, a las nacionales y en especial, a los retos socioeconómicos propios de Aragón. Identificamos cuatro misiones tecnológicas: Salud Inteligente, Movilidad 
Sostenible, Industria Innovadora y Circular y Energía Limpia, en 2021 nace, Misiones Tecnológicas. Un equipo que impulsa apoya y coordina Los nuevos proyectos de misión tecnológica  de ITAINNOVA tienen 
en común que son complejos, proactivos, comparten riesgos, tienen un claro propósito e involucran a múltiples socios, públicos y privados  para poner en valor el conocimiento propio.  
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Impulsadas desde el Plan Científico Tecnológico de ITAINNOVA , el equipo de Misiones Tecnológicas- 
lanzó en 2022 sus tres primeras misiones tecnológicas para luchar contra el cambio climático, la brecha 
digital y la falta de competitividad industrial del medio rural aragonés y creó de 2 nuevos productos/ 
servicios: Gemelos digitales HAPS (High Altitude Pseudo-Satellites) para planificar misiones mixtas de vuelo 
y reconocimiento y Modelos de orden reducido de MACI (Motores Alternativos de Combustión Interna) para 
el suprareciclado de sus componentes en sistemas de energías renovables. 
 

Desde ITAINNOVA hemos contribuido a crear el marco tecnológico 

adecuado para atraer inversiones a Aragón ligadas a la movilidad eléctrica 

y desarrollar tecnología para reusar los componentes de los motores de 

combustión obsoletos en sistemas renovables  de energía.  
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Y lo estamos participando en los medios de comunicación para la difusión de la metodología orientada a 
misiones en la innovación, así como relacionada con la innovación, las tecnologías disruptivas y la transición 
energética y desde el territorio, en el TechnoPark de Alcañiz o la Reserva de la Biosfera de Ordesa Viñamala 
y el resto de los territorios de montaña protegidos de la provincia de Huesca. 
 

En ITAINNOVA nos hemos propuesto utilizar tecnología  

 desde la estratosfera  

 para mejorar la vida en el medio rural aragoné s.
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03 PERSONAS:  
      NUESTRO ACTIVO 
      MÁS IMPORTANTE 
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G. Veteranos; 
2%

G. Baby 
Boomers ; 

42%

Generación X; 
25%

Generación Y; 
30%

Generación Z; 
1%

EDAD MEDIA
  41 AÑOS

 

El activo más importante de ITAINNOVA reside en su equipo humano,  278 personas comprometidas y con talento, orientadas a identificar y desarrollar soluciones tecnológicas integrales e innovadoras.  

Trabajar en ITAINNOVA supone hacerlo en un entorno estable, seguro, con proyectos atractivos por su temática, alcance y tecnología, que minimiza el riesgo de caer en la desactualización, trabajando 
transdisciplinarmente en equipos, con una remuneración equitativa, transparente y sostenible que incluye numerosas medidas de conciliación, con la capacidad de capacitarse e ir abordando nuevas responsabilidades 
según aumenta la experiencia., un excelente lugar para trabajar. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ITAINNOVA establece múltiples canales de comunicación para que todas las personas empleadas se sientan escuchadas, es flexible:  en cuanto horarios, políticas de conciliación y flexibilidad retributiva, 
promueve las buenas relaciones personales: entre los diferentes miembros, equipos, es transparente, proporciona nuevas oportunidades: de formación y crecimiento y reconoce públicamente a sus personas 
empleadas. 
 
De acuerdo con nuestro compromiso de promover una cultura ágil, digitalizada y centrada en las personas , durante el 2022 ha continuado invirtiendo en la atracción y el desarrollo del talento, desarrollado nuevas 
medidas de conciliación, desplegando el teletrabajo, implantando medidas de prevención de la salud e impulsando nuevas formas de trabajar y, todo ello, cuidando de las personas, asegurando su compromiso, 
bienestar, diversidad e inclusión.  
 

17%

39%

28%

16%

PERSONAS CON ESTUDIOS DE DOCTORADO

PERSONAS CON ESTUDIOS SUPERIORES

PERSONAS CON  ESTUDIOS MEDIOS

PERSONAS CON ESTUDIOS DE FORMACIÓN PROFESIONAL

278 PERSONAS 

36% 64% 
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CULTURA ITAINNOVA

En una organización como ITAINNOVA donde las personas son su 

activo más importante y el desarrollo y la aplicación de tecnologías 

innovadoras son fundamentales para su éxito, promueve una cultura 

basada en la excelencia, la innovación, la colaboración el talento y la 

tecnología y  se centra en atraer, retener y desarrollar a los mejores 

profesionales. 

1. Ética y responsabilidad:  ITAINNOVA tiene un compromiso ético 
y de responsabilidad social en todas sus actividades, 
promoviendo el desarrollo sostenible y la equidad para garantizar 
que se estén desarrollando soluciones sostenibles y beneficiosas 
para la sociedad. 

2. Innovación:  a través de la inversión en investigación y 
desarrollo, la creación de equipos interdisciplinarios y la 
colaboración con otras empresas y organizaciones, ITAINNOVA 
promueve la innovación en todas sus áreas de actividad, desde la 
investigación y el desarrollo hasta la prestación de servicios 
avanzados. Comprometida con la investigación y el desarrollo de 
tecnologías innovadoras para mantenerse a la vanguardia de la 
industria.  

3. Orientación al cliente:  ITAINNOVA trabaja en estrecha 
colaboración con ellos sus clientes y partners, para ofrecer 
soluciones tecnológicas avanzadas. 

4. Orientación al resultado : ITAINNOVA focaliza gran parte de su 
actividad en la consecución de resultados efectivos y de alta 
calidad para sus clientes y partners. 

5. Internacionalización:  ITAINNOVA es una institución con una 
amplia visión internacional, participando en proyectos y 
colaboraciones en todo el mundo. 

6. Colaboración y transdisciplinariedad:  ITAINNOVA promueve 
la colaboración y el trabajo en equipo entre los diferentes 
departamentos y líneas de investigación para fomentar la 
creatividad y la innovación e impulsar la innovación y el 
desarrollo de nuevas tecnologías.  

7. Flexibilidad y adaptabilidad  para responder a los cambios en la 
industria y el mercado: a través de la implementación de 
metodologías ágiles y la promoción de una cultura de 
experimentación y aprendizaje continuo. 

 

8. Formación y desarrollo:  ITAINNOVA invierte en la formación y 
el desarrollo de su personal, proporcionando programas de 

formación y capacitación para el desarrollo de habilidades 
técnicas y profesionales. 

9. Diversidad e inclusión:  ITAINNOVA es consciente de que la 
innovación surge de la diversidad de ideas y perspectivas, es por 
ello que a los efectos de la incorporación de personas a la 
organización, el proceso de selección está configurado para 
garantizar que, el conocimiento y la experiencia sean el filtro que 
permita incorporar a cualquier persona en la organización, 
evitando que entre en juego cualquier sesgo que impida la 
inclusión o disponer de un entorno diverso e inclusivo.   

10. Atracción y retención del talento:  a través de la oferta de 
beneficios competitivos, un ambiente laboral colaborativo y 
desafiante, programas de formación y capacitación, y 
oportunidades de desarrollo profesional. 

 

ITAINNOVA  

una cultura basada en la excelencia  

se centra en atraer, retener y desarrollar a los 

mejores profesionales.  
 

Durante el año 2022, se producen actualizaciones en la política de 

atracción y gestión del talento que alinean la estrategia de 

ITAINNOVA con las diferentes reformas legislativas que 

modifican de manera estructural tanto el espacio de talento 

en el ámbito privado como público , ambos referencia y fuente 

de talento y regulación con impacto en el Instituto tecnológico de 

Aragón. 

Parte de las actuaciones relacionadas con la estrategia de 

impulsar programas y sistemas de incentivos orientados a 

favorecer el intercambio continuo de información y conocimiento 

entre grupos de ITAINNOVA se centran en la puesta en marcha del  

programa Genoma consistente en dar valor y difundir en la 

organización el conocimiento de valor que puede aportar 

diferenciación tanto a la organización como a otros/as 

profesionales. 

Durante el año 2022 se han desplegado diferentes programas que 

permiten ampliar la dimensión de igualdad para tener un mayor 

impacto en relación a la diversidad e inclusión de personas con 

capacidades diversas. 

Otras iniciativas ligadas a la cultura estratégica impulsada en este 

periodo se centran en una reforma de la política de personas en 

formación, abriendo nuevos marcos de colaboración para la 

formación de personas recién egresadas o en diferentes niveles 

formativos, tanto en el ámbito de formación profesional, como en 

el nivel universitario. Así mismo la aprobación del primer plan de 

igualdad, de una política corporativa de actividad a distancia y de 

desconexión digital, asociada a la consolidación de una nueva 

forma de trabajar que se centra en el avance de la organización y 

el bienestar de las personas. 
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IGUALDAD DE OPORTUNIDADES Y NO DISCRIMINACIÓN  

En ITAINNOVA se garantiza el respeto al Principio de Igualdad de Oportunidades  (acceso a los puestos 
de trabajo, la formación, el desarrollo profesional y la retribución) y la no discriminación (circunstancias 
de género, origen racial o étnico, religión o convicciones, discapacidad, edad u orientación sexual o 
ÃÕÌÔÕÒÁȣɊ a través de la ejecución de diferentes planes  que garantizan la igualdad de oportunidades, se 
evalúan los resultados y se incluyen las mejoras necesarias.  

Científicas, tecnólogas e investigadoras son profesiones con menor ratio de presencia femenina.  La 
consolidación de referentes femeninos tecnológicos al frente de empresas y centros de investigación se 
considera un factor clave para dinamizar las vocaciones STEM en la sociedad. ITAINNOVA trabaja desde 
hace años en la equiparación de las oportunidades laborales entre géneros y la visibilidad del talento 
femenino conscientes de la importancia de la igualdad para promover la innovación y el desarrollo de la 
competitividad empresarial. Desde hace más de una década se han establecido diferentes acciones 
positivas para que ITAINNOVA contribuya a la disminución de la brecha de género en las 
profesiones STEM y el empleo en I+D en Aragón. 

 

Consolidación  

de referentes femeninos en el ámbito tecnológico,  

en ITAINNOVA las mujeres representan un 36% de la organización y  un 

58%. en los órganos directivos  
 

Desde 2012 en cualquier publicación, campaña de marketing o contenidos multimedia  tratamos de 
utilizar un lenguaje neutro y elementos gráficos que favorezcan la disminución  de la brecha de 
género y la eliminación de estereotipos en la actividad de I+D+i.  

En el marco del II Plan Estratégico para la Igualdad entre mujeres y hombres de Aragón aprobado en 2020, 
en 2021, se creó en el Instituto una Comisión de igualdad integrada por de la Representación de las 
personas trabajadoras y Representación Empresarial con la que se desplegó el I Plan de Igualdad 
ITAINNOVA teniendo presente todo el marco jurídico y las particularidades del Instituto que ha sido 
aprobado en 2022. 
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El Plan de Igualdad de ITAINNOVA 2022-2024, es un Plan consensuado y negociado con la Representación 
Legal de las Personas Trabajadoras, que supone un paso adelante para seguir trabajando en la 
organización, por la igualdad de oportunidades y no discriminación entre mujeres y hombres .  Con 
su consecución, se destinan los recursos, en concreto personas suficientes, con experiencia en desarrollar 
e implementar acciones de género , para llevar a cabo las medidas acordadas en el plan, en aras a 
disponer de una cultura organizativa que tenga en cuenta los aspectos  de género, como: la Selección y 
contratación, Formación, Promoción profesional, Condiciones de trabajo, Ejercicio corresponsable de los 
derechos de la vida personal, familiar y laboral, Infrarrepresentación femenina, Retribuciones y la 
Prevención del acoso sexual y por razón de sexo.  

Medidas internas Igualdad de oportunidades y no discriminación: 

V Recogida en el Plan Estratégico de ITAINNOVA 2021-2024 , la inclusión como valor clave en 

nuestra organización. 

V Declaraciones firmadas de la Dirección de ITAINNOVA  aceptando los criterios y principios en 

materia de igualdad y no discriminación que rigen los programas de ayudas del Fondo Social 

Europeo y del Fondo Europeo de Desarrollo Regional.   

V Implantación de política de teletrabajo y flexibilidad horaria  que permiten a las personas de 

la organización gestionar su tiempo y espacio de trabajo, y también su carrera profesional de 

forma que no suponga ningún obstáculo para la conciliación. 

V Inscripción del Plan de Igualdad de ITAINNOVA  en el registro oficial y publicación del Plan 

de Igualdad  de ITAINNOVA en la página web del Instituto.  

V Inclusión en nuestra Política de estancias formativas ITAINNOVA  que lo establece uno de los 

procesos clave de la organización. 

V Programación de campañas de sensibilización sobre la igualdad de género para garantizar 

la igualdad de género en el ámbito laboral pero también para que cada persona de ITAINNOVA 

asuma el compromiso con la igualdad de género en su propio entorno y vida cotidiana. 

V Creación en el portal interno un espacio específico de Igualdad  que recoge el Plan de 

Igualdad, normativa, infografías resumen del Plan de Acción, pautas para utilizar un lenguaje 

inclusivo, etc.  

V Difusión de las medidas de flexibilidad y conciliación que tienen a su disposición de las personas 

de la organización. 

V Inclusión de la perspectiva de género  en las evaluaciones y reevaluaciones de riesgos de los 

puestos de trabajo. 

V Difusión de sobre los diferentes tipos de acoso existentes en el ámbito laboral y del protocolo 

establecido para estos casos en el Instituto. 

V Difusión de las medidas de protección de embarazo, lactancia y maternidad  a las que se 

puede tener acceso por parte de las personas de la organización. 

V Posibilidad de comunicación de cualquier situación percibida como acoso a un servicio 

externo al Instituto. 

V Formación en un curso básico de igualdad de oportunidades  dentro de la jornada laboral a 

261 de las personas. 

V Formación del 100% del equipo de RRHH  en organismos oficiales. 

V Seguimiento a través indicadores, desagregados por sexo, de todos los procesos de selección 

realizados en el Instituto.  

 

 

 

 

 

 

https://www.itainnova.es/pdf/itainnova/Plan-de-Igualdad-ITAINNOVA.pdf
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Es fundamental que las nuevas generaciones tengan modelos femeninos a seguir y se sientan motivadas y seguras de que pueden lograr sus metas profesionales en cualquier área. La presencia de mujeres en el campo 

tecnológico no solo contribuye a la igualdad de oportunidades, sino también a la innovación y al desarrollo de soluciones más diversas y eficaces. Promover la presencia de mujeres en STEM es fundamental para el 

avance de la sociedad. Por ello, desde ITAINNOVA se desarrollan diversas iniciativas y programas que buscan precisamente generar estos referentes en tecnologí a y promover la inclusión y la diversidad en 

el ámbito STEM. 

 

Actividades de difusión de la  Igualdad de oportunidades y no discriminación 2022:  

V Revalidación en el año 2022 el sello RSA + otorgado por el Instituto Aragonés de Fomento. 

V Activa participación en el programa: Soy futuro,  apoyado por el Gobierno de Aragón e impulsado a través de Directivas de Aragón  que, a 
través de la impartición de charlas en los             colegios, transfiere experiencias profesionales a futuras generaciones para que entiendan que, 
tanto en igualdad como en diversidad de todo tipo, pueden lograr los objetivos que se propongan. 

V Organización de visitas a las instalaciones del Instituto  acercan las tecnologías a todo tipo    de personas y colectivos. 

V Organización y participación en talleres, charlas y programas educativos y de mentorizaje  que fomentan las vocaciones STEAM. 

V Participación en la red Gener @ Igualdad.Empresas A  través de la participación en acciones de difusión relacionada con el acceso de 
mujeres a puestos de alto impacto en las organizaciones y rotura del techo de cristal. 

V Impulso de estudios de talento.  El Rol del Talento Joven con Propósito en las Empresas, en colaboración la Fundación Princesa de 
Girona con el fin de adaptar nuestra oferta a la demanda social existente. 

 

NUEVOS REFERENTES EN TECNOLOGÍA:  

Desde ITAINNOVA se desarrollan diversas iniciativas y programas  

para  generar referentes en tecnología y promover la inclusión y la diversidad en el ámbito STEM.  

 

  

https://www.youtube.com/embed/8SBwl7jAWkM?feature=oembed
https://twitter.com/i/status/1491102641698803712
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CONCILIACIÓN DE LA VIDA PERSONAL, FAMILIAR Y LABORAL Y BENEFICIOS DE FLEXIBILIDAD  

Las personas somos el alma de cualquier organización y organizaciones responsables como ITAINNOVA, deben dar un paso más y no sólo lanzar mensajes, sino que deben conseguir cuidar y mantener el apoyo y 

compromiso de todas las personas que trabajan en la organización.  

La conciliación de la vida laboral, personal y familiar es una herramienta básica de gestión de los recursos humanos ya que permite aprovechar todas las potencialidades de la plantilla. ITAINNOVA, comprometido con 

la calidad de vida y bienestar de las personas y familiares que forman parte de ella, incluyen la conciliación como parte de su cultura organizacional y su estrategia competitiva.  

A las múltiples medidas de Conciliación de la vida personal, familiar y laboral incluidas en nuestro Convenio, en 2021 se sumaron numerosas medidas relacionadas con la implantación la implantación de la Política 

de Teletrabajo y el desarrollo del Primer Plan de Igualdad en ITAINNOVA ,  que han flexibilizado las condiciones laborales de todas las personas que trabajamos en ITAINNOVA y  las buenas prácticas derivadas de 

la desconexión digital de la organización, con un acuerdo en relación al respeto del tiempo de descanso de las personas de la organización. 

 

JORNADA Y DISTRIBUCIÓN HORARIA 

¶ Flexibilidad horaria dentro del horario de apertura del 
Instituto: De 08:00 a 19:00 de lunes a jueves, y de 08:00 a 
16:00 los viernes. 

¶ Horarios especiales: Jornada reducida de 35 horas 
semanales en época estival, y en función del año, en otros 
periodos adicionales, previo acuerdo entre la organización y 
la RLPT. 

¶ Periodo amplio de presencia obligatoria (presencial o a 
distancia): 5 horas entre las 08:00 y las 15:00. 

¶ Compensación horaria. Las personas que tienen exceso o 
defecto de horas trabajadas pueden compensar esa 
diferencia en el mes en curso o en el siguiente al que se 
produce esa diferencia. 

VACACIONES Y ASUNTOS PARTICULARES 

¶ 24 y 31 de diciembre son días de vacaciones retribuidos y no 
recuperables para todas las personas 

¶ 6 días de asuntos particulares que se pueden disfrutar por 
horas en diferentes momentos. 

 

POLÍTICA DE TELETRABAJO Y ACTIVIDAD A DISTANCIA 

¶ Horario flexible de conexión entre las 7:00 h h 21:00h. 
Respetando el periodo de interconexión obligatoria 

¶ Existe la posibilidad 
o Tratamientos por enfermedades 
o Patologías o situaciones de salud 
o Embarazo (conlleve un riesgo por la actividad 

que desarrolla) o posibilidad de solicitud a 
partir de la semana 32 

o Por violencia de género 
¶ Teletrabajo por causa de fuerza mayor sobrevenida por la 
+½=5Ĩ:½ÍŒ *, 5Œ ;Ĩ4½O½ĨT ~Ĩ::½*,Œ=,+k ,Œ;,T4,*Ĩ*,+ĩ} 

¶ En el supuesto de tener que compensar, por existir un 
defecto respecto a las horas previstas, estas se 
compensarán o bien presencialmente o bien en el régimen o 
regímenes en el que se hubiera producido el defecto de 
horas. 

¶ Posibilidad de trabajar desde 3 ubicaciones diferentes, 
previa autorización de las mismas. 
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FORMACIÓN

ITAINNOVA asegura la formación de todas las personas  

a través de una variedad de acciones e itinerarios  

que fomentan el crecimiento profesional y la adquisición de habilidades  

necesarios para mantener la excelencia en su trabajo.  
 

En ITAINNOVA la capacitación es un aspecto nuclear ya que nos encontramos ante una organización 
basada en la evolución constante del conocimiento que disponen las personas que realizan la actividad 
profesional. Es por ello por lo que existen diferentes niveles de actuación que aseguran la formación de 
todas las personas que integran ITAINNOVA: 

1. Formación convenio.  
2. Planes de capacitación, con los que se provisionan las necesidades de formación concreta, 

en función de los proyectos y servicios anuales. 
3. Plan de Formación interna . Todas las personas que integramos ITAINNOVA tenemos 

reservadas 15 horas de nuestra jornada para participar en un Programa Formativo interno 
enfocado en el desarrollo de las habilidades o competencias que nos permitan crecer 
profesionalmente y afrontar los retos de la organización. Un plan de formación que permite 
conciliar la realidad personal, familiar y laboral. 

4. Estas 15 horas serán destinadas a actuaciones formativas subvencionables a través de las 
cuotas de formación ( talleres o cursos). De ellas, al menos 5 horas deben dedicarse a 
formación relacionada con organización digital ITAINNOVA (Ciberseguridad, Office 365) 

5. Solicitudes de formación  con las que cualquier persona de la organización puede solicitar 
una formación que no hubieran podido ser planificadas previamente. 

6. Itinerarios formativos de las personas en formación.  
7. Formación de acogida, con la que todas las personas que se incorporan a la organización 

reciben formación relacionada con las herramientas corporativas, así como formaciones 
relacionadas con ámbitos corporativos de necesario conocimiento (igualdad, estructura 
organizativa, procedimientos corporativos) para unificar formas de hacer. 

8. Otros programas en relación con nuestra marca y posicionamiento  para la captación 
de talento, destinados a trabajar en la -atracción, vinculación y evolución del talento, 
haciendo especial hincapié, en la participación de las mujeres en la tecnología buscando 
científicas del futuro para contribuir, con nuestras personas y nuestras actividades a la 
reducción de la brecha de género en las carreras y vocaciones STEM. 

 

En el año 2022 el 100% de la plantilla ha recibido formación en su horario laboral, see aprobaron 171 
solicitudes de formación, desde ITAINNOVA se han codirigido once tesis doctorales y ocho de Trabajos 
Fin de Grado y Trabajos Fin de Máster. Nuestros compañeros: Carlos Mallor Turón y Carmen Alfaro 
Isac ÄÅÆÅÎÄÉÅÒÏÎ ÓÕ ÔÅÓÉÓ ÄÏÃÔÏÒÁÌÅÓ ȡ ȰMetodología para el análisis probabilista del crecimiento de grieta 
por fatiga en componentes metálicosͼ Ù ȰStrategies of data analysis for numerical simulation of industrial 
processesȱ ÁÍÂÁÓ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ Doctorado en Ingeniería Mecánica de la Universidad de 
Zaragoza. 

17% PERSONAS CON ESTUDIOS DE DOCTORADO  
 

39% PERSONAS CON ESTUDIOS SUPERIORES  
 

28 % PERSONAS CON ESTUDIOS MEDIOS  
 

16% PERSONAS CON ESTUDIOS DE FORMACIÓN 
PROFESIONAL  

 
100% DE LAS PERSONAS HAN RECIBIDO FORMACIÓN  

 
171 SOLICITUDES DE FORMACIÓN VALIDADAS 

 
11 TESIS DIRIGIDAS 

  
8 DIRECCIONES DE TRABAJOS FIN DE GRADO Y 

TRABAJOS FIN DE MÁSTER 

https://zaguan.unizar.es/record/118604/files/TESIS-2022-182.pdf
https://zaguan.unizar.es/record/118604/files/TESIS-2022-182.pdf
https://zaguan.unizar.es/record/118245/files/TESIS-2022-171.pdf?version=1
https://zaguan.unizar.es/record/118245/files/TESIS-2022-171.pdf?version=1
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En el Instituto Tecnológico de Aragón la 

formación está en nuestro ADN, combinando 

formación interna y ayudando a formar a los 

tecnólogos del mañana mediante tesis, TFM, 

TFG y colaboraciones con universidades y otros 

grupos de I+D.  
 

El conocimiento es un pilar fundamental en una institución como 
ITAINNOVA. Por ello, el Instituto participa de forma activa en 
diversas conferencias, seminarios, foros, comisiones, cursos, etc.,  
Con el objetivo principal  de crear,  gestionar  y facilitar  la 
transmisión  del  conocimiento  existente o de utilidad  a todos los 
integrantes de ITAINNOVA, fortaleciendo el intercambio de 
información de forma que se fomenten  las relaciones  y mejore  el 

rendimiento  de la organización , se desplegó el  proyecto 
GENOMA . 
 
El proyecto GENOMA comenzó en junio de 2022 con dos iniciativas: 
Eventos Face2Face para la Transmisión del conocimiento 
ITAINNOVA a través de charlas, presentaciones, etc., sobre 
diferentes temáticas y formatos, y la creación de nuevas 
funcionalidades para el almacenamiento, búsqueda y consulta de la 
información interna desde un único punto en nuestra intranet.  
 
Después de tan solo tres meses de su despliegue, el último trimestre 
del año, se organizaron 5 eventos Face2Face sobre diferentes 
temáticas (economía circular, procesamiento del lenguaje natural 
para detección de enfermedades, GD&T, gemelos digitales, 
hidrógeno verde) a los que han asistido una media de 100 personas. 
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SEGURIDAD Y SALUD  

La protección de la seguridad, salud y el bienestar de nuestra 

plantilla, siempre ha sido una prioridad para el Instituto . Existe 

un Comité de Seguridad y Salud, órgano paritario y colegiado de 

participación destinado a la consulta regular y periódica de las 

actuaciones de la empresa en materia de prevención de riesgos y 

velar por la salud y seguridad de nuestros trabajadores es uno de 

nuestros objetivos fundamentales. 

 

Desde 2013 contamos con una Política de Prevención de Riesgos 

Laborales cuyo objeto es promocionar la mejora de las condiciones 

de trabajo y elevar el nivel de protección de la seguridad y salud de 

los trabajadores además de diversos protocolos y normas que 

garantizan la seguridad y salud en la actividad en todas las áreas de 

gestión. Además, anualmente se imparten acciones formativas y 

difunden buenas prácticas en materia de seguridad con el objetivo 

de concienciar y reducir cualquier riesgo de accidente laboral. 

 

ITAINNOVA Empresa Saludable  

comprometida con  

la salud y el bienestar de nuestros/as 

profesionales.  
 

Si bien, desde 2020, la seguridad, salud y bienestar, se han 
conformado como aspectos estratégicos de cualquier organización, 
las organizaciones más competitivas impulsan proyectos que 
generan valor para las personas, fomentando su bienestar, en un 
entorno de trabajo saludable y sostenible. Por ello, desde 2021, 
ITAINNOVA cuenta con un programa de salud y bienestar con el que 
se organizan diferentes actividades y formaciones en relación con el 
bienestar, la prevención y promoción de la salud (física y emocional) 
y la seguridad de las personas trabajadoras, la promoción de hábitos 
saludables de alimentación, actividad física, las relaciones y 
actitudes psicosociales y el entorno según las condiciones de trabajo 
y  continúa  implementando protocolos y medidas de prevención 

 
 
 
para garantizar la protección de las personas trabajadoras y se han 
acondicionado espacios físicos en los exteriores de los edificios (más 
de veintidosmil metros de zonas ajardinadas) que favorecen las  
relaciones, la creatividad y la colaboración.  
 

Durante el año 2022, parte de las actuaciones relacionadas con el 

bienestar de las personas se han centrado en el bienestar psicosocial . El 

objetivo es garantizar un entorno laboral sano y seguro en el que las 

personas se sientan motivadas, respetadas y valoradas, además de 

tener la oportunidad de desarrollar su carrera profesional . Con el 

objetivo de identificar los riesgos y para diseñar estrategias para 

abordarlos, a principios de 2022, se lanzó a toda la organización, una 

evaluación de los riesgos psicosociales para conocer los factores que 

pueden afectar el bienestar de las personas. Una vez recopilada la 

información se procedió a su análisis para identificar los factores que 

tienen un impacto negativo sobre el bienestar psicosocial de las personas 

que integran ITAINNOVA y que son la base de una Plan de acción que 

incluye medidas como la implementación de programas de formación 

para mejorar las habilidades interpersonales y la resolución de conflictos, 

el establecimiento de un sistema de gestión de la carga de trabajo o la 

creación de equipos de trabajo diversos para fomentar la diversidad e 

inclusión. Además, recomienda establecer un sistema de comunicación 

abierto entre las personas, para que puedan expresar sus inquietudes y 

preocupaciones y recibir respuestas adecuadas. Esto ayudará a mejorar la 

satisfacción y el compromiso de las personas con ITAINNOVA.  

 

Primera Política de Desconexión Digital de la 

organización,  

buenas prácticas en relación con el respeto del 

tiempo de descanso  

y garantizando el òbienestar digitaló de las 

personas 
 

 

 

 
 

Además de la programación anual de formaciones teóricas y prácticas de 

los riesgos asociados a las diferentes actividades de la organización, el 

Equipo de Recursos Humanos y Desarrollo Corporativo, mantuviese una 

activa la comunicación a través de la cuenta de correo corporativa:  

expericienciasprl@itainnova.es  y los diferentes medios de los que dispone 

nuestra organización para difundir la información (correo electrónico, 

intranet, blog, carteles físicos en la máquina de café,, las proyecciones en 

pasillos aseguran que el mensaje llega a todas las personas de la 

organización y que ha mejorado la implantación de la cultura preventiva,  

la sensibilización de las personas que integramos ITAINNOVA y un 

feedback inmediato sobre cualquier cuestión que se plantee. 

En 2022 se han realizado formaciones teóricas y prácticas de los riesgos 

asociados a las diferentes actividades de la organización,  campañas de 

concienciación y sensibilización focalizadas en temáticas relacionadas 

con el cuidado de las personas (hábitos saludables, ergonomía, estrés, 

desconexión digital)  y celebrado el día mundial de la Seguridad y Salud 

en el trabajo,  bajo el lema òPara construir una cultura de seguridad y salud 

POSITIVA, actuemos junt@s.ó realizando durante esa semana de dos  

actividades destinadas a cuidar nuestro cuerpo y mente, la participación en 

un seminario web organizado por la OIT sobre la creación de una cultura 

positiva de seguridad y 

salud y organizando de 

un desayuno saludable 

sorpresa para todas las 

personas que asistieron de 

forma presencial a 

ITAINNOVA. 
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ARAGÓN
55%

ESPAÑA
21%

INTERNACIONAL
24% 0%

Facturación  por localización 

ARAGÓN
72%

ESPAÑA
25%

INTERNACIONAL
3%

0%

Facturación  por localización 

CLIENTES  

La misión principal del Instituto Tecnológico de Aragón es dar soporte tecnológico a las empresas industriales mediante la definición y ejecución de proyectos de investigación e innovación. Con ese propósito se creó 

el Instituto en 1984 y desde entonces la mayor parte de  nuestros  ingresos (más del 40%) provienen de contratos directos de I+D+i con  las empresas. Por ello, son múltiples los mecanismos y metodologías 

destinados a recopilar la opinión de los clientes y todas las personas que desarrollan su labor profesional en el instituto muestran y han mostrado un alto nivel de compromiso con nuestros clientes pata proporcionar 

la mejor respuesta profesional. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En el siguiente gráfico se muestra la evolución en el número de 

clientes y facturación de los últimos 5 años. 

 

En 2022, el número total de clientes de ITAINNOVA ha sido 

5,70%  inferior al número del 2021, sin embargo, la facturación a 

empresas ha aumentado un 10,40%  respecto al año 2021, 

facturando un total de 6.505.387ú. 

En 2022  

la facturación ha aumentado un 10,40 %   
 

La facturación  porcentual en función de la localización geográfica 
de nuestros clientes durante este 2021 ha sido: 54,93% Aragón, 
21,30% España y 23,77% Unión Europea y otros países  
(55,20% Aragón, 21,16% España y 23,64% Unión Europea y otros 
países en 2021). 

 

El reparto porcentual de la localización geográfica de nuestros 

clientes mantiene un patrón muy similar cada año. El 71,08% 

corresponde a empresas con sede en Aragón, el 25,55% al 

resto de España y el 3,37% a empresas de fuera del territorio 

naciona l (71,41%-25,30%-3,29% en el año 2021). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶ Analizamos periódicamente los numerosos datos 
recopilados en informes, encuestas y entrevistas 
con nuestros diferentes grupos de interés.  

¶ Empleamos nuevas dinámicas y herramientas de 
trabajo en nuestras reuniones con clientes y 
socios. 

¶ Participamos en proyectos de investigación. 
¶ Participamos en clústeres y plataformas  
¶ Asistimos y organizamos de jornadas y congresos 

sectoriales. 
¶ Asistimos a ferias y eventos sectoriales. 
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Perfil de las empresas clientes por sectores, en base al número de 

empresas y al volumen de facturación 

Como resultado del Plan de Marketing desarrollado en el año 2021, 

se ha clasificado a los clientes según estos 6 ámbitos: Movilidad 

Sostenible; Agroindustria Digital; Industria Eficiente y Circular; 

Salud Inteligente; Energía Limpia y Otros. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Distribución porcentual del tipo de empresas según estos ámbitos 

 

El reparto porcentual respecto de la facturación total del Instituto 

es el siguiente: 

 

Reparto porcentual respecto de la facturación total del Instituto 

 

 

Con el fin de estudiar el nivel de satisfacción de los clientes y 

mejorar la calidad de los servicios desarrollados por el Instituto 

Tecnológico de Aragón, solicita anualmente a a través de encuestas 

de evaluación del servicio, la opinión de los clientes respecto a la 

calidad de los servicios prestados por ITAINNOVA. 

En el año 2022 la puntuación media para la actividad de I+D+i  de 

8,76 sobre 10, y de 9,49 en el caso de Ensayos / Calibraciones / 

Inspección Metrología Legal , representando un 87,57% y un 

94,92%  de nivel de satisfacción respectivamente.  

Se muestra a continuación la evolución de estos valores en los 

últimos cinco años: 
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70% 

DE LA FACTURACIÓN 
CLIENTES > 5 AÑOS 

31 

EMPRESAS TRACTORAS 

54% 
FACTURACIÓN ES DE 

EMPRESAS TRACTORAS 

56% 
CLIENTES RECURRENTES 

ACTIVOS 
Los clientes con 5 o más años de antigüedad en 

ITAINNOVA evidencian un alto grado de fidelización. 
Empresas que ha trabajado en 3 de los últimos 5 años de 

actividad de ITAINNOVA (incluido el año analizado) 
Contratación media en este periodo es superior a 

30.000¡, suponiendo una facturación de 3.283.391¡, 
55,72% del total de facturación 

han trabajado en al menos 3 de los últimos 5 años de 
actividad de ITAINNOVA suponiendo un 79,12 % de la 

facturación 

Máxima implicación y 
amabilidad de las personas 
de su organización. 
¡Enhorabuena!  
 

TALLERES METALURGICOS 
VALENZUELA S.L. 

 

Un trato perfecto y un 

servicio impecable. 

Felicitaciones al equipo de 

laboratorios de ITAINNOVA. 

FUNDACION AITIIP 

Estamos satisfechos con el 

soporte que nos dais siempre, 

sois un buen equipo.  

Gracias por todo.  

MANN HUMMEL IBERICA, S.A. 
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SOCIOS EN PROYECTOS DE FINANCIACIÓN PÚBLICA COMPETITIVA  

Desde la Oficina de Proyectos de Internaciones de ITAINNOVA trabajamos en fomentar la participación del Instituto en los diferentes 

programas de FINANCICACIÓN PÚBLICA COMPETITIVA internacional , contribuyendo a la financiación de la actividad del centro mediante 

fondos públicos competitivos internacionales y al fortalecimiento de sus capacidades científico-tecnológicas. 

La actividad del equipo de proyectos internacionales contribuye directamente al Pilar Estratégico de Internacionalización, que pretende 

impulsar proyectos en todo el mundo con empresas de nuestro ecosistema y líderes tecnológi cos y con centros de I+D internacionales , 

aprovechando al máximo los programas de financiación de la I+D en todo el mundo, especialmente incrementando la participación de 

ITAINNOVA dentro del ámbito del nuevo Horizonte Europa (2021-2027), mediante la presentación de propuestas de proyecto y la ejecución de 

los proyectos en sí mismos, así como a través de la generación de contactos y el networking con socios de proyectos. 

 

 

 

 

El equipo de proyectos internacionales es el coordinador del 

consorcio ACTIS, uno de los 9 consorcios que proporcionan los 

servicios de la Enterprise Europe Network en España. La Enterprise 

Europe Network  es la mayor red mundial de apoyo para pymes con 

ambición internacional. La Red creada en 2008 y apoyada por la 

Comisión Europea, con presencia en más de 60 países. Entre sus 

servicios, podemos destacar los servicios de asistencia para el 

establecimiento de acuerdos de cooperación empresarial y 

tecnológico, el apoyo a la participación en proyectos de I+D+i con 

financiación europea, los servicios de asistencia en gestión de la 

innovación, sostenibilidad, digitalización, el Mercado Único, la 

internacionalización, etc. 

 

ACTIS está formado por 10 entidades en cinco comunidades 

autónomas es España: Aragón, Castilla-La Mancha, Extremadura, La 

Rioja y Navarra. Cuyo objetivo es apoyar a las empresas en la 

consecución de acuerdos de cooperación, en su internacionalización, 

en la mejora de sus capacidades y en su crecimiento. Con 46 

propuestas, 10 proyectos conseguidos, otros 10 en evaluación y 4.3 

MΌ de financiación, el Instituto continúa la magnífica senda de 

captación de fondos europeos de los últimos años. 

2022 ha sido el segundo año de Horizon Europe, el IX Programa 

Marco de la Unión Europea. Ha sido el año de la vuelta a la normalidad 

tras la pandemia 2020-2021, ya sin confinamientos, con la posibilidad 

de viajar y mantener reuniones presenciales. 

A lo largo de 2022 el equipo de proyectos internacionales ha 

promovido y apoyado la presentación de 47 propuestas, de las cuales 

10 han sido financiadas (2 de ellas coordinados por ITA) y 

consiguiendo más de 4 Mú de financiación, siguiendo la buena línea de 

los últimos años. En diciembre de 2022, 10 propuestas se encuentran 

en fase de evaluación, alguna de las cuales podría ser financiada y 

sumar a los datos anteriores. 

 

Nuestra tasa de éxito en el Programa Marco 

continúa estable en el entorno del 20%  
 

 

 

47 PROPUESTAS PRESENTADAS 

10 PROYECTOS APROBADOS 

10 PROPUESTAS EN EVALUACIÓN 

4,4 H¡ "$ J&(!(U&!U&¶( U!K?!"'% 
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Entre los 10 proyectos conseguidos en 2022, destacamos tres proyectos que serán coordinados desde el Instituto : 

 

PROYECTO TWIN4TWIN 

El proyecto TWIN4TWIN  es nuestro primer 

proyecto en el programa WIDENING, que pretende 

contribuir al fortalecimiento de la R&D en los 

países de la unión que están todavía en la 

retaguardia de la I+D+i, contribuyendo a aumentar 

su potencial de participación en investigación 

transnacional y procesos de innovación. 

  

El ITA participará junto con su socio estratégico 

Core Innovation (Grecia) para contribuir a su 

crecimiento en la tecnología de desarrollo de 

gemelos digitales basados en modelos físicos, 

mediante el desarrollo de un proyecto de I+D 

que también nos permitirá fortalecer nuestras 

capacidades en la modelización física de 

procesos de fabricación aditiva metálica .  

 

 

PROYECTO AMIGOS 

A través de actividades de cocreación y 

herramientas digitales innovadoras, el 

proyecto AMIGOS identificará los retos actuales y 

futuros de la movilidad en cinco ciudades y diez 

zonas urbanas (áreas de mejora de la 

seguridad) con una atención especial a la 

seguridad.  

Dentro de estas herramientas digitales, se destaca 

la elaboración de un gemelo digital urbano,  cuyo 

diseño e implementación liderará ITAINNOVA. Este 

gemelo digital ayudará a los distintos agentes de las 

ciudades a entender e identificar los retos de la 

movilidad urbana, y servirán de base para el 

codesarrollo de soluciones de movilidad  dirigidas 

hacia la reducción del tráfico y al aumento de la 

movilidad con transportes públicos 

 

 

PROYECTO EPHYRA 

El proyecto EPHYRA demostrará la integración de 

una instalación de producción de hidrógeno 

renovable , empleando una tecnología de 

electrólisis mejorada de 30 MW.  

La producción de hidrógeno renovable se 

desarrollará en torno a un enfoque de economía 

circular y simbiosis industrial, ya que el 

electrolizador de 30 MW será acoplado con la 

producción propia de electricidad renovable, al 

almacenamiento de electricidad renovable, a la vez 

que es integrado con una tecnología innovadora de 

recogida de calor residual, la valorización del 

oxígeno producido en las operaciones actuales de la 

refinería, un gemelo digital y un sistema de gestión 

de la energía dedicado. ITAINNOVA liderará ese 

último objetivo  de conseguir un sistema de 

gestión de la energía dedicado,  lo que se traduce 

en diseñar los algoritmos de gestión de una Smart Grid 

de propósito específico para el caso de una 

refinería. 

 EPHYRA es un proyecto de alta relevancia para 

ITAINNOVA, y para el equipo de Tecnologías 

Eléctricas Avanzadas, ya que por primera vez 

vamos a poder trabajar en diseñando y 

desarrollando el sistema de control de una Grid 

dentro de un entorno industrial tan relevante y va a 

permitir metodológicamente probar el proceso de 

desarrollo de la algoritmia partiendo de un 

Digital Twin, su validación experimental en el 

ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÏ ÄÅ Ȱ#ÅÒÏ %ÍÉÓÉÏÎÅÓȱ Ù ÓÕ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒ 

demostración en un entorno real.   Con el 

objetivo de alcanzar la neutralidad en la huella de 

carbono, las ciudades deben adoptar nuevos 

modelos de movilidad urbana más adaptados a las 

necesidades de los usuarios, especialmente de los 

más vulnerables- 
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Acuerdos de Cooperación, Participación en plataformas tecnológicas europeas y Convenios de colaboración 

Cooperación con Clústeres y Agrupaciones Empresariales   

Con el fin de detectar nuevas ideas innovadoras, así como nuevas iniciativas de I+D+i para ofrecer a las empresas aragonesas, ITAINNOVA identifica y propicias alianzas estratégicas con clústeres y agrupaciones 

empresariales que apoyen su posicionamiento en los Programas de I+D . Para ITAINNOVA, estos colectivos son agentes estratégicos con los que, a través de la colaboración conjunta, puede fomentar la I+D+i en las 

empresas aragonesas. 

La cooperación con clústeres y agrupaciones empresariales se considera necesaria para la identificación de propuestas para las empresas. Esta actividad, aun cuando el beneficio que se deriva de ella no es inmediato, es 

siempre herramienta o medio indispensable para poder generar oportunidades de proyectos de I+D+i con las empresas aragonesas. 

     ITAINNOVA es miembro 

de 16 clústeres y 

agrupaciones 

empresariales  
 
 

 
Clúster Audiovisual de Aragón 

 

Clúster Aeroespacial de Aragón Clúster Logístico de Aragón Clúster de la Salud de Aragón Clúster de Automoción de Aragón Clúster de la Energía de Aragón 

 
 

 

  
Clúster Aragonés de Alimentación 

 

Clúster Aragonés de Tecnologías de 

la Información, Electrónica y 

Telecomunicaciones 

Asociación Española de Fabricantes 

Exportadores de Maquinaria para 

Construcción, Obras Públicas y 

Minería 

Clúster Aragonés para el uso 

eficiente del Agua 

Fundación para el Desarrollo de 

las Nuevas Tecnologías del 

Hidrógeno En Áragón 

 

  
   

 

Asoc. Esp. Fabricantes componentes 

aparatos elevadores 

Agrupación de empresas 

innovadoras del sector del caucho 

Clúster de la Maquinaria 

Agrícola de Aragón 

Centro español del Plástico Clúster Español de Productores 

de Ganado Porcino 

  

 

https://clusterclada.es/
https://clusterclada.es/
http://aeronauticaragon.com/
https://aliaragon.es/
http://www.arahealth.com/
http://www.caaragon.com/
https://clenar.com/
http://www.aragonalimentacion.com/
http://tecnara.es/
http://tecnara.es/
http://tecnara.es/
http://tecnara.es/
http://www.anmopyc.es/portada
http://www.anmopyc.es/portada
http://www.anmopyc.es/portada
http://www.anmopyc.es/portada
http://zinnae.org/
http://zinnae.org/
https://hidrogenoaragon.org/es/
https://hidrogenoaragon.org/es/
https://hidrogenoaragon.org/es/
https://campag.es/
https://campag.es/
http://www.imasporc.com/
http://aeronauticaragon.com/
https://aliaragon.es/
http://www.arahealth.com/
http://www.caaragon.com/
https://clenar.com/
http://www.aragonalimentacion.com/
http://tecnara.es/
http://www.anmopyc.es/portada
http://zinnae.org/
https://hidrogenoaragon.org/es/
http://www.imasporc.com/
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Dentro de esta estrategia, ITAINNOVA es miembro y participado activamente en sus comisiones 

técnicas y actividades  desarrolladas por los citados clústeres: 

V Promoción y desarrollo de proyectos de I+D+i 

V Acciones divulgativas 

V Definición de planes estratégicos sectoriales para el fomento de la innovación 

V Apoyo a la internacionalización de la I+D 

V Asesoramiento y búsqueda de financiación de la I+D+i 

V Participación conjunta en foros de innovación como las Plataformas Tecnológicas o Comités de 
Normalización 

V Vigilancia tecnológica 

 
 

En diciembre de 2022, s e aprueba la adhesión de ITAINNOVA  

como miembro de la Federación Española de Centros Tecnológicos 

(FEDIT). 
 

 
 
 
 

 
Suscribimos alianzas y colaboraciones con Centros Tecnológicos y Universidades que nos proyectan en el marco de la mejora de la formación y la oferta de servicios y generar conocimiento para nuestra sociedad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CENTROS TECNOLÓGICOS DE INVESTIGACIÓN Y 
UNIVERSIDADES 

Ğ Universidades de La Coruña, Santiago de 
Compostela y Vigo. 

Ğ Centro Universitario de la Defensa (CUD). 
Ğ Centro de Formación Arsenio Jimeno. 
Ğ Instituto de Física de Cantabria (IFCA). 
Ğ Instituto de microelectrónica de Barcelona. 
Ğ Instituto Max Plank de Física de Munich. 
Ğ Laboratorio Europeo de Física de Partículas 

(CERN). 
Ğ Instituto de Nanociencias de Aragón (INA). 
Ğ Zaragoza Logistics Center (ZLC). 
Ğ Laboratorio de Investigación en Fluidodinámica y 

Tecnologías de la Combustión (LIFTEC). 
Ğ Universidad de Zaragoza. 
Ğ Universidad San Jorge. 
Ğ Universidad de Sevilla. 
Ğ Universidad Politécnica de Valencia. 

 

PARTICIPACIÓN INSTITUCIONAL EN DIFERENTES 
PLATAFORMAS TECNOLÓGICAS EUROPEAS 

Ğ Plataforma Tecnológica Europea ALICE 
Ğ Plataforma Tecnológica Española Logistop 
Ğ Plataforma Tecnológica Europea BIG DATA VALUE 

ASSOCIATION h BDVA 
Ğ Asociación Europea de Organizaciones de 

Investigación y Tecnología h EARTO 
Ğ Plataforma Tecnológica Europea de Robótica -  

euROBOTICS 
Ğ Plataforma Tecnológica Española de Robótica h 

HispaRob 
Ğ Plataforma Tecnológica Española de la 

Construcción h PTEC 
Ğ Plataforma Tecnológica Española de Envase y 

Embalaje h PACKNET. 
Ğ International Association of Packaging Research 

Institute h IAPRI 
Ğ Plataforma Europea EFFRA -  European Factories of 

the Future Research Association 
 

CONVENIOS FIRMADOS EN 2022 

Ğ Convenio de colaboración entre el Instituto Tecnológico de Aragón y Mondragon Unibertsitatea, para la realización de 
un programa operativo sobre emprendimiento tecnológico e innovación abierta (T- Program).  

Ğ Convenio de cooperación educativa para el desarrollo de programas de prácticas externas entre la Universitat Rovira i 
Virgili y el Instituto Tecnológico de Aragón.  

Ğ Convenio de colaboración entre el Gobierno de Aragón, la Fundación Centro de Estudios de Física del Cosmos de 
Aragón, la Universidad de Zaragoza y el Instituto Tecnológico de Aragón para la ejecución de líneas de actuación de 
I+D+i correspondientes al programa de Astrofísica y Física de las altas energías en el marco de los planes 
complementarios previstos en el Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia- MRR. 

Ğ Convenio de colaboración entre el Gobierno de Aragón, el Instituto Tecnológico de Aragón, la Fundación para el 
desarrollo de las Nuevas Tecnologías del Hidrógeno y la Universidad de Zaragoza para la ejecución de líneas de 
actuación de I+D+i correspondientes al programa de energía e hidrógeno renovable en el marco de los planes 
complementarios previstos en el Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia- MRR.  

Ğ Convenio de colaboración entre el Gobierno de Aragón, la Universidad de Zaragoza y el Instituto Tecnológico de Aragón 
para la ejecución de líneas de actuación de I+D+i correspondientes al Programa de Materiales Avanzados en el Marco 
de los Planes Complementarios previstos en el Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia- MRR.  

Ğ Protocolo de colaboración entre el Instituto Tecnológico de Aragón y KATECH para el impulso de diferentes actividades 
de investigación e innovación 

Ğ Convenio de colaboración entre el Instituto Aragonés de Fomento, el Instituto Tecnológico de Aragón, Ciudad del Motor 
de Aragón, SA y Parque Tecnológico del Motor de Aragón, SA para el fomento de la I+D+i con relación a la movilidad 
sostenible y el sector de motor que estén vinculadas a las actividades propias de las organizaciones firmantes.   

 

file:///C:/Users/rzamanillo/Desktop/GRI/Memoria%20Actividad/2022/ITA
http://www.logistop.org/
http://www.bdva.eu/)
http://www.bdva.eu/)
https://www.earto.eu/
https://www.earto.eu/
https://www.eu-robotics.net/
https://www.eu-robotics.net/
https://www.hisparob.es/
https://www.hisparob.es/
http://plataformaptec.es/
http://plataformaptec.es/
https://www.packnet.es/
https://www.packnet.es/
https://www.iapri.org/
https://www.iapri.org/
https://www.effra.eu/
https://www.effra.eu/
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INFRAESTRUCTURAS  

La sede de ITAINNOVA, con 10.000 metros cuadrados y ubicada en el Campus Universitario I+D en 

Zaragoza, cuenta con unas instalaciones punteras y singulares. El Instituto alberga diversos laboratorios 

y salas de ensayos dotadas con los más modernos equipos e instalaciones experimentales  para 

ofrecer un servicio integral preparado para la realización de las pruebas y para aseguramiento de la 

calidad y seguridad de una amplia gama de tecnologías oferta tecnológica con las máximas garantías. 

Además, cuenta con otros espacios de servicio general como aulas, salas y auditorios que facilitan 

mediante diversos tipos de actividades, la oportunidad de establecer un "contacto directo" con 

tecnología de última generación.  

Incluyen cinco infraestructuras singulares: dos centros demostradores -Audiovisual y Logistica; las torres 

de ensayos de ascensor, las cámaras semianecoicas para ensayos EMC y un equipamiento MAST 

Como soporte a la actividad investigadora de ITAINNOVA , continuamos 

realizando inversiones tanto en nuestras instalaciones como en el 

equipamiento de las mismas que nos sitúan en primera línea a nivel 

nacional e internacional en nuestra especialización.  
 

La adquisición de todo este equipamiento se hace posible gracias a la inestimable ayuda de las diferentes 
administraciones públicas.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

https://www.youtube.com/embed/N0dCpKdlef8?feature=oembed
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SERVICIOS DE TI  

Desde el equipo de Servicios TI seguimos inmersos en el proyecto de 
Transformación Digital  enmarcado como palanca dentro del Plan 
Estratégico ITAINNOVA 2021-2023, para dar continuidad al proceso 
de digitalización de los procesos internos de la organización, como el 
Plan de sistemas de Servicios Informáticos de ITAINNOVA , la 
digitalización, la mejora de las herramientas corporativas y trabajar el 
proyecto de digitalización de nuestros laboratorios mediante una 
herramienta de gestión de la información de laboratorios LIMS 
(Laboratory Information Management System). 
 

El Plan de sistemas de Servicios Informáticos de ITAINNOVA 

2022 -2024,  define la Estrategia de Ciberseguridad ITAINNOVA, 

preparándonos para la adecuación al ENS o Esquema Nacional de 

Seguridad  y la certificación de seguridad TISAX (Trusted Information 

Security Assessment Exchange) un estándar de seguridad impulsado 

por la VDA( Asociación Alemana de la Industria Automotriz) sobre los 

aspectos clave de información de seguridad recogidos en la norma ISO 

27001 como la protección de datos, confidencialidad de prototipos y 

la conexión a terceros. Dentro del proyecto de adecuación al ENS nivel 

básico se ha elaborado todo el plan normativo (26 normas 

reguladoras y 1 política) que da respuesta dentro de la organización a 

las directrices marcadas por el ENS y se han puesto en marcha 

diferentes iniciativas de formación y concienciación entre el personal. 

Este sistema de gestión ha asegura y garantiza 

el sistema de teletrabajo actual de la 

organización y ha conseguido asegurar la 

continuidad de la actividad diaria . 

Esquema de Digitalización de los procesos internos de ITAINNOVA 

 
































































































































































