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ITAINNOVA, en su compromiso con la transparencia, ha preparado este
Informe de Gestion consolidado (en adelante Informe de Gestién)
integrando la informacidn financiera y la no financiera y, especificamente,
la informacidn de sostenibilidad, para ser el documento de la informacién
publica anual del Instituto.

Este Informe de Gestion contiene una exposicion sobre la evolucién de los
resultados y la situacion financiera del ITAINNOVA. Incorpora también la
informacién sobre sostenibilidad que comprende, entre otros, los dmbitos
Medioambiental, Social y de Gobernanza (Enviromental, Social y
Governance, ESG) que se presenta conforme a la Guia del Global
Reporting Initiative(GRI) y ha tenido en cuenta los 10 principios del Pacto
Mundial de Naciones Unidas.

Este informe ha de ser leido con las Cuentas Anuales consolidadas 2021

Informacién adicional en www.itainnova.es



http://www.itainnova.es/
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Clientes y
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Carta de Maru Diaz, Consejera de Ciencia, Universidad

Cerrar el bucle de
nuestros procesos
productivos ya no es
una opcidn, sino una
necesidad urgente

La crisis climatica y la sobreexplotacién de
recursos son, sin duda, unos de los mayores
retos a los que se enfrenta la humanidad. No
es posible conjugar una sociedad con
necesidades ilimitadas y un planeta con
recursos finitos. Ya estamos percibiendo
con la mayor de las durezas los efectos
perversos de una economia lineal, en un
escenario de escasez de materias primas, y la
urgencia de transitar hacia una economia
circular.

Y en ese camino la innovacion tecnoldgica
resulta una extraordinaria aliada para el
desarrollo de soluciones creativas que
permitan mantener nuestra calidad de vida sin
comprometer el futuro del planeta.

ITAINNOVA, como centro tecnoldgico de
referencia en investigacion e innovacién
tecnolégica comprometido con el desarrollo
sostenible, busca también respuestas para
tratar de mitigar la crisis climatica.

ITAINNOVA
comprometida con el
desarrollo sostenible y
la economia circular

El afo pasado, volvié a demostrar cémo la
innovacién es clave para anticiparse a estos
nuevos desafios. La investigacion pionera
que desarrollé6 el equipo de Disefio y
Materiales del centro sobre el reciclaje de
mascarillas FFP2 consiguié dar una
segunda vida a este material desechable y
contaminante, y fue reconocida con la
Medalla al Mérito Civil para la
investigadora Cristina Crespo, tras una
excelente repercusion a todos los niveles.

Actualmente, ya hay una empresa dedicada a
la fabricacién de peines que tiene en el
mercado un catdlogo de productos
elaborados a partir de las virutas de plastico
obtenidas de las mascarillas y con las que
pueden fabricarse también perchas, macetas,
juguetes o incluso piezas de automocion.
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ITAINNOVA, innovacion con un enfoque
vanguardista y multidisciplinar, palanca para el
cumplimiento de los ODS

Este 2021, ITAINNOVA ha seguido
avanzando —junto a pymes y
emprendedores- en nuevas soluciones para
procesos y productos finales, que ayuden de
una manera mas efectiva a luchar contra el
cambio climatico. Porque desde la
innovacion y la tecnologia estamos

Esta investigacion, asi como otros programas
de 1+D+i para la recuperacién completa de
alfombras de césped artificial o el reciclaje de
los residuos urbanos para la elaboracion de
productos bioldgicos de alto valor, llamaron
la atencion de la ministra de Agenda 2030,
lone Belarra, que visitd el centro a finales de
afo.

llamados a construir, entre todos y todas y
para todos y todas un futuro mas verde y
sostenible.

La ministra quiso conocer cémo se trabaja
desde ITAINNOVA con un enfoque
vanguardista y multidisciplinar y como la
innovacion es palanca para el cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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Carta de Esther Borao, directora ITAINNOVA

Impulsamos junto a empresas, organizaciones y
personas, el conocimiento y la innovacion
tecnolégica para ayudar a crecer y para crear
soluciones a los retos del mundo digital, verde y
social que imaginamos.

Esta es la vision del Instituto Tecnoldgico de Aragdn y el rumbo marcado como estrategia es
el de la tecnologia con propdsito, aquella generadora de un mayor impacto positivo en la

sociedad.
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Estamos para ayudar a las empresas a
imaginar y llevar sus ideas a la realidad,
pero siempre, “junto a ellas”, desde la
colaboracion y compartiendo
conocimiento. Queremos que las empresas
crezcan, que sean mejores, porque eso hara
que nosotros también lo seamos, y que
Aragén sea un lugar de innovacion, que
atraiga talento y se produzca un mayor
desarrollo econdémico.

Estamos trabajando, no sélo en abrir
ITAINNOVA al exterior, sino en que todo
nuestro ecosistema de innovacién sea mas
abierto, porque la creatividad y la innovacién
surgen cuando conocimientos diversos se
unen, cuando personas con ganas de creary
mejorar la sociedad estan cerca y colaboran.

Nosotros, que estamos cerca de todos ellos,
nos hemos encomendado a hacer la labor de
generar puntos de encuentro, porque
creemos que la innovacién no es otra cosa
que encontrar nuevas formas de aplicar
energia de colaboraciéon para crear cosas
improbables que generen impacto positivo
en la sociedad.

Muchas personas colaborando generan
inteligencia colectiva. Su conocimiento es
exponencial. Y ello provoca que la energia
comin sea mucho mayor. Nuestra energia,
por la que nos movemos cada dia en
ITAINNOVA, aumenta con creces cuando
llevamos a cabo nuestra mision, cada vez que
apoyamos a empresas mediante la
innovacion tecnoldgica.

Ademas, sentimos que ésta crece mucho mas
si para cumplirla lo hacemos juntos,
utilizando nuestro talento y conocimiento,
junto al de otros, de forma colaborativa.
Porque todos no podemos ser expertos en
todas las materias, pero, de la diversidad
unida, del conocimiento diverso,
colaborando, pueden salir las mayores
innovaciones.

Alfred Einstein, ademas de regalar a la
humanidad su ecuacién, nos dijo que es en
la crisis donde aflora lo mejor de cada uno,
porque, sin crisis, todo viento es caricia.
Hablar de crisis es promoverla, y callar en la
crisis es exaltar el conformismo. Este afio
2021 nos tomamos al pie de la letra sus
palabras, este afio crecimos, salié lo mejor
de cada uno de nosotros e hicimos que
ITAINNOVA  estuviera presente en la
sociedad. Este afio transformamos nuestro
talento en energia y colaboracion y me
siento muy agradecida de haber podido
ser parte de ello. Espero que, de aqui a 2023,
podamos cumplir todo lo que hemos
imaginado juntos en esta nuestra nueva
estrategia y que toda nuestra energia, cada
dia, se convierta en ese impacto positivo para
Aragén que hemos sofiado.

Colaborar para impulsar
la innovacion que se
necesita
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El Instituto Tecnoldgico de Aragén, ITAINNOVA, es un Centro Tecnoldgico con personalidad juridica propia, sin animo de lucro y cuyos fines son de interés general, legalmente

constituido a iniciativa del Gobierno de Aragén en 1984 y presidido por el Departamento de Ciencia, Universidad y Sociedad del Conocimiento del Gobierno de Aragdn que cuenta con el

reconocimiento del Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades como Oficina de Transferencia Tecnolégica (n° 147). A efectos previstos de la Ley 17/2018 de 4 de diciembre
de Investigacion e Innovacion de Aragén, el Instituto es parte del sistema aragonés de I+D+i con la consideracién de organismo publico de investigacion y centro tecnoldgico de caracter

publico.

MISION

s
2

VISION

Ayudar a las empresas y Impulsamos, junto a empresas,

promover las posibilidades
tecnoldgicas de esta region, para

organizaciones y personas, €l
conocimiento y la innovacion

desarrollar nuevos productos y tecnoldgica para ayudar a crecer, y
procesos, con el propdsito de para crear soluciones a |os retos del

impulsar la competitividad en la mundo digital, verde y social que

Union Europea

Nuestros ciclos de gestion, tanto operativo anualizado como en el estratégico trienal tienen un
parametro clave de control que es la SOSTENIBILIDAD.

Nuestro proceso de planificacion y optimizacién PDCA bdasico coincide con el proceso anual de
planificacidon presupuestaria del Gobierno de Aragdn. La planificacién y el seguimiento de nuestros
resultados objetivo y la rendicion de cuentas se efectian periddicamente ante el Consejo Rector.

El balance anual del impacto en la Sociedad y los planes a futuro se presentan y se hacen publicos en la
Comision de las Cortes de Aragon del Departamento del Gobierno de Aragdn a la que el Instituto esta
adscrito.

Nuestra naturaleza juridica y nuestro alto nivel de especializacién en diferentes tecnologias exigen una
organizaciéon compleja cuyo funcionamiento no puede basarse en jerarquias, sino en liderazgo y
colaboracién. Una singularidad que ha creado una cultura resiliente basada en un aprendizaje
organizacional rdpido ante los cambios del entorno y que hace de ITAINNOVA un lugar extraordinario

imaginamos

Somos el Gnico Centro Tecnoldgico en toda
Espaiia que trabajamos en un triple marco
de actividad: el mercado empresarial de la
innovacion y sus reglas econdmicas, las
actuaciones hajo politicas poblicas y sus
procesos administrativoes y la excelencia
de la actividad investigadora de la 1+-D+i
y la generacion de nuevo conocimiento.


http://www.aragon.es/
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-ciencia-universidad-y-sociedad-del-conocimiento
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Estructura organica

El Instituto Tecnoldgico de Aragdn, dispone de una serie de 6rganos de direccion y asesoramiento y de una estructura organizativa.
Los 6rganos de direccién el Instituto son:

1. Consejo Rector
2. Direccién Gerencia

Los 6rganos de asesoramiento son:

= Comité de Direccién
= Comité Cientifico Tecnolégico
= Comité Estratégico

= Comité de Operaciones Qe 21 COMISION ASESORA !
; DE EMPRESAS :

CONSEJO RECTOR

DIRECCION ITAINNOVA

MISIONES TECNOLOGICAS Y
COMUNICACION A LA SOCIEDAD

,@Q | COMITE DE OPERACIONES | | COMITE PLAN TECNOLOGICO -Q
200 900
L1 ) [ |
AREA CORPORATIVA AREAI+D+i ‘

GRUPO DE GRUPO DE GRUPO DE

EQUIPO DE
EQUIPO DE RRHH EQUIPO DE
MATERIALES Y SISTEMAS MECATRONICA Y

Y DESARROLLO GESTION DE DEﬁéRROU(-)OYDE
FERECAING s e MKT. DIGITAL

GRUPO DE
TECNOLOGIAS
DIGITALES

ELECTRICOS DE
COMPONENTES POTENCIA ROBOTICA

EQUIPO DE EQUIPO DE EQUIPO DE

JUSTIFICACION DE
SERVICIOS PROYECTOS DE

INTERNOS EPC INTERNACIONALES

EQUIPO DE EQUIPO DE
SISTEMAS ADMINISTRACION
INFORMATICOS Y FINANZAS

INNOVACION
ESTRATEGICAY
EXPLOTACION

FORMACION E

ﬁ INSPIRACION
EQUIPO D

GRUPO DE

CALIBRACION Y
METROLOGIA

LABORATORIOS ITAINNOVA




Nuestra Resumen Personas Clientes y Nuestras Nuestras lineas ITAINNOVA Digital, Informe auditoria MEMORIA DE

— 2021 organizacion Ejecutivo ITAINNOVA Socios infraestructuras de 1+D+I Verde y Social de las cuentas anuales | SOSTENIBILIDAD GRI:
— Informe Anual de actividad 01 02 03 04 05 06 07 ANEXO | ANEXO II.
. l/--PIRESIEI'EI‘JT.;‘\' D2 Maria Eugenia Diaz Calvo )
consejo ReCtor «VICEPRESIDENTE: D. Arturo Aliaga Lopez.
) ) ) «VOCALES:
Es el 6rgano de gobierno, representacion y gestion al «D? Esther Borao Moros, D. Ivén Andrés

Martinez, D. Enrique MNavarro Rodriguez, D.
Ramén Tejedor Sanz, D. Javier Mavarro
Espada, D® Gloria Cuenca Bescén, D? Rosa M2

que corresponde:

a) Aprobar las lineas de investigacion tecnoldgica, Bolea Bailo, D. Miguel Angel Bufiuel
programas de acciéon y objetivos prioritarios del Magdalena, D® M Jests Lazaro Elorri, D. Jose

N L . Maria Marin Velazquez, D# Javier Ferrer Dufol,
Instituto, en orden al cumplimiento de sus fines. D José de las Morenas del Tora y D. Pedra

Casorran Vargas.

b) Realizar cuantas acciones sean precisas para el

desarrollo de las actividades y cumplimiento de los
fines del Instituto Tecnoldgico de Aragon. CONSEJO IlECTOII"
c) Aprobar el anteproyecto de presupuesto y las
cuentas anuales del Instituto para su remision al (oresid 4 Sebastia — - el ~ el
Departamento de Economia, Hacienda y Empleo. *Presi en.te. Davi SF__- _astlan Bespin =por parte le la e!'npresa. spor parte F:‘ a empresa:
=Secretario: Ismael Vigjo Monge =Elena Sanjoagquin =Gema Arbués
d) Aprobar la memoria anual de actividades. *Vocales: i *Laura Monreal *Elena Dieste
taria Garcia Camprubi «Eduardo Vea-Murguia =Gabriel Beltran
e) Aprobar, previo conocimiento del Consejo de Olga ﬁa""nl\"me”"e
. .. ., . L mMiguel Escolano Marco - . . : .
Goblc?rno, la partlapaaon del InS.tItutO Tecnolpglco de Carmen Paniagua Muro por parte Eﬁe I{_)s trabajadores: por parte de _If:s traba!adores.
Aragon en sociedades mercantiles, agrupaciones de Sergio Mayo Macias -Olga Cantin Vicente -David Sebastian Bespin
Alba Rincén Cusvas =Alba Rincdn Cusvas =Miguel Escolano Marco

interés econdmico, consorcios y otros entes juridicos
cuyo objeto social sea similar al del Instituto.

Los integrantes del Consejo Rector de ITAINNOVA se COMITE EMPRESA ¥ / l"‘
reunieron en dos ocasiones y aprobaron las lineas de L,

investigacion tecnoldgica, programas de accion,
objetivos prioritarios y fines estratégicos del Instituto y
realizar cuantas acciones sean precisas para el desarrollo

Miguel Trallero Ferrer. =Miguel Trallero Ferrer =Carmen Paniagua Muro

COMITE SEGURIDAD Y

SALUD

de las actividades y el seguimiento mediante la - ™ s ™y s ™y
., =por parte de la empresa: =por parte de la empresa: =por parte de la empresa:
aprobacién del anteproyecto de presupuesto, las «Esther Borao «Carlos Millan «Esther Borao
cuentas y la Memoria anual de actividades. -Elena Sanjoaquin -Elena Sanjoaquin =Carlos Milldn
=Ana Martinez =lsabel Serrano =Elzna Sanjoaquin
«por parte de los trabajadores: por parte de los trabajadores: *por parte de los trabajadores:
«Maria Garcia Camprubi «David Sebastian Bespin *Ismael Viejo Mange
«Miguel Escolano Marco «Ismael Vigjo Monge =Maria Garcia Camprubi
=Carmen Paniagua Mur =Sergio Mayo Macias =Sergio Mayo Macias

COMITE DE

COMITE DE IGUALDAD COMISION PARITARIA

TELETRABAJO
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Grupos de Interés

La cultura de servicio publico es inherente a nuestra naturaleza. Como organizacion, ITAINNOVA, forma parte de la sociedad y de la vida publica. El didlogo continuo con nuestros grupos de
interés es, por tanto, vital para nosotros. Por ello, desde 2015 ITAINNOVA elabora anualmente una memoria de sostenibilidad aplicando el esquema de reporte GRI (Global Reporting Initiative) en
el que es imprescindible desarrollar una matriz de materialidad en la que se analizan, actualizan y ordenan las necesidades de nuestros grupos de interés en los &mbitos ASG (Ambiental, Social y
de Gobierno). Esta matriz es revisada anualmente.

Principales canales de comunicacion utilizados con los grupos de interés de ITAINNOVA:

(-Informe integrado ) Clnforme integrado A eInforme integrado Clnforme integrado ) Clnforme integrado )
e Intranet e Satisfaccion y experiencia del *Web corporativa *Web corporativa *Web corporativa
*Web corporativa cliente ¢ Auditorias o Satisfaccidén y experiencia del *Redes sociales
o Satisfaccién y experiencia del ¢ Comentarios directos / eInformes de prescriptores y de cliente * Reuniones, contacto telefénico
cliente reuniones informales medios especializados * Comentarios directos/ y correo electrénico
»Comentarios directos / *Web corporativa ePlataformas de gestién reuniones informales
reuniones informales eInformes de prescriptores y de documental * Reuniones formales,
medios especializados *Reuniones, comisiones y grupos videoconferencias, y comités
e Requisitos de clientes y de trabajo externos infernos
deontolégicos e Legislacion e Plataformas de gestién
® Reuniones, comisiones y grupos

Socios en proyectos de

Personas que trabajan Medios de

FPC -Financiacién
Piblica Competitiva-

en ITAINNOVA Clientes

comunicacion

Clnforme integrado ) Clnforme integrado ) e Informe integrado Clnforme integrado ) CReuniones, comisiones y )
*Web corporativa *Web corporativa *Web corporativa *Web corporativa grupos de trabajo externos
eInformes de prescriptores y eInformes de prescriptores y eInformes de prescriptores y eInformes de prescriptores y ¢ Legislacién

de medios especializados de medios especializados de medios especializados de medios especializados 1.Proveedores
® Requisitos de clientes y * Medios de comunicacién y * Medios de comunicacién y ®Requisitos de clientes y ¢Informe integrado
deontolégicos redes sociales redes sociales deontolégicos « Comentarios directos /
* Medios de comunicacién y eFerias de empleo *Reuniones, comisiones y reuniones informales
redes sociales e Legislacién grupos de trabajo externos eInformes de prescriptores y
® Reuniones, comisiones y e Legislacion de medios especializados
grupos de trabajo externos * Reuniones formales, *Reuniones, comisiones y
e Legislacion videoconferencias, y comités grupos de trabajo externos
internos o Reuni

Medios de
comunicacién y redes

Agentes del

ecosistema local de
innovacién

Gobierno de Aragén Talento

sociales
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Gobierno de la Institucion

Al ser parte del Gobierno de Aragén y siendo la direccién un cargo publico
de alta direccién, también son aplicables una serie de normativas de ambito e o
administrativo y privado de gran calado en la actividad del Instituto que son TRANSPARENCIA

recogidas tanto en nuestra pagina web, como en el Portal de trasparencia ORI AL TN AT o A PPIMMLINILINIES WA MASIENIAN RN i M
del Gobierno de Aragén.

Ademas, existen otros documentos especializados que recogen normas y
pautas de la organizacién, que enmarcan el comportamiento deseado en
varios &mbitos y que son puestos en conocimiento de todas las personas
que trabajamos en ITAINNOVA: confidencialidad, seguridad y LOPD,
protocolo de acoso laboral, criterios de igualdad, los estatutos de i o el 0 gt abotom ol wau oy Tuowiam o Aiagton owotoms (ietod i il
funcionamiento, politica de personas en formacion, cédigo ético y politicas
antifraude cuya informacién es recogida en nuestro Portal Interno.

VISUALG 0 )B

STFRANSPARENCIA = CIA &
, &
Irscio > ITAINNOVA - Transparencia
LA ORGANIZACION -
INFORMACION INSTITUCIONAL Y ORGANIZATIVA —4=g M
INFORMACION INSTITUCIONAL ORGANOS DE REPRESENTACION DE PE ITANNOA .E s - . o
s ——0 T

CONVENIOS COLECTIVOS Y ACUERDOS REGULADORES DE
CONDICIONES DE TRABAJO Camité de Teletrabaj

calectivo para ef personal laboral de [TAINNOVA B

OFERTA DE EMPLEO CODIGO ETICO

CENTRO TECNOLOCICO REFERENCIA

fertas de empleo en esta m . dig NOVA D



https://www.itainnova.es/es/itainnova/transparencia
https://transparencia.aragon.es/
https://transparencia.aragon.es/
https://transparencia.aragon.es/
https://www.itainnova.es/es/itainnova/transparencia
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Si el afio 2020 fue el afo de la cooperacion y la transformacion. El confinamiento fue una
auténtica prueba de estrés para la gobernanza de cualquier institucion. En ITAINNOVA
mantuvimos la actividad y pudimos colaborar en la blUsqueda de soluciones con otras
organizaciones publicas y privadas en Espafia y Europa e incluso liderar en sus comienzos
iniciativas de inteligencia colectiva que involucraron a miles de voluntarios en varios paises de
Latinoamérica gracias el trabajo previo en los sistemas de informacion y nuestra capacidad de
anticipacién dada por nuestra experiencia.

Con el 2021, hemos recorrido ya un afio aprendiendo nuevas formas de hacer, adaptandonos
a una nueva realidad que nos ha puesto a prueba Hemos adelantado afios la disrupcion
digital. Nos encontramos en el punto de inflexién de un cambio exponencial.

La pandemia acelerd nuestra transformacion y toda la Sociedad fuimos conscientes de la
importancia de la cooperacion para ser resilientes, en ITAINNOVA reformulamos a Einstein.

Nuestras Nuestras lineas ITAINNOVA Digital, Informe auditoria MEMORIA DE
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Energia= mision (conocimiento x colaboracion)

La inteligencia colectiva generada por la colaboracion de
muchas personas produce un conocimiento exponencial. Y
ello, provoca que la “energia’” sea mucho mayor, la
Energia = mision (conocimiento x colaboracion), nace

HEnergyTolmpact.
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Plan Tecnoldgico
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El aflo 2021 también ha sido el primer aiio del Plan Tecnolégico 2021-2024. Este plan representa el marco de trabajo de la actividad de investigacién y desarrollo para el periodo 2021-

2024.

Materialos ecososteniblas y reciclados
- Procesos de valonzackin de materises
Materiales computacionales.
- Componentes climdticamente neutros.
Procesos sostenibles de transformacion de materiales.
- Materiales inteligentes y multifuncionales,
Macatrdnica y sistamas cibarfisicos
- Sisternas eléctricos energéticamente sostenibles y EMC
Inteligencia Artificial, Sistemas Cogniivos, y Big Data
+ loT, Biockchaln y Algorithmic Business.
Robotica

SECTORES
N’

INSTALACIONES Y
CONOCIMIENTO
‘v

En 2021 se han implantado dos proyectos de mejora continua con los que se han definido
hasta 14 procedimiento de ensayos, con la incorporacion de 7 nuevos equipos (2 cdmaras
climaticas, vitrinas laboratorio, cortadora de precisién, DSC, MFI, TRITURADORA). Ademas, se
ha comenzado a trabajar en la implantacién de un sistema LIMS para la gestion de los
laboratorios y convertirlos en lo que sera el laboratorio 4.0.

Coordinado por el Comité Cientifico Tecnoldgico del Instituto, este primer afio de despliegue
del Plan, se ha fomentado la colaboracién entre las diferentes lineas de Investigacion
del Instituto, organizando a lo largo del afio reuniones de trabajo en las que se han
presentado y analizado y evaluado, los resultados técnicos e indicadores del Plan.
Adicionalmente, Comité Cientifico Tecnoldgico, Direccidon de ITAINNOVA y el equipo de
Desarrollo de Negocio en el proceso de preparacién del Plan de Marketing de ITAINNOVA.

Toda esta actividad ha recopilado multiples indicadores y aprendizajes de este primer afio
que constituiran la base para el despliegue de este segundo afo del Plan.

”~

& _.
Y o

SOCIEDAD

SOLUCIONES PARA
UNMUNDO DIGITAL,
VERDE Y SOCIAL

COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA | FORMACION Y EXCELENCIA
GESTION DE LAACTIVIDAD (PORTFOLIO DE PROYECTOS)

Z
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|
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TECNOLOGICAS

ITAINNOVA

#EnergyTolmpact

La recuperacion y puesta en valor de la
génesis publica de muchos de los avances
tecnolégicos de las Ultimas décadas es un giro
de los gobiernos europeos que esta
obteniendo consenso entre los expertos y que
tiene en la economista Mariana Mazzucatto,
asesora de la Comisién, su principal impulsora
con su “mission oriented innovation policy”.
El trasfondo que supone es que, en la era de
las plataformas, los beneficios de las
innovaciones alumbradas por lo piblico se
distribuyan mas equitativamente en la
Sociedad.

~»

ITANNOVA ga® |

ITAINNOVA observdbamos
movimiento transformador de las politicas

Desde este

publicas de innovacion 'y  decidimos
reorganizarnos para replantear parte de
nuestras metodologias para  producir

impacto social y contribuir en cascada a las

misiones tecnologicas europeas, a las
nacionales y en especial, a los retos
socioecondémicos  propios de  Aragdn.

Identificamos cuatro misiones tecnoldgicas:
Salud Inteligente, Movilidad Sostenible,
Industria Innovadora y Circular y Energia
Limpia.

En Aragon se ha evidenciado, ademas, un progresivo desacople entre la excelente capacidad de
investigar y captar fondos competitivos de los agentes de investigacién e innovacion
aragoneses y su aplicacién real en el tejido empresarial regional: la transferencia tecnoldgica

MEMORIA DE
SOSTENIBILIDAD GRI:

ANEXO II.

ITAINNOVA Digital,
Verde y Social
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de las cuentas anuales
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Los nuevos proyectos de mision tecnolégica de ITAINNOVA tienen en comdn que son
complejos, proactivos, comparten riesgos, tienen un claro propésito e involucran a
multiples socios, publicos y privados para poner en valor el conocimiento propio. El
instrumento varia: frente a multiples acciones de transferencia tecnolégica, individuales e
inconexas, desarrollaremos dos o tres proyectos consorciados por ambito para transferir
de forma coordinada a toda una cadena empresarial con niveles de madurez tecnolégica
TRL del 7 a 9 que den respuesta tecnoldgica a los problemas de la sociedad aragonesa,
se conviertan en activos estratégicos y se puedan exportar.

En 2021 han comenzado a tomar forma los primeros proyectos de misidén tecnoldgica en
Salud y en Movilidad.

En los Ultimos afios se ha constatado que muchos de los instrumentos clasicos de las
politicas de innovacion han perdido direccionalidad sistémica y efectividad ante los
grandes retos que la sociedad europea afronta. Se invierte por los gobiernos, pero los
resultados de la innovacién a veces no llegan al mercado o, cuando lo hacen, su
contribuciéon a minimizar los residuos, la contaminacién o el uso de materiales y de
energia (en general, a los ODS) es una dindmica secundaria frente a la busqueda de los
beneficios a corto plazo.

«Los 6 atributos clave de las misiones tecnologicas
son: una vision imbuida con fuerte sentido de
proposito, la asuncion de riesgos e innovacion, el
dinumismo organizativo, la colaboracion y los
resultados indirectos en moltiples campos, un
horizonte a largo plazo con un presupuesto centrado
en los resultados y una asociacion dindmica entre los
sectores piblico y privado”

Mazzucato , Missions in Horizont EU. ec.europe.eu

Durante este 2021, Las PERSONAS de ITAINNOVA, han fomentado y propiciado el enfoque
de colaboraciéon mas estrecha, mas dinamica, mas agil entre los diferentes equipos
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per se, la valorizacion de activos propios o el fomento en la creacion de empresas de base
tecnoldgica necesitan propésito para seguir siendo instrumentos validos. Se necesita un nuevo
marco orientador, que las articule en una direccion y, en esto, la labor de los gobiernos y sus
agentes debe transformarse para ser proactivos y catalizadores.

El 2020 fue el afio de la pandemia y el teletrabajo pero el 2021 ha estado igualmente marcado
por ambos conceptos. Ha sido un afio centrado en la estrategia en palanca estratégica: "CULTURA
Y PERSONAS". El grado de compromiso de las personas de ITAINNOVA con su seguridad y con la
seguridad de otras personas a la hora de desarrollar su trabajo ha conllevado la implementacion
de nuevos procesos colaborativos y participativos, en linea con nuestra politica de prevencion de
riesgos laborales y cuidando especialmente, el bienestar emocional y mental en las personas,
con diferentes iniciativas como el manteniendo la contratacién de un Servicio de Ayuda al
Empleado, gracias al cual, cualquier persona de nuestra organizacién, de forma libre y anénima
podia solicitar el apoyo un equipo de especialistas

Un afo abierto al didlogo con las personas de la organizacion, sus necesidades y las oportunidades
que el nuevo contexto generaba para las relaciones laborales y que ha explotado con la
implantacién de dos importantes hitos en la politica de recursos humanos del Instituto, la
implantacion de la Politica de Teletrabajo y el desarrollo del Primer Plan de Igualdad en
ITAINNOVA. El apoyo del Equipo de Direccion y la extraordinaria de colaboracién entre el equipo
de RRHH y Desarrollo Corporativo con el Comité de empresa y los equipos de Servicios Generales
y Servicios Tecnoldgicos ha permitido su implantacién en un tiempo récord y de forma agil y segura.

Y lo hemos hecho mientras plantedbamos y llevabamos a cabo un importante crecimiento de
personal, pasando de 230 personas en enero de 2021 a 263 personas en diciembre de este
mismo afo. ITAINNOVA incorpora a la familia 33 personas. Un récord que se ha duplicado el
nimero de incorporaciones de personas en formaciéon en ITAINNOVA desde su creacion.

Tras la importante apuesta por orientar toda nuestra actividad hacia el concepto de la Neutralidad
Climatica iniciado en 2020, alineando nuestra actividad con las grandes lineas maestras definidas
por el Pacto Verde Europeo y las Estrategias Espafola y Aragonesa de Economia Circular, desde
ITAINNOVA hemos seguido apostando de manera decidida durante el afio 2021 por contribuir al
desarrollo de los ODS, interna y externamente, a través de tres elementos basicos: el crecimiento
econdémico y la competitividad de nuestros socios y clientes; la inclusién social; y la proteccién del
medio ambiente. Todo ello desde nuestra multiple dimension cientifica, tecnolégica y social,
transfiriendo metodologias, herramientas y servicios para disefar, desarrollar y fabricar nuevos
materiales y componentes, estructuras, procesos y sistemas, de forma concurrente y
colaborativa, en un contexto de bienestar social y ambiental.
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permitiendo abordar propuestas y proyectos mas ambiciosos con resultados
positivos e impacto tanto en empresas como a nivel interno.

Después de la crisis, se inicia una nueva
andadura hacia el futuro. Alguno de los
cambios que en principio fueron coyunturales y
motivados por la situacion sanitaria, llegaron
para quedarse de forma definitiva y otros
cambios iniciados con cardcter previo a la
situacion de crisis y que quedaron paralizadas,
se retomaron para hacerse reales.
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El aiio 2021 en cifras

" w PROGRAMAS
ALl Le W NACIONALES y

EUROPEOS REGIONALES

33 +9 33 a3

PERSONAS PUNTOS SOBRE 10 PROPUESTAS PROPUESTAS
SE INCORPORAN A ITAINNOVA VALORACION DE NUESTROS PARA HORIZON EUROPE NACIONALES
CLIENTES PRESENTADAS

248 16 63

PUESTOS VALIDADOS 913 PROPUESTAS H2020 Y
PARA TELETRABAJAR EMPRESAS CLIENTE OTROS PROGRAMAS GRS

REGIONALES
98% 6,5 M€ 16

PRESENTADAS

DE MUJERES

VENTA DE PROYECTOS

EN EL EQUIPO DE DIRECCION PROVECTOS I+D APROBADOS PRUYECTU?I&RUBADOS
Y SERVICIOS TECNOLOGICOS

100% 8 M€ 6.7ME

HIPERCONECTADOS Y TRABAJANDO 6 M € FINANCIACION

T LA e FINANCIACION CAPTADA
COLABORATIVA Y SEGURA FACTURACION EN PROYECTOS DE

I+D
Y SERVICIOS TECNOLOGICOS




PERSCNMAS
naciando grande
la




Nuestra Resumen Personas Clientes y Nuestras Nuestras lineas ITAINNOVA Digital, Informe auditoria MEMORIA DE
— 202 1 organizacién Ejecutivo ITAINNOVA Socios infraestructuras de 1+D+l1 Verde y Social de las cuentas anuales SOSTENIBILIDAD GRI:
— Informe Anual de actividad 01 02 03 04 05 06 07 ANEXO | ANEXO II.

El activo mas importante de ITAINNOVA reside en su equipo humano, 263 personas comprometidas y con talento, orientadas a identificar y desarrollar soluciones tecnoldgicas integrales

2

7
225 PERSONAS EN PLANTILLA 65% HOMBRES 35%MUJERES %
@ DOCTORADO 18%
31 PERSONAS CON CONTRATO EN FORMACION 58% MUJERES EN EL COMITE DE DIRECCIGN ESTUDIOS SUPERIORES 42%

ESTUDIOS MEDIOS 25%

263 PERSONAS 41 ANOS DE MEDIA FORMACIGN PROFESIONAL 15%

En nuestra estrategia estd querer cuidar a nuestros/as .
profesionales y crear las condiciones para que sigan con E n ITAI N N OVA, Ius mvu I eres represe niu nun 35 % d e Iu

un alto nivel de compromiso y motivacion a la vez que . ., . . .,
asentamos una cultura de servicio, de creacion y de  Qrgjanizacion (en el equipo de Direccion de ITAINNOVA son 58

transformacion. Parte de lograr hacer real esta palanca, es

IR T . . o ° o o r o
Ileyara cabo iniciativas hacia el desarrollo de acc.lones para A’), una ru'"o supenor a Iu mechu del Sec‘l'or (solo el 25 A, de
cuidar el talento de ITAINNOVA, desde la confianza y la

libertad, y estableciendo sistemas equitativos que reconozean | s personas matriculadas en alguna rama de ingenieria en las
el mérito en un entorno honesto y transparente.
universidades son mujeres).
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Igualdad de oportunidades y no discriminacion ﬂ

INNOVACION Y
TECNOLOGIA
POR Y PARA
MUJERES

#ITAINNOVABYANDFORWOMEN

T
ITAINNOVA II=

En ITAINNOVA se garantiza el respeto al Principio de Igualdad de Oportunidades (acceso a los
puestos de trabajo, la formacion, el desarrollo profesional y la retribucién) y la no discriminacion
(circunstancias de género, origen racial o étnico, religién o convicciones discapacidad, edad u
orientacion sexual o cultura...) a través de la ejecucién de diferentes planes que garantizan la igualdad
de oportunidades, se evallan los resultados y se incluyen las mejoras necesarias.

Desde hace mas de una década se han establecido diferentes acciones positivas para
que ITAINNOVA contribuya a la disminucion de la brecha de género en las
profesiones STEM y en el nimero de empleos en 1+D en Aragén.

Desde 2012 en cualquier publicacién, campaiia de marketing o contenidos
multimedia tratamos de utilizar un lenguaje neutro y elementos graficos que
favorezcan la disminucion de la brecha de género y la eliminacién de
estereotipos en la actividad de 1+D.

ilTE ESTAMOS

y BUSCANDO!

INGENIERIA DEL SOFTWARE

POSTDOCTORAL

DESARROLLO DE HERRAMIENTAS COMPUTACIONALES
DESARROLLO DE SISTEMAS DIGITALES PARA o
CONVERTIDORES DE POTENCIA -

GRADO/MASTER

INGENIERIA DEL SOFTWARE

TRANSFORMACION DIGITAL, PROCESOS INDUSTRIAL,
BLOCKCHAIN

MODELADO NUMERICO DE MATERIALES

(TEUNES?

www.itainnova.es/empleo
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En 2021, se ha nombrado en el Instituto, una Comision de Igualdad integrada por la Representacion de las Personas Trabajadoras y Representacion
Empresarial, que, a propuesta de cualquiera de las partes, pueden invitarse a otras personas en calidad de asesoria o participacién en las deliberaciones.

En el marco del Il Plan Estratégico para la Igualdad entre mujeres y hombres de Aragdn, que aprobd el 23 de diciembre de 2020, El Plan de Igualdad
entre mujeres y hombres en el &mbito de Administracion General de la Comunidad Auténoma de Aragén al que estamos acogidos, durante el aiio
2021, ITAINNOVA ha desplegado un Plan de Igualdad propio que recoge todos aspectos de las peculiaridades de la actividad y organizativas del

Instituto. : ® /“‘. Iy . ] s '
. El Plan de Igualdad de ITAINNOVA, es un Plan consensuado y negociado con la Representacién Legal de las Personas Trabajadoras, que supone un :

paso adelante para seguir trabajando en la organizacion, por la igualdad de oportunidades y no discriminacion entre mujeres y hombres. A

Con su consecucién, se destinan los recursos, en concreto personas suficientes, con experiencia en desarrollar e implementar acciones de género,

para llevar a cabo las medidas acordadas en el plan, en aras a disponer de una cultura organizativa que tenga en cuenta los aspectos de género, :ggﬁllg:«g gg GENERO

como: la Seleccion y contratacion, Formacién, Promocion profesional, Condiciones de trabajo, Ejercicio corresponsable de los derechos de la vida OPORTUNIDADES

personal, familiar y laboral, Infrarrepresentacién femenina, Retribuciones y la Prevencién del acoso sexual y por razén de sexo

Estas son algunas de las acciones desarrolladas durante el 2021:
= Recogida en el Plan Estratégico de ITAINNOVA 2021-2024, la inclusion como valor clave en nuestra organizacién.

= Declaraciones firmadas de la Direccion de ITAINNOVA aceptando los criterios y principios emateria de igualdad y no discriminacién que rigen los programas de ayudas del Fondo
Social Europeo y del Fondo Europeo de Desarrollo Regional.

= Inclusién en nuestra Politica de estancias formativas ITAINNOVA que lo establece uno de los procesos clave de la organizacién.
=  Formacion e imparticion del personal del Departamento de RHH y Desarrollo Corporativo del Instituto en diferentes cursos y talleres en materia de igualdad.

= Activa participacion en el programa: Soy futuro, apoyado por el Gobierno de Aragdn e impulsado a través de Directivas de Aragén que, a través de la imparticion de charlas en
loscolegios, transfiere experiencias profesionales a futuras generaciones para que entiendan que, tanto en igualdad como en diversidad de todo tipo, pueden lograr los objetivos que
se propongan.

= Organizacion de visitas a las instalaciones del Instituto acercan las tecnologias a todo tipo de personas y colectivos.

ITAIINNOA g

2Ncia

n
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del futuro }
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Conciliacidn de la vida personal, familiar y laboral y beneficios

Las personas somos el alma de cualquier organizaciéon y organizaciones responsables como
ITAINNOVA, deben dar un paso mas y no sélo lanzar mensajes, sino que deben conseguir mimar
y mantener el apoyo y compromiso de todas las personas que trabajan en la organizacién.

La conciliacién de la vida laboral, personal y familiar es una herramienta basica de gestién de los
recursos humanos ya que permite aprovechar todas las potencialidades de la plantilla. ITAINNOVA,
comprometido con la calidad de vida y bienestar de las personas y familiares que forman parte de
ella, incluyen la conciliacion como parte de su cultura organizacional y su estrategia
competitiva.

A las multiples medidas de Conciliacion de la vida personal, familiar y laboral incluidas en nuestro
Convenio, en 2021 se han sumado numerosas medidas relacionadas con la implantacién la
implantacion de la Politica de Teletrabajo y el desarrollo del Primer Plan de Igualdad en
ITAINNOVA, que flexibilizan las condiciones laborales de todas las personas que trabajamos en
ITAINNOVA Yy las buenas practicas derivadas de la desconexién digital de la organizacién, con un
acuerdo en relacion al respeto del tiempo de descanso de las personas de la organizacion.

Algunas de estas medidas son:

v~ Ampliacién del horario para poder realizar las 8 horas de tu jornada laboral.

v Posibilidad de disfrutar el permiso de Asuntos particulares por horas, ademéas de como dia
entero.

v Flexibilidad horaria para adaptar la duracién y distribucion de la jornada de trabajo para
hacer efectiva la conciliacion de la vida personal familiar y laboral.

v Posibilidad de la compra de material tecnolégico y/o la compra de libros con el beneficio
de accion social.

Nuestras Nuestras lineas ITAINNOVA Digital, Informe auditoria MEMORIA DE
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Trabajar en ITAINNOVA supone hacerlo en un
entorno estable, seguro, urbano, con proyectos
atractivos por su temdtica, alcance y tecnologia,

que minimiza el riesgo de caer en la
desactualizacion, trabajando
transdisciplinarmente en equipos, con una
remuneracion equitativa, transparente y

sostenible que incluye numerosas medidas de
conciliacion, con la capacidad de capacitarse e ir
abordando nuevas responsabilidades segin
aumenta la experiencia. Un excelente lugar para

trabajar.
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Formacion

En ITAINNOVA la capacitacidon es un aspecto nuclear ya que nos encontramos ante una organizacion
basada en la evolucién constante del conocimiento que disponen las personas que realizan la actividad
profesional. Es por ello por lo que existen diferentes niveles de actuacién que aseguran la formacién de
todas las personas que integran ITAINNOVA:

v Planes de capacitacion, con los que se provisionan las necesidades de formacion concreta, en
funcion de los proyectos y servicios anuales.

v Plan de Formaciéon interna. La formaciéon es fundamental para garantizar el desarrollo NS AR SR L vesTamiscont
profesional de los empleados y para atender las necesidades de cualificacién. Por esta razén,
desde 2019, todas las personas que integramos ITAINNOVA tenemos reservadas 15 horas de
nuestra jornada laboral para participar en un Programa Formativo interno para el desarrollo de
las habilidades o competencias que nos permitan crecer profesionalmente y afrontar los retos de
la organizacion.

v Solicitudes de formacion con las que cualquier persona de la organizacién puede solicitar una
formacién que no hubieran podido ser planificadas previamente.

Itinerarios formativos de las personas en formacion.

PO ——

Otros programas en relacién con nuestra marca y posicionamiento para la captacion de talento,
destinados a trabajar en la -atraccién, vinculacién y evolucion del talento, haciendo especial
hincapié, en la participacién de las mujeres en la tecnologia buscando cientificas del futuro para
contribuir, con nuestras personas y nuestras actividades a la reduccién de la brecha de género en
las carreras y vocaciones STEM.

291 4.501

SOLICITUDES DE FORMACION HORAS DE FORMACION EN ACCIONES DEL ~ HORAS LABORALES DESTINADAS A LA
VALIDADAS PLAN DE FORMACION INTERNA REALIZACION DE CURSOS
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Seguridad y Salud

En ITAINNOVA existen diversos protocolos y normas que garantizan la seguridad y salud en la actividad en todas Bareas de
gestion, asi como disposiciones de prevencion de riesgos laborales. Desde el afio 2020, la PRL y la gestion de la Salud han tomado
vital importancia.

ITAINNOVA cuenta con un programa de salud y bienestar con el que se han organizado diferentes actividades y formaciones
relacionadas con el objetivo de promover el trabajo seguro, saludable y decente.

Existen espacios especialmente habilitados como comedores y salas repartidas por los diferentes edificios disefladas para favorecer
las relaciones, la creatividad y la colaboracién y espacios naturales que rodean al edificio (mas de veintidosmil metros de zonas
ajardinadas), que durante este ejercicio se han dotado de equipamiento facilitando la posibilidad de comer en las zonas exteriores,
respetando todos los protocolos de seguridad derivados de la emergencia sanitaria.

Durante el afio 2021 se ha producido un crecimiento geométrico del niimero de coordinaciones internas y externas en materia
de PRL, lo que es tremendamente satisfactorio.

El grado de compromiso de las personas de ITAINNOVA con su seguridad y con la seguridad de otras personas a la hora de
desarrollar su trabajo ha conllevado la implementacién de nuevos procesos que permitan gestionar de forma colaborativa y
participativa, en linea con nuestra politica de prevencion de riesgos laborales, la seguridad en el &mbito profesional.

Se han realizado formaciones tedricas y practicas de los riesgos asociados a las diferentes actividades de la organizacion.

Se han realizado cuatro campaiias de concienciacion y sensibilizacion de forma divertida, experiencial y gamificada, a través de
las comunicaciones y retos lanzados desde la cuenta corporativa expericienciaspri@itainnova.es. focalizadas en tematicas
relacionadas con el cuidado de las personas (habitos saludables, ergonomia, estrés, desconexion digital) y que ha contado con una
altisima participacion e de las personas

Celebramos el dia mundial de la Seguridad y Salud en el trabajo, bajo el lema "Cuidate hoy, para cuidar nuestro futuro” realizando
durante esa semana tres actividades destinadas a cuidar nuestro cuerpo y mente, con la imparticion de 3 talleres de Mindfulness, el
lanzamiento 3 de retos relacionados con el sedentarismo y la comida sana, finalizando la semana organizando de un desayuno
saludable sorpresa para todas las personas que asistieron de forma presencial a ITAINNOVA.

Hemos puesto en marcha la primera Politica de Desconexion Digital de la organizacion, con un acuerdo de buenas practicas en
relacién con el respeto del tiempo de descanso de las personas de la organizacién derivada de la implantacién de la Politica de
Actividad a Distancia del Instituto.

ITAINNOVA Digital,
Verde y Social
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Cuidate hoy,
para cuidar nuestro futuro
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DIA MUNDIAL DE LA
SEGURIDAD Y SALUD
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Desde nuestros origenes trabajamos como soporte de politicas publicas de ayuda a la industria. Dada la naturaleza y actividad de ITAINNOVA son multiples los mecanismos y metodologias
destinados a recopilar la opinién de los clientes y Todas las personas que desarrollan su labor profesional en el instituto muestran y han mostrado un alto nivel de compromiso con nuestros
clientes. Para proporcionar la mejor respuesta profesional a nuestros clientes son multiples los analisis, mecanismos y acciones que anualmente realiza ITAINNOVA:

v Asistimos y organizamos de jornadas y congresos sectoriales.

SN N NN

Participamos en proyectos de investigacion.

Participamos en clisteres y plataformas empresariales.

Asistimos a Ferias y eventos sectoriales

Empleamos nuevas dindmicas y herramientas de trabajo en nuestras reuniones con clientes y socios.

Analizamos periédicamente los numerosos datos recopilados en informes, encuestas y entrevistas con nuestros diferentes grupos de interés.

En 2021, el nimero total de clientes de ITAINNOVA ha sido 913, un 12,86% superior al nimero del 2020 y la facturaciéon a empresas ha aumentado también respecto al 2020, facturando un total
de 5.892.431€, un 1,25% superior a la del afio 2020.

En 2021 se han obtenido mejores resultados tanto en nimero de clientes como en
facturacion

La facturacion porcentual en funcién de la
localizacién geografica de nuestros durante
este 2021 ha sido: 55,20% Aragén, 21,16%
Espaiia y 23,64% Union Europea y otros
paises (58,39% Aragdn, 18,88% Espafa y
22,73% Union Europea y otros paises en 2020).

Facturacion por localizacién

INTERNACIONAL
24%

ARAGON
55%
ESPANA
21%

Facturacion por localizacion

INTERNACIO...
ESPANA
25%
ARAGON
72%

El reparto porcentual de la localizacién
geografica de nuestros clientes mantiene un
patron muy similar cada afo. El 71,41%
corresponde a empresas con sede en Aragon,
el 25,30% al resto de Espaiia y el 3,29% a
empresas de fuera del territorio nacional

(69,72%-27,0%-3,21% en el afio 2020).
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DE LA FACTURACION CLIENTES > 5 EMPRESAS TRACTORAS FACTURACIGN ES DE EMPRESAS "“E"“ﬁc'ﬁ{;},'g“‘"“s
ANOS TRACTORAS
Los clientes con 5 o més aiios de antigiiedad en Empresas que ha trabajado en 3 de los dltimos 5 afios de Contratacion media en este periodo es superior a han trahajado en al menos 3 de los (ltimos 5 aios de
[TAINNOVA evidencian un alto grado de fidelizacion. actividad de ITAINNOVA (incluido el afio analizado) 30.000¢€, suponiendo una facturacion de 3.283.391€, actividad de ITAINNOVA suponiendo un 79,12 % de la
55,72% del total de facturacion facturacin

En el afio 2021, se ha obtenido un 9,28% d d -
. . Me atienden super rapido, responden incluso
mu.s .e“ nomero de p.r'esupuesfos de mas rapido. Es un placer trabajar/colaborar
servicio, una facturacion de un 5,47% con vosotros.
mayor que en el afio 2020. iMuy buen trabajo:

AEROX ADVANCED POLYMERS S.L.

ZF Div A wants to thank ITAINNOVA for the collaboration in the very
challenging year 2021. Beside the difficult situation caused by the
Covid pandemic we faced unforeseeable issues with our supply

chains and were not able to run all contracted projects which Los Servicios de I+D+i y COHSU"'OI‘i(I, la meior
caused a significant reduction of the workforce we were oz ,lae ~
originally asking for. We appreciate the economic flexibility of pun'ruuuon de |OS Ulhmos 5 aios.
ITAINNOVA and hope that 2022 gives us the chance to compensate En 202] hun uumentudo eh un 5,28% su nhota

for that.
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Socios en proyectos de Financiacidn Piblica Competitiva

Proyectos Europeos

Desde la Oficina de Proyectos de Internaciones de ITAINNOVA trabajamos en fomentar la
participacién del Instituto en los diferentes programas de FPC internacional, contribuyendo
a la financiacién de la actividad del centro mediante fondos publicos competitivos internacionales
y al fortalecimiento de sus capacidades cientifico-tecnolégicas.

2021 ha sido el afio en el que ha comenzado un nuevo Programa Marco de la Unién Europea,
el IX, conocido como Horizon Europe, y que ha coincidido con el segundo afio de pandemia
mundial COVID-19.

HORIZONTE
EUROPA

#Europa

Pese a los problemas derivados de la pandemia, los confinamientos, la imposibilidad de viajar y
el trabajo en remoto, el equipo humano del Instituto ha sido capaz de pulverizar todos los
récords de proyectos conseguidos e ingresos derivados de programas de FPI.

A lo largo de 2021 se han presentado 49 propuestas (8 en las ultimas llamadas del H2020, 33
en Horizonte Europe y 8 en otros programas, tales como cascadas y COSME), consiguiendo
16 proyectos y mas de 6 M€ de financiacion, un 74% que el aiio anterior, y comenzando con
magnifico pie el nuevo programa marco, con 10 proyectos conseguidos de los que coordinamos
4. Los siguientes graficos muestran la tendencia de proyectos y financiacion desde el afio 2014,
afo en el que comenzo el VIl Programa Marco, también conocido como H2020.

Nuestras
infraestructuras
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de 1+D+I1
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Entre los 16 proyectos conseguidos en 2021, destacamos cuatro proyectos que seran coordinados desde el Instituto:

PROYECTO GENEX

El persigue avanzar en la digitalizaciéon del
ciclo de vida de componentes
aeronauticos con el desarrollo de una
plataforma que intercomunique los
distintos gemelos digitales que
monitorizardn la salud estructural y la
optimizacién de procesos de reparacion y
extraeran una informacion que serviréd para
mejorar todos los procesos del ciclo de vida.

Todo el proyecto se realizara sobre la base
de un material de alto valor afadido
reciclable y autorreparable con el cuél se
fabricara el demostrador aeronautico (p.j.
compuerta del tren de aterrizaje).

30

A inperso

PROYECTO INPERSO

Disefio y desarrollo del sistema
robotizado para la impresion 3D de
fachadas con el sistema de
posicionamiento global y los sistemas de
seguridad para su operacién. Es un
planteamiento holistico para la renovacion
energética de edificios desde una
perspectiva de ciclo de vida completo,
combinando simultdneamente
industrializacion y personalizacion.

Adicionalmente, el proyecto ilustrard las
ventajas de la utilizacién de tecnologias
digitales (sistemas “scan-to-BIM”,
inteligencia artificial y realidad aumentada)
para permitir la armonizacién de los flujos
de informacién, optimizar el rendimiento
energético, el confort climatico durante la
etapa de uso y la huella de carbono del
proceso de renovacion.

-~

SoX L.
odactis

"N

=~

CONSORCIO ACTIS

ACTIS es uno de los 9 consorcios que
proporcionan los servicios de Ila
Enterprise Europe Network en Espaiia, la
mayor red mundial de apoyo para pymes
con ambicién internacional en |la
consecucion de acuerdos de cooperacion,
en su internacionalizacién, en la mejora de
sus capacidades y en su crecimiento.

Apoyada por la Comision Europea, con
presencia en mas de 60 paises. Entre sus
servicios, podemos destacar de asistencia
para el establecimiento de acuerdos de
cooperacién empresarial y tecnoldgico, el
apoyo a la participacion en proyectos de
I+D+i con financiacién europea, los
servicios de asistencia en gestion de la
innovacion, sostenibilidad, digitalizacién, el
Mercado Unico, la internacionalizacion, etc.

ITAINNOVA Digital,
Verde y Social
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A= ambience

PROYECTO AMBIANCE

Desarrollo de nuevos materiales bio-
basados para productos deportivos, asi
como de la optimizacion de los procesos de
fabricacion mediante el desarrollo y
aplicacion de gemelos digitales.

El proyecto AMBIANCE pretende desarrollar
productos caracterizados por un alto
contenido de materiales de base bioldgica,
teniendo en cuenta diferentes alternativas
de recirculacién (reutilizacién, reciclaje,
biodegradacion o recuperacién de energia)
para optimizar su sostenibilidad. Este
enfoque se unird a la optimizacién de las
propiedades mecénicas para aplicaciones
concretas, tales como mobiliario urbano de
exterior o productos deportivos y de ocio,
teniendo en teniendo en cuenta todo el
ciclo de vida.

SOSTENIBILIDAD GRI:
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Con el fin de detectar nuevas ideas innovadoras, asi como nuevas iniciativas de |+D+i para ofrecer a las empresas aragonesas, ITAINNOVA identifica y propicias alianzas estratégicas con
clisteres y agrupaciones empresariales que apoyen su posicionamiento en los Programas de 1+D. Para ITAINNOVA, estos colectivos son agentes estratégicos con los que, a través de la
colaboracién conjunta, puede fomentar la 1+D+i en las empresas aragonesas.

La cooperacion con clisteres y agrupaciones empresariales se considera necesaria para la identificacién de propuestas para las empresas. Esta actividad, aun cuando el beneficio que se deriva de
ella no es inmediato, es siempre herramienta o medio indispensable para poder generar oportunidades de proyectos de |+D+i con las empresas aragonesas.

v

AECAE

Asoc. Esp. Fabricantes componentes aparatos elevadores

agra:

Cluster Aeroespaaal de Aragon

AT

Cluster Logistico de Aragon

arahealthla

Arogén Heolth Cluste
Cluster de la Salud de Aragén

cQarss

Clavwr o futuser

Cluster de Automocion de Aragén

@ash:e

arrns rn rolmgrnsat irnavadreas
I Caveh

Agrupacién de empresas innovadoras del sector del caucho

ZINNAE ‘48

Made o dorza'Seve dal sz

Cluster Aragonés para el uso eficiente del Agua

FURBACHIN PARA EL
TESARROLLY O wuENA
TRCMOLOT AT 312 409
o ArAG

Fundacion para el Desarrollo de las Nuevas Tecnologias del
Hidrégeno en Aragén

A\ AN

|+Porc 4»

W 5o

Claster Espanol de Productores de Ganado Porcino

CAAAA

T OF VAGUIMANIA ACE ADE ARA

Cluster de la Maquinaria Agricola de Aragén

~CLENAR

r & Clizdar Enmigs Atager

Cluster de la Energia de Aragén

ANMOPYC

ASOCIACION ESPANOLA 2
DE MACLANARA OE CONSTRUCOOM
DMERAS SURILICAS ¥ IANE RIA

Asociacion Espaiola de Fabricantes Exportadores de Maquinaria

para Construccion, Obras Publicas y Mineria

chister orcgands de

{0 alimentacion

Cluster Aragonés de Alimentacién

tec*norﬂ

TR

Cluster Aragonés de Tecnologias de la Informacion, Electrénica y

Telecomunicaciones
CENTRO
« ESPAROL
DE PLASTICOS

Centro espaiiol del Plastico

ITAINNOVA es miembro de 14 closteres y agrupaciones empresariales


https://clenar.com/
https://clenar.com/
http://aeronauticaragon.com/
http://zinnae.org/
https://aliaragon.es/
https://hidrogenoaragon.org/es/
https://hidrogenoaragon.org/es/
http://www.aragonalimentacion.com/
http://www.arahealth.com/
http://www.imasporc.com/
http://tecnara.es/
http://tecnara.es/
http://tecnara.es/
http://www.caaragon.com/
https://campag.es/
http://aeronauticaragon.com/
http://zinnae.org/
https://aliaragon.es/
https://hidrogenoaragon.org/es/
http://www.arahealth.com/
http://www.caaragon.com/
http://www.imasporc.com/
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Dentro de esta estrategia, ITAINNOVA es miembro y participado activamente en sus comisiones técnicas y actividades desarrolladas por los citados clUsteres:
v" Promocién y desarrollo de proyectos de I+D+i

Acciones divulgativas

Definicion de planes estratégicos sectoriales para el fomento de la innovacion

Apoyo a la internacionalizacion de la 1+D

Asesoramiento y busqueda de financiacién de la 1+D+i

Participacion conjunta en foros de innovaciéon como las Plataformas Tecnolégicas o Comités de Normalizacién

A N N N RN

Vigilancia tecnolégica

Al mismo tiempo, ITAINNOVA tiene presencia y participa en distintas asociaciones como la Asociacién Espaiiola de Materiales Compuestos (AEMAC),
Durante el afio 2021 se han hecho los tramites necesarios para asociar a ITAINNOVA en el CLUSTER ARAGONES DE LA ALIMENTACION, INNOVALIMEN.

ALIA, Logistop, Anmopyc y Alice. Hay que destacar que en 2021 se ha fomentado dentro de Logistop la creacién y el liderazgo del grupo de gemelo digital para la mejora de eficiencia
logistica. Se estan desarrollando iniciativas en entornos urbanos y entornos multimodales (carretera, ferrocarril y maritimo). Se esta trabajando en la plataforma ALICE para la creacion y liderazgo
de grupo de Digital Twin, para generacion de propuestas tecnoldgicas a nivel europeo.

En 2021, ITAINNOVA ha firmado alianzas estratégicas con el Ayuntamiento de Huesca. h A‘;./ an T am ie n t O
de Huesca
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INFRAESTRUCTURAS [ SIEIES

La sede de ITAINNOVA, con 10.000 metros cuadrados y ubicada en el Campus Universitario 1+D en Zaragoza, cuenta con unas instalaciones punteras y singulares. El Instituto alberga diversos
laboratorios y salas de ensayos dotadas con los mas modernos equipos e instalaciones experimentales para ofrecer un servicio integral preparado para la realizacion de las pruebas y para
aseguramiento de la calidad y seguridad de una amplia gama de tecnologias oferta tecnoldgica con las méximas garantias. Ademas, cuenta con otros espacios de servicio general como aulas,
salas y auditorios que facilitan mediante diversos tipos de actividades, la oportunidad de establecer un "contacto directo" con tecnologia de ultima generacién.

ITAINNOVA®

| FOLLOW US

Laboratorios Salas y auditorios laboratorios de AI&CS

Smartlabs para jornadas, eventos y formacio y Blockchain&loT


https://youtu.be/8s0rKkGFzOY?t=2
https://youtu.be/OUfhxudV4M8
https://www.itainnova.es/es/itainnova/instalaciones#ss-a
https://www.itainnova.es/es/itainnova/instalaciones#ss-c
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servicios generales

ITAINNOVA, entre otras funciones, tiene la de ofrecer servicios tecnolégicos a la industria, tanto en el desarrollo de nuevos productos o procesos como en la implantacion de tecnologias
avanzadas, promoviendo la constante renovacién de las empresas en este ambito; o la de difundir la estrategia de renovacion tecnoldgica, colaborando en la actualizacion técnica del personal de
las empresas y su especializacién en nuevas tecnologias, mediante el desarrollo de actividades propias del Instituto. Para cumplir de manera 6ptima con las funciones que tiene atribuidas,
ITAINNOVA destina una partida de su presupuesto anual a la acondicionamiento, mantenimiento y adaptacion de sus instalaciones.

Durante el afio 2021 el equipo de Servicios generales e infraestructuras destaca la realizacion de las siguientes obras:

CREACION DE NUEVOS ESPACIOS PARA ZONAS DE TRABAJO, DE LABORATORIO, Y FORMACION

A g
'-- * Obras de acondicionamiento de uno de sus almacenes, para adaptarlo como espacio con zonas de trabajo y
formacién de nuestro personal.

" ¢ Reforma del cerramiento existente en hall ITA5 creando un nuevo espacio de almacenaije para el Laboratorio Eléctrico.
* Creacion del Laboratorio de Energia, Cero Emisiones.

SEGURIDAD DE LAS PERSONAS COMO DE LAS INSTALACIONES CON DIFERENTES ACTUACIONES

*Se han instalado protecciones colectivas en diferentes cubiertas de los edificios de ITAINNOVA donde no existian, con el fin de llevar a cabo
"=, las labores de mantenimiento preventivo y correctivo de los diferentes equipos alli instalados en condiciones de seguridad, en concreto
=S~ barandillas autoportantes para seguridad anticaidas y escalas de acceso con proteccién dorsal en aluminio.

" *Se ha instalado un control de accesos al aparcamiento del Edificio ITA1, que incluye la sustitucién de una parte del cerramiento perimetral y
una barrera automdtica con sistema de apertura automatizado con tarjeta y por video portero, lo que permite realizar de forma
centralizada el acceso y el control de vehiculos, de manera que el aparcamiento quede restringido solamente a vehiculos autorizados para el
personal del centro y a visitantes. De esta forma se conocerd en todo momento la presencia de los vehiculos que se encuentran en el interior

del aparcamiento, lo que proporciona una mejora de la seguridad de las personas, de las instalaciones exteriores, asi como del interior del
recinto.

EFICIENCIA ENERGETICA DE NUESTRAS INSTALACIONES

* Se ha realizado la instalaciéon de una marquesina para vehiculos en el aparcamiento del edificio ITA3 donde
hay instalados 4 puntos de carga para los vehiculos eléctricos e hibrido de los que dispone ITAINNOVA con el
objetivo de proteger estos puntos y los vehiculos propiedad de ITAINNOVA.
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La pandemia originada por la COVID-19 que nos supuso un reto a la hora de medir y poner a
prueba la robustez tanto de los sistemas y la red corporativa, asi como la seguridad e
integridad de los datos ahi almacenados, también nos sirvié para abordar ciertos proyectos
a nivel colaborativo que de “interesantes” pasaron a ser “ineludibles e imprescindibles”
para el trabajo diario y sobre las que se sentaron las bases en 2021.
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Durante el 2021, se ha realizado la migracién a MS Dynamics NAV 2018 nuestro: Navision,
el ERP que gestiona procesos de trabajo en ITAINNOVA. También se ha implantado el uso de
las herramientas Office 365 y continuamos usando MS Teams, la herramienta de trabajo
colaborativa que han incrementado la eficiencia en la comunicacién y en la ejecucion de
los proyectos, al permitir que todos los trabajadores estuvieran comunicados mediante
mensajeria automatica y mediante audio y video a través del servicio de videoconferencia, y
pudieran colaborar en diferentes proyectos compartiendo archivos y editandolos en linea de
forma colaborativa. Todo ello de un modo seguro, en el 2021 hemos realizado la
implementacion y adecuacién de nuestros sistemas al Esquema Nacional de Seguridad (ENS).
Normativa, de obligado cumplimiento para el Instituto por ser organismo publico.
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A lo largo de 2021 hemos asentado el teletrabajo en la organizacion y por tanto también la
correspondiente adecuacién de los sistemas, software y equipamiento necesario para
permitirlo de forma continuada a todos los trabajadores del Instituto pudiendo elegir trabajar
mediante una conexion a escritorio remoto a los equipos corporativos o mediante una
Red Privada Virtual, o VPN.
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Entrante: 538.6 Mb/s (38.9%) 15.8 Mb/'s (1.6%) 289 Mb/'s (2.9%0)

Saliente: 4303 Mhb/'s (45.1%) 5021.2 kb/'s (0.6%) 96041 kb/s (1.0%4)

Uno de los proyectos que se han comenzado a abordar a lo largo de este 2021 dentro de la
estrategia de Transformacion Digital de la organizacion, es el de la Digitalizacion del Puesto
de trabajo. Se estd trabajando en dotar a todos los trabajadores del Instituto de un equipo
portatil, asi como de terminales de telefonia (bien asignado o bien de préstamo), que le
permita trabajar desde cualquier ubicacién para dar continuidad a la actividad en proyectos y
con clientes. Actualmente el parque de equipamiento de puesto de trabajo o de equipo de
laboratorio consta de 541 equipos, de los cuales 205 son ya equipos portatiles. A lo largo de
2022 se acabara de dotar a todos los trabajadores de su correspondiente equipo portatil. En
cuanto a terminales de telefonia méviles tenemos 158 asignados en la organizacion, de los
cuales 73 terminales de teclado, 78 teléfonos smartphone y 7 modems/routers 4G.

El trabajo diario del equipo de Servicios de Tl, ha conseguido asegurar la continvidad de la
actividad en la manera telematica en 2021, dando solucion a mds de 2597 peticiones de servicio,
incidencias y consultas de los 250 trabajadores de media del Instituto.
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LINEAS DE I+D+i

La larga cadena en forma de doble hélice que porta la informacién genética de todo ITAINNOVA se desarrolla a través de once lineas de investigacion, el ADN de ITAINNOVA. Estas lineas
ofrecen soluciones tecnoldgicas de productos, procesos o servicios, aportando un conocimiento cientifico-tecnolégico excelente de alto valor afiadido.

El primer afio del plan Cientifico-Tecnoldgico 2021-2024 se ha cerrado de forma exitosa: se han consolidado los ingresos de privada, ha aumentado la participacion y la actividad en la
preparacion de propuestas de proyectos de FPC y la consolidacién estratégica del laboratorio.

TECNICAS DE
CARACTERIZACION Y
MODELADO DE
MATERIALES

DISENO Y
DESARROLLO DE
MATERIALES DE BASE
POLIMERICA Y PAPEL

INTEGRIDAD MECATRONICA Y . delRIders 1o
ESTRUCTURAL Y SISTEMAS :
FATIGA CIBERFiSICOS

SIMULACION
MULTIFISICA Y
MULTIESCALA

SISTEMAS INTERNET DE LAS
ELECTRONICOS DE COSAS (IoT) Y
POTENCIA EFIC BIG DATA Y SISTEMAS ANALISIS DE DATOS
) COGNITIVOS (DA) PARA LOGISTICA
ELECTROMAG Y PROCESOS

(CEM) INDUSTRIALES

- MATERIALES
POLIMEROS COMPUESTOS Y
ADHESIVOS

La estrategia planteada ha permitido desplegar nuevas lineas de trabajo que impactan de
forma directa en los productos y servicios innovadores que demandan las empresas y la
sociedad.
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Se ha trabajado en el disefio de nuevos materiales para distintos tipos de aplicaciones: polimeros para impresion
3D/4D combinando PLA y nanoparticulas magnéticas para permitir la reparacion posterior; elastomeros
reforzados para mejorar el comportamiento a rozamiento o dotarlos de caracteristicas anti-estaticas;
recubrimientos con capacidad para autosensorizacion y permeabilidad al vapor de agua. Ademas, dentro de los
procesos de circularidad, se ha trabajado en procesos de reciclado de PP y en su efecto en las propiedades
resultantes. Por su elevada componente experimental, durante el 2021 se han mejorado los servicios de los

PROCESOS DE VALORIZACION DE MATERIALES

Se ha trabajado en metodologias combinando técnicas de IA con simulaciéon basada en primeros principios para
obtener representaciones hibridas multifisica y multiescala. Ademas, se ha trabajado en la utilizacion de un
laboratorio de microfluidica como una factory-on-chip que permita escalar procesos para su posterior
optimizacion. Esta tecnologia se ha aplicado posteriormente a biorefinerias y a procesos de valorizacion mecanica
y quimica.

PROCESOS DE VALORIZACION DE MATERIALES

Se ha trabajado en metodologias combinando técnicas de IA con simulacion basada en primeros principios para
obtener representaciones hibridas multifisica y multiescala. Ademas, se ha trabajado en la utilizacion de un
laboratorio de microfluidica como una factory-on-chip que permita escalar procesos para su posterior
optimizacion. Esta tecnologia se ha aplicado posteriormente a biorefinerias y a procesos de valorizacion mecanica
y quimica.

COMPONENTES CLIMATICAMENTE NEUTROS

Se han realizado interesantes avances relacionados con la mejora de componentes. Mas concretamente, el
esfuerzo se ha centrado en el desarrollo capacidades para el aligeramiento de estructuras y la mejora de la
durabilidad de componentes. En todos los casos, la linea combina tanto una soélida base tedrica con las
capacidades experimentales. Como parte la mejora de los productos, la linea ha avanzado en los sistemas de
monitorizacion estructural (SHM) y en los ensayos inteligentes.
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PROCESOS SOSTENIBLES DE TRANSFORMACION DE MATERIALES

Se ha seguido trabajando tanto en proyectos de financiacion publica competitiva como dentro del PCT en la mejora del
conocimiento de los procesos mediante el uso de la simulacion, para después aplicarlo a diferentes sistemas de
produccion, como son: inyeccidon de plasticos, estampacion metalica o composites. Estas capacidades se utilizan para
generar modelos de orden reducido y gemelos digitales de proceso con capacidad de capturar datos en tiempo real y
predecir parametros de calidad del proceso. También permiten optimizar sistemas de fabricacion, buscando
combinaciones de parametros que minimicen el coste manteniendo la calidad.

MATERIALES INTELIGENTES Y MULTIFUNCIONALES

Durante el afo 2021 se avanzé en el desarrollo de materiales inteligentes y con capacidades mejoradas. Asi, se han
hecho avances en el campo de los adhesivos, mas concretamente en la introduccion de capacidad de calentamiento
mediante nanoparticulas, debonding para desensamblado, y en las uniones con gradacion de propiedades. Ademas,
hemos aumentado nuestro conocimiento sobre materiales inteligentes capaces de responder en fuerza o
desplazamiento a condiciones externas y hemos trabajado en el desarrollo de nuevos materiales con propiedades de
auto-sensorizacion y auto-revelacion. Ademas de los desarrollos mas experimentales, se han aprovechado y
desarrollado metodologias de analisis y optimizacion combinando simulaciones FE y modelos de orden reducido.

MECATRONICA Y SISTEMAS CIBERFiSICOS

Se ha avanzado en la metodologia de disefio robusto de producto mecatrénico utilizando el disefio de un vehiculo
auténomo como demostrador, actualizando ademas las herramientas de anadlisis de ciclo de vida (LCSA) para
contemplar el impacto social ademas del ecolégico. En modelado/simulacién la actividad se ha centrado en desarrollar
las capacidades de cosimulacion y aprendizaje dinamico combinando fisica y datos, desarrollado técnicas para asegurar
la estabilidad en simulaciones distribuidas en tiempo real. En control, la actividad se ha centrado en el uso de
controladores predictivos en tiempo real incorporando capacidades de adaptabilidad, aprendizaje y optimizacion. En
paralelo a estas actividades, se han lanzado las inversiones de mejora de capacidades para verificacion hardware (HIL)
y software (SIL) en sistemas embebidos, compatibles esta tltima con la arquitectura AUTOSAR para automocion.

SISTEMAS ELECTRICOS ENERGETICAMENTE SOSTENIBLES Y EMC

Se han hecho avances tanto a nivel de disefio de componente como de sistema electrénico de potencia distribuido. En el
primer caso, se han realizado desarrollos en GaN para convertidores de muy alta eficiencia y bajo ruido, que se han
utilizado en vehiculos eléctricos prototipo; también se han desarrollado sensores de bajo ruido para instrumentacién
electronica de precision. A nivel de sistema, la linea ha trabajado en el disefio de sistemas electrénicos de potencia
optimizando el flujo energético entre los diferentes nodos.

MEMORIA DE
SOSTENIBILIDAD GRI:

ANEXO II.
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL, SISTEMAS COGNITIVOS, Y BIG DATA:

Ha realizado un gran esfuerzo en 2021 para publicar los trabajos que se habian ido desarrollando en aiios anteriores.
Ademas, se ha seguido avanzando en el desarrollo de algoritmos de generacion de ontologias basadas en texto, asi
como en la generaciéon de texto a partir de la ontologia. Ademas, se han desarrollado nuevas herramientas para
analisis de datos mediante machine learning y reinforcement learning para su aplicacion a temas médicos e

industriales.

ROBOTICA

Los principales avances en la linea se han realizado en la generacion de mapas geométricos de alta definicion basados
en nubes de puntos, lo que permite la localizacién en exteriores con pocas caracteristicas de referencia. En este campo
se ha desarrollado un algoritmo propio para la realizacién de SLAM 3D multisesion y multiagente, lo que permite

realizar mapas de forma colaborativa o en diferentes instantes temporales manteniendo la integridad y robustez de
los datos. Como complemento a esta actividad se ha trabajado en sistemas de percepcion inteligentes y embarcados,
que permiten la deteccion, clasificacion y seguimiento de objetos. Ademas, se han desarrollado nuevas capacidades
para la navegacion de alta precision basada en “waypoints”. En el ambito del disefio y validacion, se ha trabajado
también en la simulacion de sistemas robéticos realistas.

METROLOGIA

Se ha realizado una importante ampliacion del alcance de acreditacion ENAC del Laboratorio de Calibracion y
Metrologia. Se han acreditado durante 2021 servicios de interés para los clientes como calibraciéon de transmisores de
presion, sondas de alta temperatura, sensores de humedad y masas no normalizadas, asi como diferentes servicios de
calibracién in situ. También se han puesto las bases para seguir ampliando las capacidades del Laboratorio, en
concreto para los servicios de pesaje en dinamico, acelerometros y calibraciéon de patrones, utiles y piezas en medidora

de tres coordenadas.
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S NESE RIS
GRUPO DE TECNOLOGIAS DIGITALES B

El objetivo del grupo de Tecnologias Digitales es el desarrollo de nuevas En 2021 la in"'egr(“ién de las tecn0|ogius de Big
herramientas basadas en loT, Data Analytics y Blockchain para la mejora de o og0

orocesos industriales y logisticos. Data y sistemas cognitivos e Internet de las cosas (loT)
Durante el afio, este grupo ha ejecutado mas de 90 proyectos en diferentes y unéIiSiS de dﬂ"'OS (DA) para |Ogisﬁcu Yy procesos

ambitos y sectores y ha continuado creciendo en términos de conocimiento

y capacitacién tecnolégica, lo que le ha permitido seguir a la vanguardia a indUSfriUIQS, hu prOdUCido un iIﬂPCICfO GXPonenCiul en

nivel europeo en las tecnologias clave del grupo: Inteligencia Artificial, ” °
loT/lloT, Digital Twin y Blockchain. numero de proyed.os y en empresus dlentes'
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de los hitos mas significativos respecto a la alineacion de esta Linea de investigacidon con nuestro Plan Cientifico Tecnolégico han sido:

Significativos avances en la investigacion y el desarrollo del concepto de Physical Internet aplicado a diferentes procesos logisticos colaborativos para el desarrollo
de redes de transporte multimodales que permitan realizar un transporte de forma maés limpia y sostenible.

Consolidacién de la Plataforma de planificacién de cadena de suministro integrada, multimodular y personalizable a las necesidades de la empresa, desarrollada
integramente por ITAINNOVA, Kajal. Durante el afio 2021, Kajal ha desarrollado diferentes proyectos de implantaciéon en empresas de ambito nacional, pero cabe destacar
la eleccion de ITAINNOVA en el primer Forecast Challenge abierto realizado en Espafa. Organizado por la consultora Howdazz, especializada en consultoria de operaciones
y supply chain, 31 empresas de software de previsién de la demanda de prestigio internacional participaron en una competicién encontrar el proveedor que ofreciera mejores
previsiones de demanda a una de sus empresas cliente para asi poder mejorar su aprovisionamiento y gestion de stock

Aplicaciéon de la tecnologia Blockchain en diferentes sectores (legal, construccién, agroalimentacion, etc.), para la ejecucién de acciones de forma descentralizada
generando confianza a partir de contratos inteligentes entre diferentes empresas.

Consolidacién en la realizacion de soluciones loT/lloT completas, abarcando desde la capa dispositivo hasta la nube y capa de aplicacién. Desarrollo de soluciones
transversales. Las soluciones [oT/IloT han representado un driver de integracién de tecnologias clave en este ejercicio. La trazabilidad de los datos obtenidos y generados
aplicando blockchain y la incorporacion de tecnologias de IA y Digital Twin en diferentes capas, dispositivo, comunicacién y aplicacién

Avances en la investigacion y aplicacion de diferentes mecanismos de ciberseguridad en las soluciones loT desarrolladas con el fin de preservar su integridad y seguridad
ofreciendo soluciones robustas en las que la transferencia de informacién no se vea comprometida.

Evolucion en el desarrollo de soluciones Edge Computing con la utilizacién de microprocesadores de alto nivel de integraciéon y procesamiento de cara a aplicaciones
en ML/IA.

Aplicacién de las tecnologias de Machine Learning a datos, texto e imagen. El posicionamiento del equipo a nivel europeo se ha consolidado en el afo 2021, liderando
grupo de administraciones publicas dentro del Big Data Value Association.

Desarrollo de proyectos de Machine Learning aplicada a datos. El principal logro tecnolégico ha sido la consolidacion de estas tecnologias aplicadas a texto (procesamiento
de lenguaje natural) e imagen mediante el desarrollo de proyectos orientados al procesamiento de texto escrito como hablado y a imagen o video.

Mejor conocimiento de la problematica y necesidades sectoriales al trabajar de forma especifica en sectores tan diversos como industria, sanidad, construccién,
automocion, agro-industria (agricultura y ganaderia), transporte y servicios. Una magnifica oportunidad que va a permitir ofrecer soluciones innovadoras, de alto valor e
impacto.

Avance y presencia significativa en el ambito de la Sanidad y la Agroindustria gracias al desarrollo de diferentes proyectos y con la publicacién de numerosas
publicaciones cientificas.

Liderazgo del grupo de sistemas Cognitivos e IA dentro del DIH, aportando nuestra experiencia en este sector.

Numerosas colaboraciones con diferentes tipos de empresas universidades y centros tecnolégicos en la realizacién de diferentes proyectos de investigaciéon. Cabe destacar
la colaboracion realizada con la Universidad de Zaragoza y el Zaragoza Logistics Center (ZLC) a través del grupo de investigacion “Smart and Sustainable Logistics & Supply Chains”, para
fomentar acciones de investigacion en torno a la logistica dentro de nuestra region

43



Nuestra Resumen Personas Clientes y Nuestras Nuestras lineas ITAINNOVA Digital, Informe auditoria MEMORIA DE
— 202 1 organizacién Ejecutivo ITAINNOVA Socios infraestructuras de 1+D+l1 Verde y Social de las cuentas anuales SOSTENIBILIDAD GRI:

Informe Anual de actividad 01 02 03 04 05 06 07 ANEXO | ANEXO II.

Algunos proyectos destacados desarrollados por el grupo de Tecnologias Digitales durante el 2021 han sido:

DIGIZITY-0 PROYECTO PARA ANJANA INVESTMENTS
Investigacion industrial de soluciones innovadoras para descarbonizar, digitalizar y Desarrollar diferentes soluciones tecnolégicas para la implementacion del proceso de
automatizar el transporte urbano con autobuses cero emisiones planificacion del aprovisionamiento

> Lsquema 0g1Co. Ccompaonentes de la movilndad inteligente y coneclada

e e gy

Anjana Investments es la sociedad propietaria de las marcas comerciales: Aurgi, Motortown y
Autingo que desarrollan su negocio en el sector de la automocién. La solucion KAJAL de
ITAINNOVA ha permitido realizar la previsién de la demanda diaria de mas de 100.000
combinaciones centro-producto con diferentes modelos de series temporales e inteligencia
artificial, escogiendo el que mejor se ajusta en cada uno de los casos. Ademas, se implementa el
algoritmo de gestion de penurias, que facilita el reparto de los productos a los centros en caso
de que las existencias disponibles en el almacén sean menores a las requeridas por el plan de
pedidos.

NUPROVEH

Centrado en el desarrollo experimental de nuevos productos y procesos para la gestion
térmica del vehiculo eléctrico y de hidrégeno
»

Este proyecto tiene como objetivo general la investigacién integral, a lo largo de toda
la cadena de valor, de la conectividad, robotizacion y electrificacion de los
autobuses, extendiendo esta investigacién mas alla de los propios vehiculos, para crear
tecnologias disruptivas en la gestion de flotas y las smartcities basadas en el uso de la
inteligencia artificial. DIGIZITY se caracteriza por integrar a toda la cadena de valor del
segmento de la industria de la automocion colectiva o en autobus con el gran
protagonismo del mayor fabricante de autobuses en Espaia (IRIZAR) y el mayor operador
privado de servicios de transporte urbano (GRUPO AVANZA). De destacar la creacion de | | objetivo del proyecto NUPROVEH , realizado por VALEO e ITAINNOVA, es continuar avanzando
este entorno relevante en Zaragoza, que permanecera tras la finalizacion del proyecto y | en la movilidad sostenible y ecoldgicay dar un paso mas para desarrollar productos para vehiculos
que sera una infraestructura de investigacion de suma utilidad en el marco. eléctricos propulsados por pilas de combustible y progresar en los procesos de fabricacién de los
sistemas térmicos para alcanzar sistemas y procesos eficientes, competitivos y fiables.
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ENARCO (SPYBATT) EBEARING UMI-AGRICULTURA
Creacién del vibrador de hormigén que funciona a baterias Conocer el ciclo de vida util de los rodamientos, a partir de la extraccion de parametros
internos durante su funcionamiento
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GRAPETRUST 2021

Plataforma para trazar el flujo de la uva desde la parcela hasta su descarga en bodega a
través de la digitalizacion utilizando tecnologias transversales 4.0 como cloud
computing, big data, inteligencia artificial e iot
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En 2021 se ha finalizado un proyecto CDTI con rotundo éxito, otorgando a la solucién

innovadora de vibrador de hormigén que funciona a baterfas, la caracteristica de | - o0t 9Eweees A

conectividad. Pero no queda la cosa ahi, ya que se ha creado la base de lo que viene a Mo o oo j: ‘:: - -

llamarse el Universo Enarco, toda una plataforma de servicios que puede ofrecer ENARCO e i - ° .

a todos sus clientes, desde soporte técnico, mantenimiento predictivo, actualizaciones, = ,“.,.;‘ e 4 2043 &

nuevas perspectivas de negocio, blockchain, asi como también una mejora continua de
sus productos, y todo gracias a la electrénica desarrollada e implementada en el vibrador.

dimia

- g o . . -

PROYECTO PARA GRUPO PSA R & e

Soporte en la migracién de los sistemas de general motors a los de psa a nivel de s A o "
gestion de materiales y control de produccién Aplicacion de Big Data e inteligencia artificial en la géétién del sector agroalimentario a través
CHENTA PIRINEOS de la implementacion de dos prototipos de aplicaciones: un prototipo de la herramienta de
soporte al observatorio de precios de agrarios de aragon (opreaa); el otro prototipo
Investigacion de un token para financiar proyectos sociales en el ambito del Pirineo | jmplemento una serie de modelos de monitorizacion y prediccién de la evolucion fenologica
y la industria agroalimentaria. y del riesgo de afectacion enfermedades y plagas de arboles frutales (melocotonero, ciruelo,

manzano, peral, etc.).
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Adicionalmente a los proyectos y la participacion en plataformas tecnolégicas o foros de interés,
Tecnologias Digitales ha desarrollado otro conjunto de actividades de las que se pueden destacar:

Nuestras
infraestructuras

Nuestras lineas
de 1+D+l1

06

02

ITAINNOVA Digital, Informe auditoria MEMORIA DE
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IV VATTES 2MAR 2021 HERUIX) DE ARACON

v Participacién en iniciativas del DIH: Smart AgriHub — Sostenible, 14Trust

v Formacioén tecnoldgica a formadores en Méjico en colaboracién con ZLC
V" Acompafamiento a empresas en procesos de transformacion digital
v

Colaboracion con empresas tractoras y de referencia a nivel regional con impacto global:
Stellantis.

v Acuerdo Marco con DKV, continuamos trabajando con una de las grandes empresas aragonesas,
siendo su segundo afio continuo de trabajo con nosotros.

v Participacién, como profesores, en cursos de formaciéon y bootcamps tecnoldgicos en
colaboracién con el equipo de formacion del Instituto.

Redefinicién del SmartLab lot&Blockchain que verd la luz en 2022

Desarrollo de diferentes eventos y seminarios sobre la inteligencia artificial en diversos ambitos:
Agro, Legal y Salud

v Divulgacién de la tecnologia y fomento del interés por las tecnologias del grupo a personas en
formacién: grados FP, Universidad principalmente.
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GRUPO MATERIALES Y COMPONENTES =3
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Durante el afio 2021, el grupo de materiales y componentes ha crecido en 14 personas, pasando de 64 personas en enero de 2021 a 78 personas en diciembre de este mismo afio.
Este importante crecimiento nos ha permitido:

v

Reforzar nuestra apuesta por el equilibrio en la actividad de ITAINNOVA conforme al modelo clasico de Centro Tecnoldgico, a través del lanzamiento de numerosas
propuestas de cooperacién con otros agentes del sistema de Ciencia — Tecnologia — Empresa en el marco de las Ultimas convocatorias del Programa Europeo H2020 y las
primeras del nuevo programa Horizonte Europa, asi como de convocatorias regionales (Economia Circular, Vehiculo Eléctrico) como nacionales (AEls, Retos Cooperacion ...).
13 proyectos europeos vivos durante todo el aflo, 17 proyectos nacionales y regionales, con un total superior a las 150.000 horas de I1+D movilizadas en un espacio plurianual.
Ademas, hemos contribuido a preparar 16 nuevas propuestas dentro de Horizonte Europa, algunos de los cuales ya han sido aprobados para su comienzo en el afio 2022.

Cooperar con hasta 198 clientes diferentes durante el afio, en labores de Investigacion, Desarrollo, Innovacion y Servicios Tecnolégicos. Mas de 40.000h anuales dedicadas
a la transferencia de tecnologia a nuestro entorno social y empresarial.

Mantener nuestra decidida apuesta por la PYME aragonesa, con mas de 8.000 h dedicadas en exclusiva a cubrir sus necesidades.

Intensificar el crecimiento en la preparacién, cualificacion y desarrollo hacia la excelencia de nuestro grupo de trabajo, con 5 personas finalizando su Tesis Doctoral,
la asistencia a numerosos cursos y jornadas de formacién tanto interna como externa y el trabajo en la puesta en marcha y extension de algunas de nuestras acreditaciones
de laboratorio.

Fomentar una integracion econémica entorno al concepto de la Neutralidad Climatica y la Circularidad en la conceptualizacion, disefio, desarrollo, fabricacién, uso,
reciclado y valorizacion de los materiales y los componentes, consiguiendo que las cuatro Tecnologias basicas en las que se estructura nuestra organizacién interna y seis
lineas de 1+D en las que se articulan nuestros nuevos desarrollos trabajen de manera sinérgica.
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LEVIS SMARTFAN

Advanced Light materials for sustainable Smart by Design and Intelligent by

Electrical Vehicles by Integration of eco- Architecture for turbine blade fan and

design and circular economy Strategies structural components systems

|'§a
]
CARBO4POWER

-l o @
i |

Surface functionalised carbon
fibres (CFs)

Nano/micro- composites
applied on Intelligent structures

T
!!._.

ITA

New Generation of Offshore Turbine blades with intelligent architectures of
hybrid, nano-enabled multi-materials via advanced manufacturing

Desarrollar componentes ligeros para vehiculos
eléctricos mediante el uso de nuevas tecnologias
multi-material, basadas en resinas y sistemas de
refuerzos ecoldgicos, procesos de fabricacion
rentables, uniones optimizadas, metodologias de
simulacion  avanzadas y tecnologias de
monitorizacion de la integridad estructural. La
combinacién de estos desarrollos permitird
obtener componentes ligeros, rentables vy
ecolégicos, sin comprometer su mecanica de
rendimiento, integridad estructural y fiabilidad,
mejorando incluso su vida Util

Desarrollo de proyecto Europeo cuyo objetivo
principal es desarrollar materiales “inteligentes”
y arquitecturas de producto con
funcionalidades integradas, que interactuaran
con su ambiente y reaccionardn a estimulos
externos empleando tecnologias biomiméticas,
auto-sensoras, actuadoras y reparadoras de
dafos. microcapsulas fluorescentes para marcado
de dafos en polimero.

ITAINNOVA EN CARBO4POWER

eiw do uremrms  schwiew

Circularidad

Optimizacién de
procesos

Desarrollo de proyecto Europeo cuyo objetivo principal es desarrollar una nueva
generacion de multi-materiales ligeros, de alta resistencia, multifuncionales y
digitalizados para las palas de los rotores de las turbinas offshore, que aumenten su
rendimiento operativo y su durabilidad, reduciendo al mismo tiempo el coste de
produccién de energia, el mantenimiento y su impacto medioambiental.
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VARIMIT NEMMO DIGIFUS 4.0

Investigacion para la mitigacion de incertidumbres
asociadas a la variabilidad de los materiales plasticos
reciclados de fuentes heterogéneas)

The Next Evolution in Materials and Models for Ocean
Energy (NEMMO) project

Digitalizacion de procesos de fabricacion basados en
deposiciéon de materiales metalicos por energia focalizada
para incrementar la eficiencia energética y reducir el

="

TXNEMWNO

VARING REYTER BLADES

#NoutralidadClimatica

consumo de material: soldadura y fabricacién aditiva

ovade

Estudiar la variabilidad de los materiales reciclados desde
diferentes  perspectivas para establecer medidas vy
metodologias apropiadas para mitigarlas y fomentar la
introduccion de estos en aplicaciones en el sector
automocion con el fin de contribuir a los objetivos de
reciclabilidad y economia circular en el sector.

Durante 2021 ITAINNOVA analizé las propiedades mecanicas
de las tres mezclas conseguidas a nivel de laboratorio con
propiedades finales suficientemente diferenciadas para
comprobar la bondad de la prediccién del modelo, las cuales
se compararon con las de otros lotes de material reciclado,
fabricado con anterioridad por la empresa recicladora. Estos
resultados permitirdn analizar la variabilidad de las
propiedades mecéanicas del material, asi como proponer
metodologias de simulacién de proceso o producto, que
incorporen la variabilidad para analizar la robustez de estos.

El proyecto cuenta con 13 entidades participantes de 7 paises
diferentes: Espafa, Israel, Irlanda, Francia, Suecia, Bélgica y
Dinamarca. El objetivo principal del proyecto es impulsar la
competitividad de la energia de las mareas optimizando el
disefo y el rendimiento de la pala de turbina de marea. Se
creara una pala de material compuesto mas grande, mas ligera
y duradera para turbinas de marea flotantes, permitiendo que
los dispositivos alcancen capacidades de mas de 2 MW.

En el Instituto se caracterizaran los materiales compuestos
de la pala, original y modificados, y se modelara la pala
teniendo en cuenta las fuerzas que actdan sobre la misma en
condiciones de operacion. Se desarrollard una metodologia de
fractura basada en el crecimiento de grieta evaluando el fallo
adhesivo o interlaminar que pueda producirse en el
componente por defectos en la fabricacién o por la actuacién
de las cargas.

Proyecto que nace fruto de la cooperacidon entre la AEl
ASOCIACION AERONAUTICA ARAGONESA, la AEl CLUSTER
DE AUTOMOCION DE ARAGON, y las entidades ALOT METAL,
S.L, GALAGAR WELDING, S.L. e ITAINNOVA vy tiene como
objetivo general generar un gemelo digital de procesos de
fabricacion basados en deposicion por energia focalizada
para materiales metalicos orientado a analizar
factibilidad de fabricacion, determinar parametros
optimos y estimar indicadores de calidad de piezas
fabricadas.

El foco principal del proyecto es estudiar la variabilidad de la
calidad del producto fabricado mediante deposicién selectiva
de metal sobre un sustrato en funcién de las variables del
proceso. Para ello se plantea un proyecto de investigacién en
el que se combinan diversas técnicas de digitalizacion,
combinadas con investigaciones experimentales a nivel de
laboratorio.
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LIFE-MultiAD

CAELIA-INYECCION

Reactores anaerobios para produccion de biogas.

Herramienta en la nube para la optimizacién de procesos de inyeccion

Rol ITA: Desarrollo de modelos de rendimiento en
p i6n de biogas medi igestio i

Disefio de equipos escala lab

(S

Disefio de plantas escala industrial

End-users: AEMA y EGA

from LAB scale

- to PILOT plant (x100
Plant design tool P e 0
(using ML from CFD)

CFD
Multiphase. Anaerobic digestor

Metodologias de escalado de
planta lab a industrial

SimPURE

En este proyecto se han realizado simulaciones de detalle para el escalado de un nuevo equipo
de digestion anaerobia de efluentes con alta carga orgénica provenientes de plantas de
procesado de alimento. De forma adicional se ha trabajado en la optimizacion de los equipos
de produccién de biogas.

Cofinanciado principalmente por los proyectos H2020-DigitBRAIN y H2020-IMPURE, se ha
desarrollado una herramienta para la optimizacion en tiempo real de procesos de moldeo por
inyeccion.

PROCESOS MEZCLADO

VALUEWASTE
Anilisis de plantas procesado materia organica. Diseiio de equipos eficientes basados en técnicas de simulacién
=3 -
WAF VALUEWASTE o - - =) TR B gp—
- >

Sepdracion

_disefio de planta .
Crmasmnege o | —

......Ventilacién

L
Rol ITA: Prototipado de nuevos conceptos de
biorefinarfa.

Disefio de detalle de operacione
unitarias criticas (simulacién CFD

w

Proyecto H2020 en el que se ha analizado mediante técnicas de modelado la planta piloto que
contempla tres rutas de valorizacion de los productos de la digestién anaerobia de residuos de

materia organica de ciudades.

Los procesos de mezcla se dan en practicamente todas las industrias de procesado de
materiales. Durante 2021 se ha trabajado en colaboracidon con distintas empresas industriales
en la optimizacion de disefios y operacion de equipos de mezclado.
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El trabajo del grupo de Materiales y Componentes se ha desplegado a través de cuatro tecnologias complementarias:
1. Integridad Estructural y Fatiga
2. Disefio y Desarrollo de Nuevos Materiales
3.  Modelado y Caracterizaciéon Avanzada de Materiales
4. Simulacién Multifisica y Multiescala

A continuacién, se incluye un breve resumen de la actividad cientifico-tecnolégica més resefable de estos cuatro grupos de trabajo que juntos conforman el 40% de la actividad técnica del
Instituto.

Integridad estructural y fatiga E

El objetivo general de esta tecnologia es proporcionar herramientas innovadoras basadas en la integracién de técnicas de prototipado virtual y métodos experimentales para la evaluacion y

prediccién funcional de componentes, estructuras o sistemas y que permitan la realizacién de disefios mas robustos y fiables y con mejores prestaciones finales desde el punto de vista de la
integridad estructural.

La actividad investigadora de esta tecnologia y la estrategia que define la esencia de la misma, se
articula en torno a la linea de 1+D “Componentes Climaticamente Neutros”. En esta linea, tal y
como se recoge en el Plan Cientifico-Tecnoldgico 2021-2024, se trabaja desde una vision cientifica,
tecnolégica y social para colaborar en la NEUTRALIDAD CLIMATICA de Europa, contribuyendo a
mejorar la competitividad del sector productivo y la sostenibilidad medioambiental desarrollando
tecnologias que, mediante la integracién de técnicas de prototipado digital y métodos
experimentales, permitan predecir el comportamiento funcional y la vida Gtil de materiales,
componentes y sistemas y mejorar las prestaciones finales de los productos y extender su vida util
haciendo un uso eficiente de los materiales y de la energia.

ITAINNOVA 5o

SSmSTITUTE OF

. ) TECHNOLOGY

La actividad de la linea se centra en: (ITAINNOVA)

= Desarrollar tecnologias orientadas a la consecucion del aligeramiento de estructuras haciendo
un uso eficiente de los materiales y minimizando el consumo de energia en fabricacién y uso.

= Desarrollar estrategias para extender la vida util y la durabilidad en servicio teniendo en cuenta
reducciones de uso de material y de consumo en la fase de uso.

Smar . . s . .z .. . .
ﬂ Stnuctures = Disefio y evaluacién de sistemas de unién de alta productividad, calidad y rendimiento.
& Systems J ] . ., N .z ege
e = Técnicas de fabricacion avanzada: Fabricaciéon aditiva.
Structural Int = Desplegar aplicaciones de monitorizacion de la salud y mantenimiento predictivo (SHM) para
== dF g 5 / la deteccién de fallos o dafio en tiempo real.
anga ¢ J . . . . To find out
= Desarrollo de ensayos “inteligentes” integrados que aprovechen modelos y simulaciones, y oty
enfoques de optimizacién multiobjetivo para ayudar a minimizar los plazos y costes de ensayos =

reales bajo condiciones funcionales.
= Desarrollo de metodologias y herramientas numérico-experimentales que permitan en los
productos mejorar la eficiencia y el funcionamiento.

—— . -

———Larrees s o
. £ — . o ——y 7T :
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Algunos de los hitos mas significativos respecto a la alineacion de esta Linea de investigacién con nuestro Plan Cientifico Tecnolégico han sido:

= Realizacion de nuevas inversiones asociadas al Laboratorio de Smart Structures & Systems centradas en la adquisicién de un nuevo equipo de ensayos de potencia
acustica. Se pretende alcanzar objetivos estratégicos tales como convertir este laboratorio en referente nacional para la realizacion de ensayos de potencia acustica en fuentes de
ruido.

= Colaboracion junto con el personal de las tecnologias de “Simulacion Multifisica y Multiescala” y “Mecatrénica”, en el grupo de investigacion de referencia reconocido Sistemas
Industriales Inteligentes del que forman parte 43 investigadores entre doctores y titulados superiores.

= Colaboracién de las tecnologias de “Multifisica y Multidominio” e “Integridad Estructural y Fatiga”. de ITAINNOVA con VALEO TERMICO S.A.U en la Investigacién y
Desarrollo de las tecnologias de los principales sistemas térmicos del vehiculo eléctrico para impulsar la tecnologia del vehiculo eléctrico en el Proyecto SISTEVE: Sistemas térmicos
para vehiculos eléctricos. El Instituto realiza dentro del proyecto actividades de caracterizacién y modelizacién del proceso de soldadura laser en aluminio de componentes
asociados a la refrigeracién de baterias de vehiculo.

= Desarrollo de metodologias de monitorizacién de la salud estructural (SHM) en proyectos cuyo objetivo es el desarrollo de un sistema de monitorizacién estructural que
permita identificar, localizar y cuantificar diferentes tipos de eventos (grietas, impactos, pandeo, degradacion del material) a nivel de laboratorio. En el proyecto LEVIS (Advanced
Light materials for sustainable Electrical Vehicles by Integration of eco-design and circular economy Strategies. Horizon 2020 C-GV-2018-2019-2020), en colaboracién con las
tecnologias de "Modelado y Caracterizacion Avanzada de Materiales”, la de “Disefio y Desarrollo de Materiales” y la de “Simulacién Multifisica”, se esta trabajando en el desarrollo
de componentes ligeros para vehiculos eléctricos donde se incoporaran tecnologias de monitorizacion de la integrida estructural en los componentes demostradores. La
combinacion de metodologias numéricas junto con distintas técnicas experimentales permitird monitorizar el comportamiento funcional representativo de las condiciones de servicio
del sistema.

= Ensayos estaticos y de fatiga para la cualificacion de componentes de los sectores ferrocarril y automocién Se han realizado multitud de proyectos cuyo principal objetivo es
la combinacién de metodologias numéricas avanzadas junto con distintas técnicas experimentales (estaticas y de fatiga) y de monitorizacion que permiten reproducir el
comportamiento funcional representativo de las condiciones de servicio del sistema y ayudar a las empresas a realizar la validacién de este.

En 2021 se ha estado trabajando en conseguir la acreditacion ENAC de

ensayos el 2022. ol ridad
Seguimos trabajando con la estrategia de posicionar a este luboratorio :Er;‘tfﬁ?tural

como referente en 1+D en el ambito de la integridad estructural

o
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Algunos de los hitos mas significativos de esta linea durante 2021 han
sido:

q .
= Colaboracion en los proyectos SISTEVE y E-BEARING, cofinanciados o il =@° ‘lﬁk
por el Departamento de Economia, Industria y Empleo del Gobierno de

=  Finalizacion exitosa de la colaboracion con SAICA en el proyecto | ! é/" ’ l ‘F
v | £

‘

ECOSAICA, financiado por el Ministerio de Ciencia, Innovacién y |

Universidades (RTC-2017-6560-5). 'll ; . : !
= Colaboracion en diferentes proyectos europeos financiados por el ‘ v ! ' "
programa H2020 (NEMMO, LEVIS y CARBO4POWER). e 5 ‘ ‘l 'Hl! LY
*  Preparacion de propuestas Horizon Europe, en tematicas 'y |

relacionadas con la fatiga y la durabilidad de componentes

introduciendo técnicas de monitorizacién de la salud estructural y en

la generacion de modelos fisicamente informados de procesos de
produccién metalicos (fabricacion aditiva, texturizado laser, ...).

= Colaboracion con otras tecnologias de ITAINNOVA en la
elaboracion de varias propuestas de proyectos de 1+D (GENEX;
FLAME, STRE2AM, AMHANCED y AI-GILE) respondiendo a diversas
convocatorias del programa HORIZON por un presupuesto total de

2.825 m€ y dos propuestas de proyectos en la convocatoria de I_u fecnologiu de In"‘egridud Esfrucfurul y Fu"‘igu del

Planes Complementarios de 1+D+i a los programas de Materiales

Avanzados, titulada “Materiales funcionales avanzados para InS'l'i'l'U'I'O durun‘l'e el UEO 202] hu IiderUdO y pur"‘i(ipudo
dispositivos inteligentes” y de Energia e Hidrégeno verde, titulada

“"Descarbonizacion del sector del transporte pesado y la industria a en |(I eieCUCién de m(IS de 40 proyecfos de |+D buio el

t S d I or o L3

e . marco de contratacion privada por empresas de diversos
= Colaboracion en el Proyecto DIGIFUS 4.0 financiado por el Programa ., . . . ,

De Ayudas De Apoyo A Agrupaciones Empresariales Innovadoras con secfores - uu"‘omouon, ueronuu‘h(o’ ferrocur“ll energu]s

objeto de mejorar la competitividad de las pequefas y medianas

empresas y cuyo objetivo se centra en la digitalizacién de procesos I‘EHOVUbleS, IndUSfrlﬂ munUfquureru, pa pEI y ca rton y
de fabricacion basados en deposicion de materiales metalicos por

energia focalizada para incrementar la eficiencia energética y reducir upu rtl‘l'OS de E|EVCICIOI1.

el consumo de material en soldadura y en fabricacion aditiva.
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Diseiio y Desarrollo de materiales E

Disefo y desarrollo de materiales compuestos de matriz polimérica/celulosa reforzados o funcionalizados con aditivos en base de refuerzos, tanto nanométricos como micrométricos|
convencionales e innovadores, orientados a dar respuesta a las necesidades especificas de los clientes en los requerimientos mecanicos, durabilidad, resistencia térmica,
conductividad o reciclabilidad entre otros}

Durante el afio 2021, la tecnologia de Disefio y Desarrollo de Materiales ha mantenido la orientacion del trabajo e investigacion de acuerdo al Manifiesto:“Materiales ITAINNOVA. Hacia
una Europa climaticamente neutra” participando principalmente en tres lineas de investigacion del Plan Tecnolégico de ITAINNOVA: Materiales ecosostenibles y reciclados; Procesos de
valorizacion y reciclado de materiales y componentes; Materiales inteligentes y multifuncionales.

Mediante la colaboracion con la Universidad de Zaragoza, con el grupo de procesos termodinamicos se han afianzado los conocimientos en los métodos de obtencion de
nanocelulosa y el aprovechamiento de residuos agricolas para el desarrollo de smart-biomaterials (realizacion de trabajo fin de master); en el que se han obtenido diversos tipos de
nanoparticulas.

[211] of Fe304 Fd-3m

Micrografias TEM: Nanocelulosa de trigo con nanoparticulas de Obtencion hilo para impresién 3D a partir de carcasas Molde de inyeccion de peine y peines obtenidos con material de
ferrita. Andlisis de estructura cristalina de las nanoparticulas mascarillas FFP2

En 2021 se ha conseguido financiacién autonémica junto con personal de la tecnologia “Modelado y Caracterizacién Avanzada de Materiales” a través del reconocimiento como grupo de
investigaciéon” Simulacion Desarrollo, Caracterizacion y Avanzada de Materiales (SIDECAR -T15_17R)", del que forman parte 22 investigadores entre doctores y titulados superiores,
para continuar con su actividad investigadora durante el afio.

Ademas, se han estrechado los lazos de colaboraciéon con el Grupo de Procesos Termoquimicos de la Universidad de Zaragoza, se ha entrado a formar parte de la Plataforma “Bio-based
Industry Consortium”, se ha participado en las jornadas y consultas realizadas por la plataforma Suschem y se ha establecido acuerdo de colaboracién con la empresa Denroy y con
la Universidad de Ulster para el estudio de reciclado de materiales plasticos de un solo uso.

Cabe destacar el esfuerzo y trabajo realizado para la preparacién y solicitud de proyectos de investigacion de financiacion publica que ha dado como resultado la concesién de un proyecto
Europeo “Ambiance” en el que mediante la aplicacion de un enfoque de circularidad por disefio, tiene como objetivo desarrollar nuevos y avanzados productos de base biolégica, por
ejemplo, la durabilidad para el mobiliario urbano exterior de los productos deportivos y de ocio, teniendo en cuenta todo el ciclo de vida; asi como obtencién de tres proyectos dentro de la
convocatoria de Economia Circular de la DGA relacionados con el reciclado de textil, reciclado de material deportivo y configuraciones de tableros de madera con fibras recicladas.

54


https://www.itainnova.es/blog/wp-content/uploads/2021/02/2020-2030_Materiales-ITAINNOVA_manifiesto.pdf
https://www.itainnova.es/blog/wp-content/uploads/2021/02/2020-2030_Materiales-ITAINNOVA_manifiesto.pdf
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Proyectos de colaboracion con otras lineas:

= Disefio de materiales para uniones desmontables, caracterizacion y modelado de material y de sus procesos de fabricacién, asi como en la prediccion de vida de uniones y
desarrollo de metodologias de monitorizacion de la salud estructural (SHM) en los componentes demostradores.

= Estudio el disefio de la formulacién y correspondiente caracterizacién de adhesivos poliméricos para dotarlos de la funcionalidad de despegado mediante la aplicacién de procesos
térmicos controlados

= Desarrollo del proyecto Papeles Reciclados con Extensibilidad y Flexlbilidad mejorada (PREFIJO), cuyo principal objetivo del proyecto consiste en la busqueda de alternativas que
permitan lograr que los papeles reciclados tengan niveles de flexibilidad, extensibilidad, TEA y estallido similares a los de los papeles kraft de fibra no reciclada.

=  SOS Neumat Materiales avanzados para la banda de rodadura de un neumatico mas eficiente y sostenible En este proyecto se pretende evaluar el desempefio de nuevas silices
experimentales (con y sin tratamiento superficial) como cargas reforzantes en banda de rodadura de vehiculo pesado (basadas principalmente en el uso caucho natural como polimero
principal) con el objetivo de identificar los mejores candidatos para este cometido. Programa: Retos Colaboracion 2019, Referencia: RTC2019-006975-4 Fecha de ejecucion: 01/07/2020-
30/06/2023; en colaboracion con la empresa IQE.

= BIARCA, Bandas transportadoras Ignifugas, Antiestaticas, Resistentes a los aCeites y compatibles con la normativa Alimentaria. El proyecto BIARCA plantea como principal objetivo
el desarrollo de una nueva banda transportadora para el contacto alimentario, basada en goma blanca, que pueda trabajar en ambientes con atmosferas explosivas y que muestre resistencia
a los aceites. Parte fundamental del trabajo a realizar en este proyecto es la investigacién y desarrollo de una nueva formulacién de caucho que cumpla estas especificaciones.

=  Proyectos privados de investigacion y desarrollo de materiales poliméricos (elastobmeros, materiales compuestos y termoplasticos) que han permitido dar respuesta a las necesidades de
clientes en la mejora de las propiedades de los materiales.
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Modelado y Caracterizacion Avanzada de
Materiales

Durante este afio las personas que integran esta linea lideraron y
participaron en la ejecucién de mas de treinta proyectos de 1+D
de financiacion privada con empresas de diversos sectores —
automocion, aeronautico, ferrocarril, edlico, industria
manufacturera, papel y cartén y aparatos de elevacion y continuaron
su participacién en proyectos de financiacion publica nacional y
europea del programa H2020. Los proyectos SMARTFAN y
MOULDTEX finalizaron exitosamente a lo largo del afio y uno de los
resultados del proyecto MOULDTEX, liderado por ITAINNOVA - “A
non-intrusive, versatile, optimized and refined Reduced Order Model
(ROM) algorithm capable of handling sparse and unstructured
numerical and experimental data” - fue calificado como innovacién
de vanguardia por la plataforma “Innovation Radar" de la Unidn
Europea, hecho que posiciona a ITAINNOVA como centro innovador
clave en el ecosistema europeo de innovacion. Tres proyectos -
NEWSKIN, COVERSATILE y CARBO4POWER - continuaron su
ejecucién a lo largo del afio y otros dos— LEVIS e ICLIMABUILT -
comenzaron su ejecucion en el primer trimestre.
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La orientacién continla siendo industrial, hacia el analisis y desarrollo de productos donde el comportamiento de los
materiales juega un papel clave desde el punto de vista funcional y presenta aspectos de cierta complejidad que requieran
la utilizacion de herramientas avanzadas de andlisis, sean éstas numéricas o experimentales. La aplicacion de la actividad
investigadora se mantiene en los polimeros técnicos, adhesivos, elastomeros, papel y carton y materiales
compuestos, principalmente. La actividad de la tecnologia contribuye a ofrecer a la industria un soporte horizontal en la
caracterizacion y modelado numérico y experimental de materiales con aplicacion a los diversos sectores industriales
prioritarios para ITAINNOVA en el campo de los materiales: automocion, ferrocarril, aeronadtica, edlico, maquinaria,
sistemas mecétronicos, plasticos, caucho y papel y carton.

En paralelo y de forma complementaria, durante el afio 2021 y en el marco de la estrategia de ITAINNOVA dirigida al
concepto de misiones tecnolégicas a desplegar en el horizonte 2021-2024, la tecnologia de “Modelado y Caracterizacién
Avanzada de Materiales” particip6 activamente en la definicién de soluciones concretas para las misiones de movilidad
sostenible, industria innovadora y circular y energia limpia.

Reconocimiento como grupo de investigacion: “Simulacion Desarrollo, Caracterizacion y Avanzada de materiales
(SIDECAR -T15_17R)", del que forman parte 22 investigadores entre doctores y titulados superiores, para continuar con
su actividad investigadora durante el afo.Colaboracion en proyectos europeos en marcha y busqueda nuevas
oportunidades de financiacion publica con: la Agrupacién Empresarial Innovadora del Sector del Caucho (ASICE), con el
Centro Espafiol del Plastico (CEP), con el CFPC (Carbon Fibres & Advanced High Performance Cluster), con el Politécnico
de Turin (POLITO), NTUA (National Technical University of Athens), INEGI (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia),
SICOMP, CIDETEC, UC3M, LEARTIKER e AIMEN.

Colaboracién con otras tecnologias en la presentacion de tres propuestas de proyectos de |+D (GENEX; EURECOMP y
L4LIGHTER) a convocatorias del programa HORIZON por un total de 1.720 m€ y dos propuestas de proyectos en la
convocatoria de Planes Complementarios de 1+D+i a los programas de Materiales Avanzados, titulada “Materiales
funcionales avanzados para dispositivos inteligentes” y de Energia e Hidrogeno verde, titulada “Descarbonizacion del sector
del transporte pesado y la industria a través de la aplicacion de tecnologias de hidrégeno verde”.

La actividad tradicional, dedicada al “disefio con materiales’” mediante el
desarrollo de técnicus de modelado numérico y métodos experimentales de
caracterizacion para el andlisis del comportamiento de materiales se
complementa con nuevos conceptos como la ecostenibilidad de los
materiales y el disefio de materiales (““fit-to-purpose”).
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Simulacién Multifisica y Multiescala

Desarrollo de modelos predictivos de sistemas multifisica y multiescala basados en datos, métodos de ingenieria computacional (ie. CFD y FEM) o la combinacién de ambos. El principal
objetivo es contribuir a la digitalizacién de procesos de fabricacion a través del analisis integral tanto del material, como de su proceso de transformacion y del rendimiento del producto
en funcionamiento.

La tecnologia de Simulacién Multifisica y Multiescala ha
realizado durante el afio 2021 en torno a 11 proyectos bajo
el marco de contratacién privada por empresas y ha
participado en 18 proyectos de financiacion publica. El
trabajo realizado por la tecnologia en el marco de dichos
proyectos se ha centrado en el analisis multifisica y
multiescala de procesos de transformacion de materiales
usando técnicas de elementos finitos (FEM), de °

fluidodindmica computacional (CFD) y de dinamica | g1 M, Sptetv

molecular (MD), entre otros. iy : e;:AEUA

o

Cabe destacar el esfuerzo realizado durante este afo para el . Z':'

incrementar la presencia de la Tecnologia en proyectos W | Lt
asociados a la consecucion del objetivo global de SRR

neutralidad climatica. canalizado a través de la coordinacién 0

d coordinando de la presencia ITAINNOVA a través de o LSS ® | J i
personal de la Tecnologia en el plan complementario del R | \ ol 1 -
Hidrégeno y alineando nuestras actividades entorno a las tiaed™ .

lineas de 1+D sobre Procesos de Valorizacién de Residuos y . i - m o m -
Procesos de Fabricacién Sostenible. -

¢
3. Simulation \

5. Virtual Sensors 4. Ventilation KPls

Durante este afio se ha conseguido financiacion y se ha
contribuido a las actividades del grupo de investigacion
aplicada denominado Sistemas Industriales Inteligentes
del

gue forman parte 43 investigadores entre doctores y titulados superiores. El IP del grupo pertenece a la tecnologia de Simulacién Multifisica y Multiescala.Durante este afio se ha colaborado en
las siguientes plataformas tecnolégicas: EMMC (European Material Modeling Council) Colaboracién con el grupo de Transferencia Tecnoldgica. MATERPLAT (Plataforma de Materiales Avanzados
y Nanomateriales), ASICE, AEl industrias del caucho, en diversas propuestas de proyectos y como miembros en el comité de medioambiente del Cluster nacional de ganado porcino.

Como actividad mas representativa del afio 2021, la Tecnologia de Simulacion Multifisica ha puesto el foco en tres bloques de trabajo alineados con su nueva estrategia de contribuir,
mediante el disefio 6ptimo de procesos de reciclado y transformacion de materiales, a la circularidad de los materiales en distintos sectores.

De los proyectos desarrollados durante el ailo 2021, destaca: DIG- IT, Sensorizacion de calidad ambiental en mina. Proyecto H2020 que desarrollara sensores virtuales que permitiran volcar
al sistema lloT de gestién de obras subterraneas mapas de calidad del aire en tiempo real para la vigilancia de la salud y riesgos para los trabajadores durante la operacion de la mina.



202 1 organizacién Ejecutivo ITAINNOVA Socios infraestructuras de 1+D+l1 Verde y Social de las cuentas anuales SOSTENIBILIDAD GRI:

Informe Anual de actividad 01 02 03 04 05 06 07 ANEXO | ANEXO II.

‘ Nuestra Resumen Personas Clientes y Nuestras Nuestras lineas ITAINNOVA Digital, Informe auditoria MEMORIA DE

GRUPO DE SISTEMAS ELECTRONICOS DE POTENCIA EFICIENTES Y
COMPATIBILIDAD ELECTROMAGNETICA

Disefo y desarrollo de sistemas eléctricos de potencia de alta eficiencia y bajo nivel de ruido basados en modelos de simulacion y técnicas experimentales. El diseiio del sistema de
potencia se lleva a cabo orientando el proceso de optimizacién (energia y ruido) a nivel de sistema.

El principal objetivo de la tecnologia de sistemas eléctricos es el disefio de sistemas eléctricos con alta eficiencia energética, compactos y funcionalmente seguros

En el 2021 se han llevado acciones y proyectos que han permitido lograr
importantes avances tecnologicos y logros que estdn contribuyendo al

— ED!HCAU(’“ . .
desarrollo sostenible de la sociedad.

&%

Algunos de los hitos mas significativos respecto a la alineacion de esta tecnologia con nuestro Plan Tecnolégico han sido:

= Desarrollo de la primera unidad de vibracién de hormigon a baterias con una autonomia cercana a una hora para
el proyecto SPYBAT desarrollado en colaboracién con la empresa ENARCO. Este logro, basado en la optimizacién del
consumo energético del sistema y el uso de baterias de lon-Litio (es un nuevo paso mds que se suma a los mds de 7 afios de
colaboracion en el desarrollo de vibradores de hormigén eficientes e inteligentes. Esta actividad ha permitido desarrollar la
tecnologia Boxel que supone un cambio revolucionario en los productos fabricados por ellos. Este trabajo ha tenido
el reconocimiento publico general mediante la obtencion de uno de los premios a la Edificacién Aragonesa por parte de
ENARCO e ITAINNOVA, en concreto el premio Accésit 2027 como mejor proyecto de innovacién aplicado a edificacion.

= Desarrollo e implementacion de tecnologias electronicas basadas en transistores de nitruro de galio y sistemas
hibridos con supercondensadores para el desarrollo de KARTS eléctricos para la empresa TZ Projects-Rothmans
Racing. Durante este afio se ha podido adaptar e implementar en un KART estas tecnologias permitiendo minimizar el
tamafio de los inversores y mejorando sustancialmente su eficiencia puesto que se han minimizado el tamafio de sus baterias
mediante el uso de supercondensadores. Estas acciones destinadas al desarrollo de sistemas eléctricos de potencia de muy
alta eficiencia y ultra compactos contribuirdn a llevar la electrificacién a dreas de recreo y comerciales que mejoren la
sostenibilidad de la sociedad.
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Aumento del niimero de ensayos con empresas del sector transporte y de energia
que demuestra la clara tendencia en el 2021 para continuar con la electrificacion,
la mejora de eficiencia del transporte terrestre y la adaptacion de las redes
eléctricas al nuevo escenario definido por las energias renovables. Destaca el
elevado volumen de vehiculos eléctricos (coches, motos o bicicletas) ensayados en el
laboratorio eléctrico solicitado por IDIADA, el aumento considerable de ensayos in
situ solicitados por la empresa ferroviaria Stadler Rail para poder homologar nuevos
vehiculos ferroviarios (algunos de ellos con sistemas de almacenamiento de energia
basados en baterias de ion Litio) y la gran cantidad de ensayos de EMC realizados
para homologar contadores inteligentes solicitados por ITE (Instituto Técnico de la
energia).

Algunos de los hitos més significativos respecto a la alineacién de esta tecnologia con
nuestro Plan Cientifico Tecnolégico han sido:

Reconocimiento como grupo de investigaciéon del grupo IODIDE (Integracién y
Desarrollo de sistemas de big Data y Eléctricos T17_17R), junto con personal de la
tecnologia Big Data y Sistemas Cognitivo de ITAINNOVA y del que forman parte 23
investigadores del Instituto. La actividad de este grupo para los préximos afos estara
centrada en el desarrollo de sistemas y procesos energéticamente sostenibles basados
en Inteligencia Artificial y Sistemas Eléctricos

Desarrollo de instrumentacion electronica de alta sensibilidad y bajo consumo
para el desarrollo de instrumentacién cientifica en colaboracion con el CERN
(Laboratorio Europeo de Fisica de Particulas) , el IFCA (Instituto de fisica de Cantabria),
el IMB-CNM( Instituto de Micro-electrénica de Barcelona) y Universidad de Zaragoza.

Participacion en dos proyectos europeos: AIDAINNOVA (Advancement and
Innovation for Detectors at Accelerators) y EUROLABS (EUROpean Laboratories for
Accelerator Based Science), para continuar con el desarrollo de tecnologias para los
detectores de aceleradores de particulas.

Finalizacion del proyecto de colaboracion entre ITAINNOVA y el Laboratorio
Subterraneo de Canfranc destinado a la caracterizacion electromagnética del
laboratorio. Durante los Ultimos 3 afios se ha llevado a cabo un andlisis minucioso y
detallado analisis del nivel de ruido electromagnético que tiene el laboratorio para poder
asi controlarlo y facilitar la operacién de los distintos experimentos alli instalados.
Mediante esta actividad el LSC se ha convertido en el primer laboratorio subterraneo de
fisica que se caracteriza y controla el nivel de ruido electromagnético del laboratorio. Esta
accion ha permitido juntar dos centros aragoneses con tecnélogas de vanguardia para
llevar a cabo una actividad conjunta que les ha permitido ir mas alld a cada uno en su
especialidad.

MEMORIA DE
SOSTENIBILIDAD GRI:

ANEXO II.

ITAINNOVA Digital, Informe auditoria
Verde y Social de las cuentas anuales

07 ANEXO |

Nuestras Nuestras lineas
infraestructuras de 1+D+1

05 06

Excelente evolucion del laboratorio eléctrico
durante los Oltimos afios dentro del sector de
automocion, ferroviario y energia, mediante el
desarrollo de nuevas metodologias
experimentales de EMC y la seguridad eléctrica
que permiten dar servicio a empresas del sector
transporte v de eneraqia.
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GRUPO DE MECATRONICA Y RoBOTICA - RS

La vision del grupo de Mecatronica es el desarrollo e integracién de nuevas técnicas y tecnologias aplicadas al disefio innovador de productos mecatronicos y sistemas ciberfisicos.
La interconexion entre sistemas y la inteligencia embebida y aplicada al producto y a los sistemas, se encuentran cada vez mas presentes en nuestro desarrollo de producto,
dotandole de un mayor valor anadido para nuestros clientes.

Nuestro Laboratorio de “Smart Systems and Structures”, surge como

necesidad de dar soporte fisico a esta vision. Dotado con Control and cudu proyec-l-o de diseﬁo de produc-l-o con ul-l-o grudo de

Autonomous Systems que facilitan el desarrollo de proyectos

utilizando ingenieria basada en modelos, inteligencia artificial (IA), innovucién €S UNn nhuevo re-l-o multidisciplinur que pone a

aprendizaje automatico (ML) y adquisicién de datos para permitir el

autogobierno de las funciones de control del vehiculo con poca o pruebu Ios conocimienfos de nvestros invesfigudoreslus y

ninguna intervencion humana durante periodos prolongados en un

entorno incierto o disputado. tecndlogos/as, por ello destacar la continua de capacitacion
tecnolagica y de inversion en equipamiento que es requerida
La robética sigue siendo una de las tecnologias habilitadores para el

desarrollo de la industria 4.0 y la creacién de nuevos servicios, por EI grU pO.
adaptandose a las nuevas lineas estratégicas marcadas por la Comision
Europea para dar servicio a la sociedad y las empresas.
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Durante el afio 2021 se han desarrollado diferentes proyectos de 1+D privados, debido a su alto grado de exigencia en la robustez, fiabilidad y funcionalidad han supuesto un importante
reto tecnoldgico para el grupo. Simultdneamente al desarrollo de estos proyectos, se ha trabajado en el objetivo de dotar al grupo de un mayor contenido de 1+D. Para ello, el grupo
de mecatrénica marco como objetivo: aumentar el porcentaje de Financiacion Piblica Competitiva (en este grupo mas de un 75%de su financiacion es privada).

Algunos de los hitos mas significativos respecto a la alineacion de esta tecnologia con nuestro Plan Cientifico Tecnolégico han sido:

=  Se ha seguido trabajando en proyectos de aplicacién y desarrollo de metodologias de disefio y validacion para gestionar la complejidad creciente de los sistemas, que
cada vez incluyen mas software y més interacciones con el entorno y otros subsistemas. La herramienta principal de estas metodologias es la modelizacion de sistemas, que se
utiliza desde las fases iniciales del proyecto hasta su validacién final. En particular destacan los proyectos para sistemas de vehiculos eléctricos, como el proyecto europeo XILforEV
que finaliz6 exitosamente a finales de 2021 y proyectos de disefio de nuevos sistemas inteligentes de frenado, ambos en colaboracién con multinacionales del sector.

=  Se ha profundizado en el uso de modelos para control de procesos industriales (disefio de estimadores y de control predictivo) y se avanza con la utilizacion de modelos
Data-Driven, donde los modelos basados en la fisica del sistema se combinan con modelos identificados de forma experimental. La aplicacion de estos modelos hibridos a
disefio, validacién y control de sistemas y procesos de fabricacion serad una de las lineas de investigacién principales en 2022.

El grupo de rohotica de ITAINNOVA estd especializado en el desarrollo de soluciones
para problemas industriales utilizando sus conocimientos de percepcion, cognicion,
navegacion auténoma y mecatronica, que permiten a las empresas aumentar su
productividad, mejorar la seguridad de sus productos o procesos, la calidad del producto
o servicio y su competitividad generando valor afiadido y nuevo servicios.

Esta labor del Grupo de Robdtica es posible gracias a los conocimientos adquiridos mediante el desarrollo de las Lineas de Investigacion integradas en el Plan Cientifico Tecnoldgico
de ITAINNOVA. Durante el afio 2021 se han trabajado aspectos relacionados con nuevos sistemas de navegacion, percepcion y localizacion, desarrollo de sistemas de simulacién mas
robustos y realistas y sistemas de colaboracidn entre personas y robots.

Las areas de aplicacién de estos nuevos conocimientos se pueden ver en diferentes proyectos de investigacion y desarrollo que junto con nuestros clientes se han realizado, en dreas
de aplicacién como: Construccion, Logistica, Industria y Agroalimentacién.
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Algunos proyectos destacados desarrollados por el Grupo de Mecatrénica y Sistemas Ciberfisicos durante el 2021 han sido:
REDISENO DE PROCESOS DE FABRICACION CON
SENO SUS PROCESOS CACION co PROYECTO RETUB PROYECTO AUTOPAVE
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Dentro de un marco de colaboracion STELLANTIS-ITAINNOVA
definido entorno a la deteccion de oportunidades de
automatizacidon/robotizacion de procesos en linea de
produccion. El equipo de Mecatrdnica ha estado colaborado
con técnicos de STELLANTIS, dentro de su proyecto de
adecuacion de su linea de produccion, para la futura
fabricacién de nuevos modelos de vehiculos. técnicos de
STELLANTIS, dentro de su proyecto de adecuacion de su linea
de produccion, para la futura fabricacion de nuevos modelos de
vehiculos trabajando en el redisefio de sus procesos de
fabricacion actuales con ayuda de herramientas de
simulacion de procesos a nivel de celda y la realizacién de
cuadernos de carga que facilite el proceso de presupuestacion
y posterior seguimiento de los proyectos de implantacién por
parte de proveedores de automatizacion.

En colaboracién con la empresa aragonesa empresa aragonesa
Fontaneria Sin Obras (FSO), ITAINNOVA ha creado el robot
RETUB, para poder realizar esos trabajos recorriendo grandes
distancias. En RETUB, ITAINNOVA ha desarrollado un robot
estable frente al vuelco y adaptable a los didmetros, consigue
evitar la sustitucion de las tuberias y la modificacion de la
instalacion sin precisar de proyecto técnico de ejecucién, asi
como mejorar considerablemente el rendimiento, al tener
menor coeficiente de rozamiento. Ademas, se elimina cualquier
tipo de obra innecesaria, se reduce la inversidon econdmica, se
minimiza el tiempo de ejecucion y se respeta el medio ambiente.

Proyecto finalizado este 2021 y que persigue avanzar con
determinacion hacia la industrializacién de la obra civil y la
transformacién digital de los procesos constructivos con un
claro enfoque hacia la CONSTRUCCION 4.0. Con AUTOPAVE,
ITAINNOVA ha desarrollado un sistema completo de
navegacion que permite la transformaciéon de maquinas de
compactacion convencionales en sistemas auténomos y
coordinados que permitan realizar los procesos de
compactacion mas seguros y eficientes. Sistemas de
localizacién, algoritmos de planificacion de trayectorias o
deteccion de obstaculos o sistemas basados en redes
neuronales para la deteccion de personas son algunas de las
soluciones empleadas

El proceso de aprendizaje es continuo y la linea de investigacion tiene nuevos retos que resolver demandados por el mercado. La aplicacion de sistemas expertos basados en redes neuronales
ara desarrollar sistemas mas inteligentes y seguros, desarrollo de sistemas de percepcién y localizacidén mas robustos basados en técnicas de fusion sensorial, especialmente en entornos con
condiciones adversas, son algunas de las nuevas lineas a continuar trabajando durante el afio 2022.
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SERVICIOS DE CALIBRACION Y METROLOGIA  [RAE")

ITAINNOVA es un Organismo de Control acreditado por ENAC con acreditacion N2 411/E1712 segun los criterios recogidos en la Norma NE-EN ISO/IEC 17020 y en el Articulo 58 del R.D.
244/2016, para la realizacidn de actividades de Control Metroldgico del Estado: fase de instrumentacion en servicio.

Para calibrar un equipo de medida en el laboratorio lo comparamos con otro equipo mas preciso denominado patrdn, para estimar su exactitud (error) y precision (incertidumbre), o lo
que es lo mismo, determinar su comportamiento en la medicién.
1. CALIBRACION DIMENSIONAL
CALIBRACION DE MASAS
CALIBRACION DE FUERZA, PAR Y DUREZA
CALIBRACION DE PRESION
CALIBRACION ELECTRICA
CALIBRACION DE TEMPERATURA Y HUMEDAD
METROLOGIA LEGAL

Nowuvs~wN

Durante 2021 se ha realizado una importante ampliacién del alcance de acreditacion ENAC del Laboratorio de Calibracion y Metrologia en servicios de interés para los clientes como
calibracion de transmisores de presion, sondas de alta temperatura, sensores de humedad y masas no normalizadas, asi como diferentes servicios de calibracion in situ.

También se han sentado las bases para seguir ampliando las capacidades del Laboratorio, en concreto para los servicios de pesaje en dinamico, acelerometros y calibraciéon de
patrones, utiles y piezas en medidora de tres coordenadas.

Calibracién de termémetros Calibracién de balanzas monoplato Calibracién de manémetros
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La cultura de servicio publico es inherente a nuestra naturaleza (lo que es diferencial con el mundo empresarial) y asi percibe cualquier

persona que entra en la organizacion desde el primer dia. ’% E@

De forma permanente, ITAINNOVA colabora con diferentes Departamentos de la Diputacion General de Aragén, Laboratorio de

Aragon [Gobierno] Abierto (LAAAB), Diputacién de Zaragoza, Ayuntamiento de Zaragoza, Diputaciéon de Huesca, Universidad de ":Z‘\"t! ‘ m
Zaragoza, Cluster de Automocion de Aragoén, Asociacion de Deporte Solidario ASDES, ESCIC, Directivas de Aragon, ESIC, Federacion e — H A
Aragonesa de Solidaridad. representante de ONGDS con sede en Aragdn) ademas de diferentes fundaciones, asociaciones, colectivos de L n — V
ciudadanos y ONGDS con las que ha colaborado puntalmente. Ll Q‘l
El Instituto consciente de la necesidad estratégica de analizar y responder a las demandas y expectativas de sus grupos de interés, ha *‘
realizado durante el gjercicio 2021 una revisidn y actualizacién del estudio de materialidad que permite a la organizacién determinar cuéles %
son las cuestiones sociales, laborales, ambientales y de gobernanza mas relevantes.
du
~
%&
Social Verde Digital ODS
(Personas) (Territorio) (Futuro) o

ITAINNOVA organiza y participa en muchas iniciativas de voluntariado y accién social y se impulsan politicas y practicas de obligado cumplimiento desde la UE y politica nacional y
autonémica. pero es realmente dificil tener informacion concreta y parametrizada de esa actividad (proyectos, horas de dedicadas, personas implicadas, presupuesto...). Por ello, en
2021 se desplegé una Hoja de ruta basada en los resultados de la matriz de materialidad en el que participaron un 15% de las personas que trabajan en ITAINNOVA y la asociacion
de los elementos o factores de la RSC —gobierno corporativo, direccion estratégica, gestion y control interno, informacion y verificacién, certificacion e inversioén socialmente responsable—
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Los resultados de esta matriz y el profundo anélisis han sentado las bases de la Hoja de ruta RSC 2021-2022 presentada al Comité de direccion.
Una hoja de ruta que integra el proceso de materialidad en ITAINNOVA, involucrando a todas las areas que interaccionan con los grupos de interés e incorporando los resultados como
input clave para la estrategia de Sostenibilidad y se establecen indicadores tanto para el seguimiento del Plan RSC como del grado de cumplimiento de los objetivos ODS y que permitira
hacer visible la contribucion de ITAINNOVA al desarrollo sostenible y responder asi a la creciente exigencia social de transparencia”.
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En 2021, el impacto socioeconémico de ITAINNOVA se ha visto reconocido de nuevo con la  Algunos de los hitos mas significativos de nuestra RSC en 2021 han sido:

obtencion del sello RSA+ de responsabilidad social de Aragén otorgado por el Instituto
Aragonés de Fomento en nombre de la Mesa de la Responsabilidad Social de Aragén
(formada por CEOE Arag6n, CEPYME Aragén, UGT Aragon, CCOO Aragoén y el IAF en
representacién del Gobierno de Aragdén) y que busca impulsar que las organizaciones
profundicen en 5 aspectos clave:

La conciliacién de la vida personal, familiar y laboral, alinedndose con las directrices
impulsadas por la direccién General de Igualdad y Familia

El impulso de la igualdad en todo tipo de organizaciones, primando las mismas
oportunidades y el principio de no discriminacion

El voluntariado, promocionandose la colaboracion entre ONG y ENL, con el
objetivo de que sea una relacién estable entre ambas y fomentando la utilizacién
de la Ventana de la Cooperacion y

La implicacién de las organizaciones en la promocién de la cultura en Aragén,
impulsando su relacién con el entorno.

El compromiso de las organizaciones con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
y el cumplimiento de la Agenda 2030 de Naciones Unidas.,

[ e @- s,
RESPONSABILIDAD SOCIAL DE ARAGON

CEPYME

==ra o=

Asistencia técnica en la administraciéon del Portal y envio de proyectos de
ayudas para Emergencias del Comité Autonémico de Emergencias de Aragon (en
2021 se han convocado 4 Emergencias Autonomicas).

Entrega de material escolar: Lapices y Sonrisas, organizada por el Cluster de
Automocién de Aragén y la Asociacion de Deporte Solidario ASDES.

Organizacion del #11F, Dia de la Mujer y la Niiia en la Ciencia.

Intervenciones en el programa "SoyFuturo” y MentorizAJE de Directivas de
Aragon.

Participacion en la Carrera ESIC.

Colaboracién con Motostudent es puntual con sesiones a lo largo del curso
escolar,

Organizacion del webminar del proyecto +RESILIENT cuyo objetivo general es
influir positivamente, adaptar/cambiar los diferentes elementos estructurales de la
politica que rige los «clUsteres con alta vocacién y responsabilidad social» (SVRC)
aprovechando la dindmica de la innovacién liderada por la tecnologia, los datos
abiertos y los modelos exitosos con relevancia e impacto social, creando cadenas de
valor socialmente responsables a nivel transnacional.

Facilitadores junto a LAAB del Gobierno de Aragén en el programa Academy
for Women Entrepreneurs (AWE).
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Transferencia del Conocimiento ITAINNOVA

ITAINNOVA es consciente y estd comprometido con la demanda actual de la sociedad, de responder preguntas sobre
el cambio social que produce la innovacion y la tecnologia. Para ello es clave nuestra capacidad de crear conocimiento y
difundir y trabajo de los investigadores y los beneficios que estas investigaciones aportan a la ciudadania a través de
las siguientes actuaciones:

1. La formacion en tecnologia mediante la organizacidon de cursos, jornadas o congresos en colaboraciéon con
diferentes agentes de la oferta de I+i (Centros de investigacién, Administracion y empresas).

2. La difusion de los trabajos de investigaciéon / premios / congresos / conferencias / lecturas de tesis, etc., en
los medios tanto internos (web, redes sociales) como externos, regionales y nacionales (prensa/radio/television).

3. El desarrollo de actividades de divulgacion y difusion a través de la organizacion y participacion en congresos,
seminarios, jornadas de caracter cientifico-técnico, ferias comerciales..., en los que difunde sus lineas, proyectos y
resultados de I+i

4. La organizacion y participacién en diferentes iniciativas para divulgar la innovacion y la tecnologia en charlas,
visitas de centros de educativos promoviendo la cultura de la innovacion.
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2.Articulos del Suplemento Tercer Milenio
3.Web Aragdn Investiga
4.Boletines Sectoriales. Periodicidad: Trimestral

CANALES DE DIFUSION ITAINNOVA

(1.publicaciones semanales de Noticias, Eventos y articulos del Blog en la Web ITAINNOVA

5.Redes sociales, con canales en Twitter, LinkedIn, Facebook y YouTube.




Nuestra Resumen Personas Clientes y Nuestras Nuestras lineas ITAINNOVA Digital, Informe auditoria MEMORIA DE
202 1 organizacién Ejecutivo ITAINNOVA Socios infraestructuras de 1+D+1 Verde y Social de las cuentas anuales SOSTENIBILIDAD GRI:

Informe Anual de actividad 01 02 03 04 05 06 07 ANEXO | ANEXO II.

Impacto en los medios

La cultura de servicio publico es inherente a nuestra naturaleza. Como organizacién, ITAINNOVA, forma parte de la sociedad y de la vida publica y cada vez mas presencia en las redes sociales, lo
gue nos permite acceder a un publico receptor mas amplio. A continuacién, se resumen las principales magnitudes en 2021.

v" En Linkedin: A fecha de 16 de diciembre de 2021, tenemos 8.120, 412 mas que en 2020

v
= no 920 97 10 6 16
oy Notas de Impactos en Publicaciones en prensa Publiicaciones en pronsa mmm Paginas compietas
__l prensa prensa digital regional en papel nacional en pape! especializada en papel on Tercer Milonio
320 78,16 ~
Minutos en radio Minutos en TV En el afio 2021, la marca
o ITAINNOVA se posiciond con una
o 7.380 8.120 - fmmme mmmmme messmae sameas . . .
seguidores en Twitter  seguidares en Linkedin s=a= meme smee seeee  gerie (e atributos emocionales de
+598 +an o | e s St

Mucha luz en el Internet de las Cosas | e cienciu, muier, (IYUd(I, comunidud,

CDATT e solucion, empresa, tecnologia,
et e T [ EEEE rohotica, sostenihilidad,

= neutralidad climatica, reciclado,

« amascarilla R Innovacion, edUC(ICIOI'I, m’rellgencm
todavia seguira EEUETE ofs o
entre nosotros e artificial.
un tiempo mas» SRR | S ==
1 smmtes | St e e | | St
Coordimdora de Tecnologia de Hainnovs s e T

= b3 st 3 reckir ol Ay e S e I
con Gomdats I Wiets OWI?  roce & Cauei oec e -

mmckopris. Cregamd ke qu Slron macrite Y

Angw, jurge by dorom de  mo ot b rncr o
PR o 3 g o do e n SToman pudite.
ot ey [0 hrcam, AT b e B
ot T ceddmud:  doorin, Exta m d s o

e L
ehea framen




Nuestra Resumen Personas Clientes y Nuestras Nuestras lineas ITAINNOVA Digital, Informe auditoria MEMORIA DE
— 202 1 organizacién Ejecutivo ITAINNOVA Socios infraestructuras de 1+D+l1 Verde y Social de las cuentas anuales SOSTENIBILIDAD GRI:
— Informe Anual de actividad 01 02 03 04 05 06 07 ANEXO | ANEXO II.

Divulgacion cientifica: Direcciones de TFGS, TFM, Tesis y contribuciones a congresos y en foros especializados:

Las PERSONAS son la clave en ITAINNOVA, no sélo por su conocimiento, capacidades tecnolégicas, profesionalidad o experiencia sino también por su empuje y dinamismo lo que permite la
colaboracién con otras empresas para generar propuestas de valor.

Durante al afo 2021 desde ITAINNOVA se han codirigido decenas de Tesis doctorales, Trabajos Fin de Grado y Trabajos Fin de Master y nuestra compafiera Teresa Seco Salvador defendio su tesis

doctoral: “Robot Localization in Tunnel-like Environments”.

TESIS DIRECCIONES DETRABAJOS ~ ARTICULOS EN REVISTAS PONENCIAS EN
DIRGIDAS FIN DE GRADO Y TRABJOS CONGRES0S FOROS
FIN DE MASTER

17%

PERSONAS
CON ESTUDIOS DE
DOCTORADO

Articulos en revistas:

= AXH. Yong, A. Aktas, D. May, A. Endruweit, S. Advani, P. = Aznar-Gimeno R, Carrera-Lasfuentes P, Del-Hoyo-Alonso R, = Cantero-Chinchilla, S.; Aranguren, G.; Royo, J.M.; Chiachio, M,;

Hubert, S.G. Abaimov, D. Abliz, I. Akhatov, M.A. Ali, T. Allen,
D.C. Berg, S. Bickerton, C. Brauner, D. Brutsch, B. Caglar, H.
Caglar, P. Causse, A. Chiminelli, A. Cohades, S. Comas-
Cardona, M. Danzi, J. Dittmann, C. Dransfeld, P. Ermanni, E.
Fauster, J.A. Garcia-Manrique, A. George, R. Graupner, V.
Grishaev, A. Guilloux, M. Hancioglu, W. Harizi, T. Herman, W.
Huang, M.A. Kabachi, A. Keller, K. Kind, M. Laspalas, O.V.
Lebedev, M. Lizaranzu, A.C. Long, K. Masania, V. Michaud, P.
Middendorf, D. Salvatori, R. Schubnel, N. Sharp, M. Sozer, J.
Thomas, F. Trochu, R. Umer, J. Valette, JH. Wang, B.
Willenbacher, "Out-of-plane permeability measurement for
reinforcement textiles: A benchmark exercise," Composites
Part A: Applied Science and Manufacturing, Volume 148,
2021, 106480, ISSN 1359-835X,
https://doi.org/10.1016/j.compositesa.2021.106480.

Doblaré M, Lanas A. Evidence-Based Selection on the
Appropriate FIT Cut-Off Point in CRC Screening Programs in
the . Cordova, W. & Julve, Daniel & Martinez, Maria &
Pérez, Jorge & Meier, Johann. (2020). Effects of additives of
organically modified montmorillonite and Octosilicate in a
silica reinforced tire tread mixture. Applied Clay Science. 200.
105938. 10.1016/j.clay.2020.105938.

Aznar-Gimeno, Rocio & Carrera-Lasfuentes, Patricia &
Rodrigélvarez, Vega & del-Hoyo-Alonso, Rafael & Lanas,
Angel & Doblare, Manuel. (2021). Analysis and Curation of
the Database of a Colo-Rectal Cancer Screening Program.
10.5772/intechopen.95899.

Bellussi FM, Saenz Ezquerro C, Laspalas M, Chiminelli A.
Effects of Graphene Oxidation on Interaction Energy and
Interfacial Thermal Conductivity of Polymer Nanocomposite:
A Molecular Dynamics Approach. Nanomaterials (Basel).
2021 Jun 29;11(7):1709. doi: 10.3390/nano11071709. PMID:
34209557; PMCID: PMC8306897.

Etxaniz, J.; Calvo-Echenique, A. Structural Health Monitoring
Using Ultrasonic Guided-Waves and the Degree of Health
Index. Sensors 2021, 21, 993.
https://doi.org/10.3390/s21030993

Gargallo-Puyuelo CJ, Aznar-Gimeno R, Carrera-Lasfuentes P,
Lanas A, Ferrandez A, Quintero E, Carrillo M, Alonso-Abreu |,
Esteban LM, de la Vega Rodrigélvarez-Chamarro M, Del
Hoyo-Alonso R, Garcia-Gonzalez MA. Predictive Value of
Genetic Risk Scores in the Development of Colorectal
Adenomas. Dig Dis Sci. 2022 Aug;67(8):4049-4058. doi:
10.1007/s10620-021-07218-5. Epub 2021 Aug 13. PMID:
34387810.

COVID Pandemic. Front Med (Lausanne). 2021 Jul
27;8:712040. doi:  10.3389/fmed.2021.712040.  PMID:
34386511; PMCID: PMC8353123.
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Aznar-Gimeno, R., Pafo-Pardo, J.R, Esteban, LM. et al.
Changes in severity, mortality, and virus genome among a
Spanish cohort of patients hospitalized with SARS-CoV-2. Sci
Rep 11, 18844 (2021). https://doi.org/10.1038/s41598-021-
98308-x

Aznar-Gimeno, R, Esteban, LM, Labata-Lezaun, G, del-
Hoyo-Alonso, R, Abadia-Gallego, D.; Pafio-Pardo, J.R;
Esquillor-Rodrigo, M.J; Lanas, A, Serrano, M.T. A Clinical
Decision Web to Predict ICU Admission or Death for Patients
Hospitalised with COVID-19 Using Machine Learning
Algorithms. Int. J. Environ. Res. Public Health 2021, 18, 8677.
https://doi.org/10.3390/ijerph18168677

Aznar-Gimeno, R, Labata-Lezaun, G.; Adell-Lamora, A,
Abadia-Gallego, D.; del-Hoyo-Alonso, R.,; Gonzalez-Mufoz,
C. Deep Learning for Walking Behaviour Detection in Elderly
People Using Smart Footwear. Entropy 2021, 23, 777.
https://doi.org/10.3390/e23060777

Aznar-Gimeno R, Esteban LM, Sanz G, del-Hoyo-Alonso R,
Savirén-Cornudella R. Incorporating a New Summary
Statistic into the Min—-Max Approach: A Min—-Max-Median,
Min-Max-IQR Combination of Biomarkers for Maximising
the Youden Index. Mathematics. 2021; 9(19):2497.
https://doi.org/10.3390/math9192497

C. Mallor, S. Calvo, J.L. NUfez, R. Rodriguez-Barrachina, A.
Landaberea,"On the wuse of probabilistic fatigue life
estimation in defining inspection intervals for railway axles,"
Procedia Structural Integrity, Volume 33, 2021, Pages 391-
401, ISSN 2452-3216,
https://doi.org/10.1016/j.prostr.2021.10.047.

Crespo C, Ibarz G, Sdenz C, Gonzalez P, Roche S. Study of
Recycling Potential of FFP2 Face Masks and Characterization
of the Plastic Mix-Material Obtained. A Way of Reducing
Waste in Times of Covid-19. Waste Biomass Valorization.
2021;12(12):6423-6432. doi:  10.1007/s12649-021-01476-
0.Epub 2021 May 31. PMID: 34093901; PMCID: PMC8165684.
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"Digital Image Correlation parameters optimized for the
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Roche, Sandra Gemma Ibarz, Cristina Crespo, Agustin
Chiminelli, Andreia Araujo, Raquel Santos, Zhenxue Zhang,
Xiaoying Li, Hanshan Dong, "Self-sensing polymeric materials
based on fluorescent microcapsules for the detection of
microcracks," Journal of Materials Research and Technology,
Volume 16, 2022, Pages 505-515, ISSN 2238-7854,
https://doi.org/10.1016/j.jmrt.2021.11.014
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Articulos en congresos:

M. E. Marco, J. A. de la Riva, C. B. Sopena and J. C. S. Cortes, "A Data-Driven methodology
applied to X-In-the-Loop environments for Electric Vehicle development,” 2021 IEEE Vehicle
Power and Propulsion Conference (VPPQ), 2021, pp. 1-5, doi:
10.1109/VPPC53923.2021.9699188.

A. Calvo-Echenique, J.M. Royo, S.Calvo, F. Martin de la Escalera and J.L.. Nufiez, “Impact
detection, location and quantification in operational environment: an acoustic emission
approach," CleanSky2 - Technology development for next generation green aviation
(UC3M), 24.05.2021.

C. Mallor, S. Calvo, J.L. NUfez, R. Rodriguez-Barrachina, A. Landaberea, "On the use of
probabilistic fatigue life estimation in defining inspection intervals for railway axles,"
Procedia Structural Integrity, Volume 33, 2021, Pages 391-401, ISSN 2452-3216,
https://doi.org/10.1016/j.prostr.2021.10.047.

P.Gonzalez-Mlguel, S.Roche, E.Liarte, C.Crespo, "Influence of moisture content and additives
on the fracture toughness of recycled paper," Progress in paper physics seminar (PPPS2020).
A. Calvo-Echenique, J.M. Royo, S.Calvo, F. Martin de la Escalera and J.L. Nufiez, "Impact
detection, location and quantification in operational environment: an acoustic emission
approach,” 13th International Workshop on Structural Health Monitoring (IWSHM).
J.M.Royo, A.Calvo-Echenique, F.Martin de la Escalera, J.L.NUAez, "Evaluation of damage
fracture test (Mode 1): a comparative analysis of Acoustic emission and ultrasonic guided
waves inspection techniques”, 13th International Workshop on Structural Health
Monitoring (IWSHM).

Carlos Peribafiez, "Robotica, gemelos digitales y control avanzado en el procesamiento de
materiales soélidos: oportunidades relacionadas con la economia circular,”" | Congreso
Iberoamericano de tecnologias para los Procesos Industriales

CJ§ Software publicado:

_.-l-__ Contribuciones en foros:

SusChem

Materplat

PTFE (I+D+i en materiales avanzados con aplicacién al sector
ferroviario)

Expert session by Dassault Systémes

Evento de presentacion proyecto Nemmo (CDTI HE CL6-CL5 y BBI)
Asice - sostenibilidad cauchos

XXVII Jornada Técnica - Caucho Trending - Oct21

AEMAC

CA ESSENCE

SmartFan School

Jornadas EMC (Web)

PTC-Energia

BDVA

[4MS homologacion

Logistop

Alice

IPIC

PTEC (impresién 3D en construccién, maquinaria),

Comité normativa maquinas

M.A. Barcelona, L. Garcia-Borgofdn, J. Larroy, "CONNECT4-PROEMIONIoT" - Aplicaciéon de monitorizacién de la actividad
de maquinas a partir de los datos recogidos por el sistema PROEMION.

Rafael Rodriguez Barrachina, Andrea Calvo Echenique, "Themis 0.5.0.0" - Software que permite el control, la ejecucion,
visualizacion y almacenamiento de resultados de los ensayos de inspeccion ultrasénica realizados mediante el equipo

PAMELA V.
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Formacidn e Inspiracion de ITAINNOVA

El equipo de Formacion e Inspiracién de ITAINNOVA ha lanzado dos programas formativos en el afio 2021: Be Ready! y los BOOTCAMPS TECNOLOGICOS: Tu primer proyecto loT y ha
organizado 7 médulos formativos en tecnologias.

PROGRAMA BE READY! WORKING FOR THE

DIGITAL ERA

[0 mareon o GEEIRRE.

BOOTCAMPS TECNOLOGICO

TU PRIMER PROYECTO 10

T

Be Ready! es un programa formativo disefiado por ITAINNOVA, cuyo objetivo es ayudar a
profesionales, tanto en activo, como en situacion de desempleo, a aumentar sus capacidades,
conocimientos y habilidades digitales, con el objetivo de mejorar su empleabilidad y poder optar,
de ese modo, a las profesiones que el mercado laboral estd demandando.

BeReady! incluye siete MODULOS AUTOFORMATIVOS online desarrollados por tecnélogos de
ITAINNOVA: Bioplasticos, Calibracién y Metrologia Industrial, el Gemelo industrial en la industria
4.0, Electrificacién de sistemas, Mantenimiento industrial, Sistemas Ciberfisicos, Técnicas de
monitorizacion industrial; medidas sin contacto.

Pero Be Ready! no es solo tecnologia y capacitacion digital, se incluyen también las llamadas
Human skills, cualidades cada vez méas demandas como la creatividad, trabajo en equipo,
pensamiento critico, liderazgo y comunicacion.

BeReady! cuenta con una herramienta de perfilado de alumnos basada en Inteligencia Artificial
(IA) que nos permite ofrecer una experiencia formativa articulada para cada alumno y adaptada
al mercado laboral. A través de un cuestionario individual, se analizan aspectos como la formacién

previa, los intereses, la motivacion personal y la experiencia profesional. El resultado es un itinerario

formativo personalizado.
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Formacion
e Inspiracion
2021

BEREADY!

1

MODULOS AUTOFORMATIVOS

2

BOOTCAMPS

Un programa de dos semanas de inmersién que permite desarrollar el talento en un entorno tecnoldégico y digital de manera presencial.

Dirigido a jévenes menores de 35 afios desempleados. En el afio 2021 se han realizado cuatro ediciones del bootcamp "Tu primer proyecto
10T, ha permitido conocer los fundamentos de la programacion y la electrénica, utilizando plataformas de bajo consumo como Arduino
para construir un dispositivo loT: un controlador de iluminacién inteligente manejado por vozen las que han participado 54 participantes.
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En el ambito del Plan de Voluntariado ITAINNOVA ha sido reseiiable la participacion de personas del Equipo de Big Data en la iniciativa global Saturday Al. Saturdays Al es una organizacion
sin &nimo de lucro comprometida con la educacion y formacion en Inteligencia Artificial mediante contenidos de calidad. El objetivo es democratizar el acceso a la educacién en Inteligencia Artificial
con la calidad y el rigor de las mejores universidades del mundo.Al para formar a jévenes en inteligencia artificial.

Durante 11 semanas, 6 personas del Equipo de Big Data impartieron en el LAAAB (Laboratorio de Aragdn Gobierno Abierto) del Servicio de
Participacion Ciudadana e Innovacion Social) formacién en Inteligencia Artificial.

SATURDAYS Al

En esta aventura formativa, 6 mujeres y 9 hombres, de distintas edades y formacién, han aprendido a preparar proyectos sociales a través de
la inteligencia artificial.

CURSO BASICO DE
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

13 SESIONES
A PARTIR DEL
5 DE NOVIEMBRE

LUGAR LAAAB
Pazs N Sea dol Plae 3
50003 Zacageoea

27 SEP - 24 OCT

-
B

ITAINNOVA 487

Llar-bi by Al David Abadis
COLABORA Uc. Matemitica Ing. Industrial Ing, Inchatriad
LAMB Data Scentist Data Sclemtist Mivones tecnologicas ML Researcher
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Seminarios y Jornadas

ITAINNOVA difunde sus resultados cientificos y promueve la cultura de la innovacién a través de la organizacion y participacién en congresos, seminarios, jornadas de caracter cientifico-
técnico, ferias comerciales. La asistencia a estos eventos, en general, facilita diseminar nuevas ideas y experiencias, realizar nuevos contactos, fortalecer los lazos entre los distintos grupos de

investigacion implicados, promover la trasferencia de conocimiento, y ayudar a difundir los nuevos desarrollos hacia la sociedad, siendo fuente de oportunidades tanto para el Instituto como para
el tejido empresarial aragonés.

Durante el afio 2021, el personal de ITAINNOVA ha participado activamente en jornadas, seminarios, congresos y ferias comerciales, tanto dentro del territorio nacional como internacionalmente.
y ha continuado la tendencia de los eventos virtuales.

633 11 / 3

PARTICIPANTES JORNADAS DE DIFUSION DE PONENCIAS EN EVENTOS ASISTENCIAS AFERIAS
EN LOS CURSOS ORGANIZADOS ~ CONTENIDO CIENTIFICO-TECNICO  DETRANSFERENCIA TECNOLOGICA
POR EL EQUIPO DE FORMACION ORGANIZADAS EN ITAINNOVA ORGANIZADOS POR OTRAS

DE ITAINNOVA INSTITUCIONES

La transicion ecoldégica en el
ector de la construccion

#CONSTRUYES2021

ORGANIZA

ANMOrYC ITANNOV ° OO0 e . & S€0PON
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WEBINAR “INNOVACION TECNOLOGICA PARA LA
RECUPERACION”

ITAINNOVA g8

InMacién tecnolégica
para la recuperacion

JORNADA PRESENTACION “Al ARAGON”

JORNADA “INSPIRANDO EL DESARROLLO DE
NEGOCIO INTERNACIONAL BASADO EN LA
TECNOLOGIA. INSTRUMENTOS CDTI

¢ Cabeza de Raton o Cola de Leon?
IA en Aragon, nuestra vision

GOBIERNO
DE ARAGON

-DiH-

EEEPAREEN

e
=
R s
¢ Yy
INSPIRANDO FLDESARROLLO DE NEGOCIO
INTERNACIONAL BASADO EN LA TECNOLOGIA

29/8%EP/ 22

e

[Rrp——

- w LUT|

.

Csomer

ITAINNOVA, oo

w‘ Ao
wlion

Organizado en colaboracién con la Confederacion de
Empresarios de Aragon (CEOE), este evento on-line estuvo
dirigido a empresas interesadas en la innovacion
tecnoldgica para la recuperacién econémica, que pasa por
la digitalizacién de las empresas, la economia circular y la
transicién energética

N° de asistentes: 100

En esta jornada se presentd Spain Al, un acelerador de
talento y red nacional de eventos, formacién y divulgacién
sobre Inteligencia Artificial en Espafia. Son ya 25 las ciudades
que se han sumado a esta iniciativa.

En este acto se dieron a conocer tanto la citada red nacional
como la aragonesa, denominada Aragon Al, que arrancé su
actividad en este evento.

N° de asistentes: 15 en modo presencial y abierto a través
de canal Youtube

Aragén Exterior (AREX), Fundacién Circe (CIRCE) y el
Instituto  Tecnolégico de Aragén (ITAINNOVA) se
encargaron de organizar este evento, en torno a los
Programas de Cooperacién Tecnoldgica Internacional de
CDTI (Eureka, Iberoeka, Bilaterales, etc.) para la financiacién
de la 1+D+i internacional, en el cudl las empresas de Aragén
tuvieron la oportunidad de conocer cémo es la colaboracion
tecnolégica internacional en un contexto global.La jornada
finaliz6 con reuniones bilaterales entre empresas y los
técnicos de CDTI.

N° de asistentes: 2
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SEMANA TECHWEEK. 5 AMBITOS CLAVE PARA LA SOCIEDAD (ON-LINE). 8-12/11/2021

ITAINNOVA ggg 5 AMBITOS CLAVE PARA LA SQC_IEDAD

ITANNOVA'S TECHWEEK)
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El Instituto Tecnoldgico de Aragon, tras identificar una serie de dambitos o areas de actividad clave para el desarrollo econémico y social de nuestra region para los proximos
afos, organizd una serie de webinars on-line para presentar a las empresas los retos que se van a encontrar en los siguientes &mbitos: Movilidad sostenible, agroindustria digital
y sostenible, industria eficiente y circular, salud inteligente y energia limpia, a los que les va a ayudar a resolver a través de la tecnologia y la innovacion.

Se trat6 de un formato abierto, en el que se invit6 a las empresas con el fin de aportarles soluciones de innovacién con el objetivo de conseguir estos cambios tecnolégicos, asi como
conocer, también, sus necesidades y sus impresiones.

MOVILIDAD SOSTENIBLE INDUSTRIA EFICIENTE Y SALUD INTELIGENTE AGROINDUSTRIA DIGITAL ENERGIA LIMPIA
CIRCULAR
Se abordaron los nuevos modelos | El desafio para el sector industrial | La tecnologia permite mejorar la | Aplicacién de soluciones | En esta jornada abordamos el
de movilidad, més seguros, mas | durante los préximos afos es | calidad de la experiencia del | tecnoldgicas multidisciplinares | dmbito de la energia limpia.
sostenibles y conectados. mejorar su competitividad a la vez | paciente y de las herramientas de | para avanzar hacia un concepto de | Aportando nuestros
que sustrae toneladas de CO2 de | los profesionales del sector fabricacién mas flexible, | conocimientos de los diferentes
su balance energético. automatizada, conectada, | ambitos tecnoldgicos que
inteligente y circular. desarrollamos en el Instituto.
* N° de asistentes: 57 = N° de asistentes: 34 = N° de asistentes: 29
N° de asistentes: 34 N° de asistentes: 28
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Participacion como ponentes en jornadas, congresos y seminarios de transferencia tecnolégica organizados por otras instituciones:

JORNADA TECNICA DE CONSTRUCCION. BILBAO.

JORNADA INNOVACION EN LA SEGURIDAD Y SALUD

DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION (ON-LINE)

CONGRESO IBEROAMERICANO DE TECNOLOGIA PARA
LOS PROCESOS INDUSTRIALES (CIPI) (ON-LINE).

ITAINNOVA 48°

CONSTRUCCION 4.0

=52 RARACON

Al

u BAs- [} LS R

Mas cerca de los CERO ACCIDENTES en
obra con el BIG DATA, INTELIGENCIA
ARTIFICIALY ROBOTICA.

Innovacion o la Segurided y Salud de la Industria de la Comtruccion

ESERARE

ITAINN

CIPI

Congreso Ibero-americano de Tecnologia para los Procesos Industriales
Roboticn, Gemaelo digitel y contiel evenzndo en el juccusemsents de mater olidon
aportunidades 1elacionades con Ia econ

Taton Pei e .« meverrivadt

Organizada por Osalan - Instituto Vasco de Seguridad y
Salud Laborales, en esta jornada se trataron cuestiones
relacionadas con la Prevencion de Riesgos Laborales para
el sector de la Construccién.

Se abordaron temas como la evoluciéon del sector desde
antes de la pandemia, las causas de la siniestralidad y las
medidas preventivas adecuadas para evitarla, como pasar
del papel a la obra los planes de seguridad y salud laborales
y los programas de formacién en PRL en Construccién.
Ademas, se hablé también del tratamiento del amianto en
todas las fases de la obra, qué aspectos de mejora de la
ergonomia se podrian aplicar en el sector, y como aplicar
la psicosociologia.

Por parte de ITAINNOVA, David Diez participé con una
ponencia sobre "Construccion 4.0".

Organizada por el Cluster de la Construcciéon de Euskadi
(Eraikune) y por la Asociacién Vizcaina de excavadores, el
tema a abordar en las diferentes ponencias de esta jornada
verso sobre Seguridad y Salud en la Construccion.

Por parte de ITAINNOVA, David Diez presentd una
ponencia sobre "Mas cerca de los CERO ACCIDENTES en
obra con el BIG DATA, INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y
ROBOTICA".

Nuestro comparfiero Carlos Peribafiez, asistié al Congreso
Iberoamericano de Tecnologia para los Procesos
Industriales, donde hablé sobre Robdtica, Gemelo digital y
control avanzado en el procesamiento de materiales
sélidos, oportunidades relacionadas con la economia
circular.

La ponencia se enmarcé en una serie de jornadas técnicas
que organiza el | Congreso Iberoamericano de tecnologias
para los Procesos Industriales, previo a las ferias
simultadneas ExpoSoélidos y ExpoFluidos. En concreto, una
serie de charlas orientadas a la manipulacion y tratamiento
de materiales sueltos y a granel.
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Participacion en Ferias
En el afio 2021 el Instituto estuvo presente en los siguientes emplazamientos:
NSTRUYES! 2021 / LA TRANSICION ECOLOGICA EN EL
CONSTRUVES! 2021/ RANSICION EcoLoalc SPAPER SMOPYC 2021

SECTOR DE LA CONSTRUCCION., VIRTUAL

La digitalizacion en la
transicion ecologica

Un afo mas, ITAINNOVA, la Asociacion Espafola de
Fabricantes de Maquinaria para Construccién, Obras Publicas
y Mineria (ANMOPYC) y la Plataforma Tecnolégica Espafiola
de Construccién (PTEC) organizaron Construyes!, el evento
tecnoldgico de referencia sobre Maquinaria para la
Construccion.

El lema elegido para esta nueva edicion «La transicion
ecoldgica en el sector de la construccion» tiene mucho que
ver con los cambios en los que estd inmerso el sector de la
construccién para evitar el cambio climatico y la degradacion
del medioambiente.

La sostenibilidad de la industria papelera ha sido tema que ha
entrado en el debate en la presente edicion de SPAPER 2021.

Nuestro compafero Carlos Bernad participd con una
ponencia sobre “La digitalizacién en la transicion ecolégica.
Visién y oportunidades en el horizonte Europa”.

SMOPYC es una feria de primera magnitud para fortalecer la

competitividad de las empresas, presentar todas las
innovaciones que existen en el mercado, servir de foro de
debate para las cuestiones que preocupan a los profesionales,
aglutinar la actividad de las diversas asociaciones sectoriales
y, en definitiva, ser motor de desarrollo para todas las firmas
vinculadas a la maquinaria de obra publica, construccién y
mineria.

ITAINNOVA estuvo presente en esta feria compartiendo
stand con la Plataforma tecnoldégica espafiola de la
construcciéon — PTEC y la Asociacién espafiola fabricantes
exportadores maquinaria — ANMOPYC.
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SESION DE TRABAJO FUNDACION IBERCIVI

#A S
eek

1038 vt 383
—— —

Una mirada a las Misiones
Tecnolégicas en ITAINNOVA

Cunter fmr Art BuTwak

Investigacion y

EIGBA5AaNnA

en Zaragoza
VRSV DS DOT N, Rlingeiis ot e Arte y | eirsilogie

IS Eserches - | ) Zarapese

Con el objetivo de movilizar a todos los sectores de la sociedad y
sensibilizarlos acerca de los efectos del cambio climético y el grave
peligro que conlleva el calentamiento global. A. Pifiero ponente
sobre "Tecnologia para una movilidad segura, sostenible vy
conectada. Una visién colectiva hacia el futuro”.

Presentacion: “Una mirada a las Misiones Tecnologicas en
ITAINNOVA” en la jornada de visién compartida estratégica sobre las
Misiones de la UE, que completaba el experto universitario Dr. Julio
Lumbreras de la Universidad Politécnica de Madrid, que es
coordinador de la misidon europea 100 ciudades climaticamente
neutras, en la que ITAINNOVA apoya a la candidatura de Zaragoza.

ITAINNOVA participd en una sesién de trabajo
en la Fundacion Ibercivis para conocer el estado
y establecer las bases de un plan estratégico de

| PRS- PSSP PR PR, Sy

VII EDICION DE LOS PREMIOS TERCER
MILENIO DEL PERIODICO HERALDO DE
ARAGON

ESTRATEGIA ARAGONESA DE LA BICICLETA

SOCIAL IMPACT ACADEMY

. .

ey L0Nneco de Algse (Gotrarna| Aierts - LAAMS

La prmera seuon ha sdo a cargo de Manna Larmiche
fundadorn de “eRfe que eRRe" y o

ITAINNOVA participd con una ponencia en el seguimiento de la
Estrategia Aragonesa de la Bicicleta en la que aparecen varias
iniciativas ITAINNOVA relacionadas con el tejido empresarial,
participando como su representante en la Mesa Institucional de la
Bicicleta de Aragdn y co-organizé la jornada emitida por streaming
"Emprendedores sobre ruedas: nuevas empresas tecnolégicas del
sector de la bicicleta” en la Semana del Emprendimiento en Aragon.

. ITAINNOVA fue el primer ponente en la segunda edicién de la Social
Impact Academy #SIA, sobre “Marcos de referencia para la accion” en
la que 20 jovenes recibieron formacion en el @laaab_es para “cambiar
el mundo” (formacién, mentorizaje e inspiracion para desarrollar de
manera colaborativa proyectos que pasen de la idea a la realidad).

ITAINNOVA fue miembro del jurado de los VI
Edicién de los Premios Tercer Milenio del
periddico Heraldo de Aragdn que reconocen la
importancia de la ciencia en nuestro dia a diay
los proyectos que ponen en valor el potencial
de Aragén en la investigacion, la divulgacion y
la innovacién, ambitos clave para el progreso de
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Conectando el ecosistema de Ia Innovacion en Aragdn

A lo largo del afio 2020 ITAINNOVA desplegé diferentes programas e iniciativas encaminados a cambiar hacia "ese rol de conector de la innovacién entre la administracion
publica, las politicas europeas y las empresas y, de este modo, construir un ecosistema de innovadores en Aragén, con ganas de crear y mirar al futuro".

Los Bonos Tecnoldgicos, el Programa INNOIDEA vy la iniciativa Aragon Digital Innovation HUB (DIH) han tenido continuidad durante el afio 2021.
BONOS TECNOLOGICOS INNOIDEA

En el afio 2021 34 pymes aragonesas ha podido beneficiarse de este programa que En 2021, 21 emprendedores participaron en INNOIDEA. Gracias a este programa, 11
incentiva las acciones de innovacion tecnolégica a través de descuentos en el precio de  validaron su idea de negocio a través del desarrollo de un producto minimo viable en
Sus servicios. colaboracién con ITAINNOVA.

BONOS TECNOLOGICOS 2021
ITAINNOVA CON LAS PYMES ARAGONESAS

Queremos ser parte de tu esfuerzo y de tu éxito

innoidea
2021

220.000€ 016.000€ 11

PYMES BENEFICIADAS POR LOS DE DESCUENTO SERVCIOS STARTUPS DE BASE
BONOS EN SERVICIOS DE TECNOLOGICOS CONTRATADOS TECNOLOGICA
TECNOLOGICOS TECNOLOGICOS INNOIDEA
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ARAGON DIGITAL INNOVATION HUB (DIH)

El DIH Aragdn es la iniciativa aragonesa que hace tangible, bajo un marco de cooperacidn europeo, la estrategia de Promocion Econdmica e Industrial de Aragén y la estrategia
regional inteligente de Aragén (RIS3), conformando la accion tecnolégica e innovadora del Sistema de Innovacion Aragonés hacia la digitalizacion de la Industria a través de
diferentes acciones. situando la digitalizacion en el foco de la sociedad aragonesa como fuente de crecimiento, desarrollo social, y con un fuerte efecto transformador sobre la
calidad del empleo.

Iniciado en 2017 en colaboracion con el Instituto Aragonés de Fomento y la Universidad de Zaragoza, cuenta ya con un ecosistema de mas de 100 socios. A lo largo del afio
2021 han sido muiltiples, las acciones de formacidn, servicios tecnoldgicos de 1+D+i, y servicios de desarrollo de negocio organizados bajo el paraguas de este programa que
tiene como meta hacer un Aragén lider, mas fuerte y competitivo en el nuevo Mercado Unico Digital. Alcanzar este propésito requiere de colaboracién ya que es fundamental
tener masa critica y diferenciacion. Aragdn DIH ofrece este marco de trabajo, fundamental para conseguir un Aragon Lider digital, verde y social.
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Y especialmente resefiable en el 2021, es la iniciativa INNORUTA. Una propuesta radicalmente diferente y transgresora a la forma habitual de difundir y presentarse ante la sociedad
aragonesa. ITAINNOVA quiere expresar HACIENDO que su transformacion y propdsito como organizacion postpandemia ya se ha producido y es real. Y que la cooperacioén, la
innovacion abierta, la escucha activa y el dialogo directo y proximo son los instrumentos elegidos para trabajar en ayudar a solucionar con tecnologia (cuando sea posible) los
principales problemas de la sociedad y las empresas aragonesas. Es nuestro mandato.

INNORUTA

ITAINNOVA comenzé a mediados de 2021 una gira de jornadas inspiradoras por todo el territorio aragonés, con
el objetivo de sensibilizar a las pymes acerca de la importancia que tienen los innovadores en nuestra regién. En esta
primera edicién, sea organizado seis eventos a los que han asistido mas de 200 empresas. En la actualidad,
ITAINNOVA esta elaborando una hoja de ruta individualizada que concreta proyectos orientados a aprovechar las
oportunidades y resolver las carencias identificadas para 25 de ellas.

“Hanards I

| W OSNe.

Una ruta para ‘evangelizar' en innovacion

O INNO —
o RUTA ITANNOUA g8
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(e}
0 Qatade
El 00alo da BIroadros COMWORNS Y SRS CUBNLDS D DAGH’ COMNEnten 68
como SgU.
Euros
- T — | E—"—
Mo vnculatas
Piorwnasiones 41197044 218 350,57
Pacstnsl (remunaaaconts paodian ns da 1850 ) 182800 (#683)
Olras couas CON e Adsinet sz ones PUOICas (nota 13) 983 4TH 07 £23.205.90
Arbopon S thanies 829 298 67 M2243 72
Totw 2206 875.0% 1 73 683 39

Lo nformantn ool pancdo MOSs 38 KOGt B (OVSOOBES 08 COMO Sue:
éas .
2024 2020
Penindo madio page &
DCVIGSONS ) 56
Rato do operncones pogadas 45 58
Rato cpwacionss pendentss 0o
o 24 33
Euras
2024 2020
Totel pagos rexzacs 3145193 3782404
Total pagas pandentes 122.11% 61.548
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(13) Administraciones Publicas y Situaciéa Fiscal

£l detatie da los saldos coonentas con Administmaonss PULACAS 68 COMS Sigue

Ewce
o] ]
Tonere T ot Torerta We Comeran
Actvos nota 9
Plunas
LT D07 JL WO R Bat 909 00 IS, VAT ITmomaT
Tegrcad Yoas 455036 . I3/, .
VA w324 . P
O conetos 0zt - 043
sedriorss IISMI0T rMEIA  SImieelr
Pawvos (reta 121
A 110145 - 6051 2%
Segurdad scost IMANLAS - 20D %6 9
Retecceres 43 a0y - ngae,u .
Oves aocepion &1 420 52 - LA 383 5 .
Nusﬁ' . $23 206 94

£l cetals da venomanto por aAGS 65 COMO QU

Eurcs
2021 2020
Ejoroons 2021 z
Ejgrooa 2021 .
Ejaroco 2022 2.6%.068.26 2.0505802,05
Ejaroon 2023 83842758 918850,18
Ejaroma 2024 y siguartos 23,7469 285828 07

3.315.243.01 3.263.130.27
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El getaile do A Plslicas por 68 COMO QUL

Euos
Mnstonos Gotwarno 08 Esgafia 2.080,105,98 1,537.77200
Unéa Europen 6877.136,13 11.469.930.07

(14)

88720205 1300770207

La Enbdad, db aouordo 8 su condodn ¢o artdod sin dmmo de lucro, goza de una
oxonsitn parcal on ol IMpuosto b Sotecates, corfomsy ol atituio 9.3 oM Texo
Refuncao oo ls Lay cal Inpussto 3o Soceaates, apmtods por Renl Docmes Legiweive
272014, de 27 da nevancom de 2014,

Aaaam«)&! |» Enbdad hene pendentss dg nNspacsdn porf 1as aiondaces
10008 o8 0% Palos que 10 50N apleoties desde enwro S 2017, yo
Mmmmmu4mamm«mmm

mwamm muommmah

on fiscal vi BuUnpr o oMo resuitade co uma
,W £ 1060 6080, 18 4ctors 09 id EAtaad conaxanea qus SChoE COBVES, 80
da producrse, no fectorian n las cuortas snuolos
Informacion Medicambiental
Durante los eercocs 2021 y 2020 la Entdad no A incurnda en costas on matena de
BCILADCNEE MOGOIMDANENISS
ustaomamwmum»mw provisin pigune por
108gos dado que n devctora de la Ertdiad ssime quo NG
axisten contingansios siged) relasor con poskies l8gcs, ¢ as u
Olro8 CONSRCS.
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(15) Saldosy Trangacciones con Partes Vinculadas

{a) Emoaas del grupo v vinculadas
£l imporio 9 los soldos con partes vinouiadas o 31 do diembra de 2021 y 2020

50 corresponds en su totahdad o con ln Gigutacian G da Amgan,
COMO SuY
Eurts
2021 2020
Activa
it scnns 00 Emgrosas dol grueo y
mooindos
Crécitos a targo plaz (nota S} 330.929,58 .
CroMos o carto phara (nofa 9) 10.825402,56 £.196.175.96
Pasve
Douchs con EmMpresas 0el grnupo y asocadas
Alargo plam (retas 12 y 19) 80877959 345.237.99

(b) Trenspcciones do s Entidad con oades vinculadas

Las tansacoonas de la Ertdad con partes vinduadas, ademds c las makzades
molmaﬂmmwﬂwc)mm 0

con ln Oipetnctn G do Aragén, como sQuen:
Eurns
2 2020
DRSNS Y OUTE I QUMLN CUITANtS - -
Subvencones én (ncta 11) 185216657 258430209

Lo Ertcad, coms ante plthco depandiants del Gobiernc da Amgdn, ha reabidc
on 8 serooo 2021 405000000 wuros (4.075.000,00 surcs en 2020)
corespondacdes o 188 Uasfarencds nemantvas el Departamerto  de
Inncvacén, kveatgacaon y Unversdad dol Gotiernc & Aragén an vetud do lns
pravisones cortendas on la Ley 412020, de 30 de dcemboe, de Presupusctos de
InWW«Nmmum!thwm-u
cof l‘l SANVEDI6S Que Dere of la
Entidad, qua u kan cor do &n y como
SBVENOONGS OF Copda, wwwmnuummm
transteronoas.
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Mamana de Cunrtas Anuains Memona deo Cusrtns Arsaies
Emrooc 2020 Ejeraco 2021
mn-mm-mm-zrm 150.000.00 ource 8o
on ala 40 10 1oLahcad 5 108 GRSLOS BB MANtSnmMGD Su SatrEaciin por MErcHdcs goco inicos, 68 i Bguantsy:
dﬁmkoanl&:mmmqu.l-mumm
S GASHON SHZUN 10 SHBIBED 0N 1D CATEN S8 COGLN DBl UBD PN O 8aACI0. Morcodos Ewos
2021 2020
Espata 455582593 482988510
Resto Unisn Eucpea 1.191 384,56 81242982
Resto def munds 256.095,10 1639.852.08

£.002.856,99 5.611 688,80

$/2000,
subidos y salanos da 70.287,18 turos (69.135,98 eurcs en 2020)

LR Entided no ha 00uma0 SBIGRCONES [Or CUaniR 9 B dmooitn p ttulo C9
garantin ni bene contraidas CbAGAOCALE eN MAtEria 06 pANSCNOS y B8 BoguUroS de

£
8
Vg 20N MIDSL0 D1 CUecsitn, i
3 Poen ol caso do 108 peoyecios ol rOMAZA0CS nprsns, o MKO06 U2
Duronts & pjercioo 2021 y 2020 ta crectom do la Entidad no teno conceddo 3 a-:muwmm rw‘ nuwm ot m-mmm
BNOCEOS © SH0R0S, NG 58 NN MU0 CLIGADCASS LOf CUBrLE 38 olios o thio 08 g
ganantie. So han pagado pAmas 4o SeQuUT0 du fosconsablicad ovil por dafios E! grade 09 avance de Ios £royoctog $6 CRterming on funcan del cumplmentc 09 106 CORINGS
7 SLABCABIS DO DCGS L CAMSLNBS BN & HOMSSO dol Sargo, Bl oMo Go ks gi MREGE 60 ok DroYectos, Bibn s4an proy 308 0 CONEAEMBLE Ga dedicandn
b misercs Sl Constgt Ractoe, par valor do 155520 surs,(1 574,35 sures en recunsos 0 LA Selrmirada linne da isdei o desarralar on ol proyRctn & Han ssan proyacios
2020) CUYOR COMPrONSss 85 o0 foma 38 Garegatiss O CONSACUDON 46 hits do
reoyecio
mmsmmnunvmuwmumuwamvm«
(16) lnaresos v Gastos produsc por i ortidnd 8 proco da vont (0or Gompio,

m«mummwmmam peaafics matenes y

i (») [moode nefo de ln clira de negocios otros gastos gados, bampo 30 U horR oo Maqurana uoleada) on reiactn con
j 1 105 mounos totales pland Darn 3 T RGN I8l Proyecto, VKNS A PEGIo dn varta,
‘ £l dotade del mpor nato de la offa de nog NetAs por RCtVIdades B8 COmMe i m-mlmwolmm
sguy
- Prayeckas por Ados § evfregables: Los ngresss sar ceconcon actes la base dal valks @ predo
j Actvdades Euwos. ] d6 varéa do toda entregablo 6 hes do proynclo akanzade, corforme @ 1o ostabicad o0 ol
2021 2020 plege irmedo con ol chenty

Proyoctos 10 Empresas 410957643 371604575

Sarvicos 18CNGSY008 ¥ BISSLERTENS HEN0IOGHD 182547793 1.726709.87

Formactn 14.260,00 105,493,534

Oros 53.572.862 £3.411.83

£.002 896,99 $611.856,00
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)
£l detabe do los AproyISI0raMantas 68 0OMD Sgus
Exos
021 2000
Consuma de murcadeniae
Compras nasonnles 233 M8 2081741
A Ve 5.88727 942271
Irpartacenes 2682308 778274
266. 240,00 2830285
Trabajos realizados por alras Empe 244204 G52 251.909.08
540.484.95 A75241.95
(c) Cargas Sogiaies

£ detalie de cangas 800804 y LAOVSONGS 42 COMS SGUe:

Eura
2021 2020

Socales
Seguridad Sooal 8 crgt ce la Enbesd 2E31.01950 258115903
Otros gastos sooples 73493 84 87537

275621981 2862803440
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(17) Informacién sobre smoleados

£l nimora medio de emgleados do la Entidad duranta s ojercioos 2021 y 2020,
AROGIGEDCS O CRNGHND, 08 COMG SGUN!

ITAINNOVA g0

2021 2020

Oreccion 1 1
Jatos 0o depariomento 3 3
Jetes de secshn 4 4
Tecnos 172 164
Admir Téc. A 34, 34
ACmMNsieives sukarss 4 -
Parscas! sanG0s Muuihans 1 1

216 211

La dstibucan por saxos Bl ing dei 98000 dal persanal RS COMO SQUT

2o 200
(3tegora prosecona’ Jombree  Mojews  Told  Momtoes  Mueres  Toma!
Dieneeitin . 1 1 ] 1
Jefes Or departamento - 3 3 3 )
Jedes. On peccidn 4 - 4 K . 4
Téanions 1 u " m b 170
A I Téaricos aunk, 19 15 345 1) 15 31
Adreinigditivos auriiaes 7 3 4 3 7 4
Perzonal senicics audlams. - 1 1 - 1 1
141 4 2% 135 a2 217
LnErtdad cunrtacon & on dacopncdad maycs o gunl el 33% duarte e
Wer0ioos 2021 y 2020 sogin In sguwants catnbuson:
Calegorias o 0 5P Ues0s N p Graco de dszapandad
Tocn Awchar ) 3
Acosnistrativon Aoiares 2 >33%
Parsoni 6 Sonvitok Auciiares 3 >3%
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(18} Honorarios de Auditoria
Lo Ertided suditara ce las cuantas anunles do la Entidad ha facturado durants ef sjeracic
torminato of 31 S acientrs de 2029, W8 O BANIEICS COARSCNNIES POF iImpants

totol ce 28 528,85 surcs, que incluys, tanto ia auddonia do cuortas comMo SBNVIOGS de
contrel financem ds sutvencones. (27.017,18 ourcs on 2020 correspandertes 3
RONGIIIGS HGL DUEHCAD OF Suartns).

(19} Garantias comprometidas con terceros

Al 31 G clcembee de 2021 y 2020, 1a Enbdad tonia prostades avies ante Jvensss
0rS30s por mposas 06 0.00 sums y 5%.791.50 surcs, respactvaments,

(20) Qtrz
Con motvo ool beote de coronavins COVID-19 cuyo desarmcilo y coais de @@ pandemo

E COsANtaderaca por ol MEMO ConbrGn &n ol Karodio 2021, 18 achasd N8 pAocedds B
ovpiudr 3l INEACta qUE CIChD SHADON PURIA tenar en 33 actvaad de Ia mama y los

FEE958 que 88 dedvin de el

[« Oade (o r dala dy s dod. Quo o6 do la

S y tf dosarrolio, crantands sua m-mlawm@umln
0MPEs s, y B30 que s yh 06 4D IR AAMD §9 QINSran

POL 1 PIOSIDIAN (9 BONIDOS QUA TGOLZR DAFR 188 OMBMASS, 09 18 SUISAN Y HIHCUSON
amml‘mommmmﬁmawuhm
Eugen y do y? a5t como para ol
cumpimanta de sus funciones con las mmmnmuw
ds las ransforenoas nominatves ol Gobamo da Aragin, s condiusones pam cada
OO 06 IS NHAGGS BNM2ACS 56N KBE Qui B NN A contnustibn

pracedentn de metrumentos NABN0NrGS 68 COMS A8sg0 4o Crddio, Nesgo do
lquider y fiesge de
Dmhmmauomaw.umuwmumnwwu
cobrabibdod 3o |08 s2d0s deudorss 0 S6rTo Aol BjOrOIio, S N, Jada QU 6 Su MAYOrR
CCHOS BACOS COMBPCOINN @ 105 SR LENGENtHS 06 0000 OF 1B8 BIMINISADCNeS
W no st conadtra qua dicho Nbsgec pueda tenar un Mpacts sgndcativo en ia

Asimismo, rescecto ol rasgo de orddéo y hquadez por in cobrabididad do saidos coudores
[OF 18 PrOSIcON 59 SANICOS 0 OMDIRSDS, 108 NGBS db SPEGA0 55 ENLANtIIN, oMo
08 NG GNSde Raco VLGS 2M0S 0N 1 Srtaac, frcaobiomants Sotads LG
INsONGNDas, 00N rogla genaral 10dos aquelios que A hnal 46! 0RO SUPEren 106 S8is
Masas d0804 ol Vancmento Je ias facturs.

Por o 10, NG 60 CONSKINN QUE SCHO NESG0 DU LNGS UM RS SgANcatve on
orsdad. El mpactc de las provetnos nelss y pordidas por mccbmbies on 2021 s del
0D.2% o5 @ ofrd do Ngon0a.
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96 Cuertas Arsaies

-Rietg0 8 merado:
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B3GUEE 8 CONIKDS ViYUNLes, 08 2 s pe para la
\ pUtlic. A ol marger voh ama«hmuuwm
pomona! yn que i que fa o6 per
wwqanoomwnuwmwmouwammma
& L) S0 G0 hines y SeNVSos de tercems prdunds por ol
oD,

£n o que respocta o Nasgo do on ool 1o o cambio ln op: ool Ingttuto 5o
roalim a0 sutss prncpamants. Por of 80 do as vontas, 0das S8 redkzan 60 SLrcs.
Por of 1ado do los gastos, ol mayor voluman de gasics inrncs frents o gastcs sxtarncs,
mummmmmmm NG BN of rASQS ¢4 CoMbo
un reego 08 mpacto pata ol ITA en 2’ nion Yos de la
crees doi COVID.

- Estimaciones de detancec do actvos financers y no financerns:

En o msma Iinea que o comentado an ol anddsis Sol Nosgo de cridin, ia mayoa e
68 8ives finandinfcs COMBESONGEN A 108 Crécios deudores frarte o las
AIMNSLBS0Nes, NG SINNdG Oor 16 1Nt NECesans of ardiiss del pesibie detences de o
MSANOR

Roapacto 0 ok DCINGS N0 fNSNSRNGE, (RGO qUe N0 84 RIEVE MPAL0 SO0 (B 220VIn0
3610 BNLARY, NO PIOCHED SN0 BNNiSS 00 J5ISNCC0 Bl NG VErEs MOaoads su potencal
do s6rvioo Aduro

«In'pocto de la rupdura & NEBJc GO ruEtume do o codena de suministro:
Ooca 1o natursl aza 39 10 6nHOAT y 40 108 S5MSOS iy o

.mmmumMmmmhmaMaMuymm
& misma.

Hasta ia fecha, los g SOUAN SUMNSITANGD 108 SANVICOS Y BuNEiros
mmMy‘nMaum«himM 0o sandc
pr N o6to BNt

M«hwomamVMynmm
4N COMG U

LoS conlraiog Mo SGAnicoines ds 2 ntIS, 80N 108 GUE 68 COrMENLLNTeN CON U
BLNd0C b QEshON G0 LrOGraMEs b CABLNC regonal. Naconal O coMuNtanG, MG

1530 de SuspAnSSNn de los por o tants, No S pEvE IMEacto Aguno
por alo, Wulmnuwmq«»numpnumummy
proyectcs de +0+i parm Emprosas, durants &l gerooo 2021 ha habao un ncremento
dol 7% on las ventng oon reapecto al aroion antendr, por la subxaa en la solotud do
UGS SOMVIDGS [O7 pocte 40 188 omprssas on of 2021,

48
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Lo ontidad ho putsto on MOCha Pprogramas para INcantivar Ia Makzacan do prayectos
0 1+ D+ por pArtS 45 188 SMRMERS, BT AUDVRS Col 08 Gud P
mmaumuatmmimmwdm Rsi cOMO
intensd dol Insttito, que han permitido que of wpacte de la
mwmm&mwmwulﬂlumuulm

- Aglicacién dal principio o8 Ertidad on funcioramients:

Dol andiss entencr ofoctudnn, No 54 CASRENOeN fMCLores qui PuRCRN CRNAMI Cucas
respacto o la pplcacdin de deho procnio

Asmamao [p orncad hasts o fecha ha tondo CapRSEd ROrD QINGAT NOCUIS0N FroNOs
QU 10 ha perMESEs 10Nee UNAS CUNtAs equiibradas ¥ un Buon Aivel do baudez, por i

QuUe NO S8 Jesprandan IBCIDDs quo puesan g dudas mspecio @ 12 ap Gon do
0icha prnoio.

Acontecimientos postariores al clarre

No sa han producsde hachos con postancncad al cmm de los estados

! sgnicatves
firanciocos g8l grocio 2021 que puedan Wettar @ in moddicesdn de (as cutnias
anualos del Mmsmo

AWnisio1eh

0n Y L3
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE ARAGON
Formulaoén do Cuentos Anunios
Epmicio 2021

Las Cusntas Anuaios aduntas han sido formuladas por ia directara dol Insttuts T

09 Aragon CON VSIS A Su VENACASAN HOF 108 DU IGAS Y ROSINGT BRrCEACEN por 8l Corsns
mmﬂmwmmmm SNGARS 0N 47 fohas visddas por /i on sefal o8
o

Zeragora, A focha 08 In Hire 8lectronca
La Drectom

D* Estor Barso Moms.
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con CSV S61401PFI.

FIRMADO ELECTRONICAMENTE por Ana Ester Barao Moros, Dirctora, INSTITUTO TECNOLOGICO DE ARAGON of 30/06/2022.

Documento verfcado en sl momento de la trma y verticabie a ravés de |a d
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ESTADO DE EJECUCION DEL PROGRAMA DE

ACTUACION, INVERSION Y FINANCIACION 2021

con CSV CSVLB3ZY!

Ia fema y verilicable & iraves ce fa di

Firmado -m&mm por Carfos Milidn Ibor, Adjunto a Diraccion. Maria Eugenia Diaz Caivo, Presidenta De! Cansejo Rector Del Instituto Tecnologico De Aragon. Ei 311062022,
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Carlos Millan Ibor, Secretario del Consejo Rector del Instituto Tecnolégico de Aragon,
CERTIFICA:

Que en la reunion del Consejo Rector de! Instituto Tecnologico de Aragon, presidida por
Dfa. M* Eugenia Diaz Calvo, celebrada el dia 31 de mayo de 2022, se tratd el puntc
segundo del orden del dia la aprobacion de las cuentas anuales y la memoria de actividac
del ejercicio 2021, cuya documentacion fue remitida con cardcter previo a la reunién a los
miembros del Consejo Rector junto con el informe de auditoria voluntaria realizado sobre
|as cuentas anuales de dicho ejercicio

Tras la exposician y andlsis efectuado de las cuentas anuales e informe de auditoria, y
memoria de actividad 2021, se adoptd por unanimidad el acuerdo 05/2022

Seap las la del del of areservas
yla de activid: ale 2021 del
Tecnolégico de Aragon.

En cumplimiento de lo dispuesto en el Art. 28 3 e) del Decreto Legslativo 2/2001, de 3 de
julio, del Gobierno de Aragon y del Art 19,5 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimer
Juridico del Sector Publico, se hace constar que se emite este certificado con antenondac
a la aprobacion del acta de |a reunion en que se tomo el acuerdo.

Y para que asl consle y surta los efectos oportunos. expido el presente certificado er
Zaragoza. a la fecha de la firma electronica.

EL SECRETARIO DEL CONSEJO RECTOR

D. Carlos Milan Ibor
Ve

LA PRESIDENTA DE LA REUNION

Dfa. M* Eugenia Diaz Calvo

PATITUIO TEONOLOGKO DE ARAGON (TARSIOVA)
CF QIeL008H
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El ejercicio 2021 ha sido un afio de de la pandemia del COVID-2019 y la crisis sanitaria, Pz E E 8B 3 E S22 | 3 |
econdmica y social, cuyo impacto ha sido menor, pudiend P la actividad con clerta “normalidad" - = @ § i s ’g' g i a '3
respecto al ejercicio anterior en el que se desaté Ia pandamia A g é z g = ; g g - z ﬁ g O
¢ E =3 8 S g g v B
En este gjercicio el Instituto ha continuado con su actividad en su senda de apoyo al tejido ampresaﬂal § ; g 8 g g § E S g' ' ‘it
consolidado e incipiente, asi como a la Sociedad. El instituto, iderado como un el 2 2 E = 5 = o I.'
para la peracion del tejido empresarial, ha llevado a cabo varias lineas de actuacion incardinadas ; 5 g m Y
dentro de la E gia de Recup ion Economica y social de Aragon. - E % ;
E Ln Lay de ptesupueslos de la CCAA de Aragon de 2021 fa una i inativa para la “ 2 8 g E 55 B 3 § §
g de y funci de I+d+i de ITAINNOVA por los siguientes importes 2 g 8 2 g8 BB 8§ s a >
z 2 8 8 B8 88 8 E
g CAP. IV:Aplicacién presupuestarial7010G/5422/440022/91002: 3.800.000 euros 2 g ;
= 3 =
2 : [
§ CAP. VII: Aplicacion pfesupueslana170106/5422f7400036/91002 250.000 euros, para la cofinanciacién = : B B Rk o ;
43 del plan de i6 iacion e Inversiones del Instituto. : : 2 g |m
89 s 3 35 i s |» o
_8§ En aras de esa ala P se ha con el £ & g o :
§§ tinuado con emp g h de ITAINNOVA para evaluar la situacion de sus proyectos 25 H 2 &‘ f!
z y abordar nuevos retos, para y con ellos. § E g g g §§§ g : 2 |5 ;%
3 )
g Se han elaborado prop de proy de I+d+i en colaboracion con empresas, clister, y otas £ g8 8 23R 5 > g He
& idades del para p afi en llamadas de ayudas de programas europeos , CDTI, 2 H 3 = f]<>
gg Ayudas ministerios y DGA. 5 s = .'%
§: Dentro de las ayudas convocadas por DGA el Insfituto ha apostado por las acci égicas del T -;' E ]
4 Goblemo de Aragon de ja circular y ilidad ible, p do, en colaboracién con ~ ~ g 3 g
E3 P de varios proy que han i b 6n para el Instituto o o8 8 |
g de intensidades medias del 30% y 50% respecti 1o que req que parte de la transferercia g 2w - EEE HH 2 o
E? de 6n sea destinada a la cofinanciacion de estos proyect g g g 8 ggg HE g |2
L+ Seha do con proyect poyados por la Consejeria de Ciencia, Universidad y Saciedad ° g 5
§§ del Conocimiento del Gobierno de Angbn iad di iva de explotacion o fondos 1 T T1T71 1 e
5 REACT, que p den la omica del tejido empresarial aragoné ivado de los % § >
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§§ efectos del COVID, y en concreto: 8 ¥ . EE g ; 5 6
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Ndacién de estruct o v oh intelig fando las idedes de
ensayo y de reproduccio de j
- Combinar y amplar las capacidad: les para la prob de la funcionalidad de
2 tes y dispositi g jcosy slectront
-Evohuonar las capacidades de ensayo fisico de P y si de yos con la
g de de y les que p P de forma simultdnea la
de comp . SO b ¥ soft e
- Senvir de referencia en el despliegue de las acciones del plan l6gico para las lineas de “|E

y fatiga” y *Mecatronica y CPS”, “Simulacién Multifisica”, “Robética” y “Sistemas Eléctricos”.

Las i j das se han
las iades: el Tab io de robdtica y
g del ionado lab io de refs ia, con la ad
cientifico tecnolégico singular.

an la Ilnen de I+d+i de robética,
como parte
icion de nuevo equipamiento

Elimport imado de la i 16

P

dia a 100.000 euros, IVA no incluido, a ejecutar en2021.

Las i i ] das y/o tidas en este ej con cargo a este laboratorio
nsdenden aun lola| de 269 939 05 euros IVA no incluido, de los que 146.360,05 euros se han

]| P p pal con fa ads i6n de fi i fty . un robot y
una dora para su izacion permitiendo su !um:onamiento suténomo enel ooroapto
de Construccién 4.0 y 123.579,00 euos se con P
adjudicadas y por tanto en pr de d di su entreg:

La principal i io da es un Sbs!m de Hardware-In.Loop (HIL), que lncluye una

h i fiware, que permi ¥ logia de vang,

el desarollo de proyectos de 1+D en los de on y que le
) su imi y di I idades especificas en sistemas mecatronicos

do el

El exceso de ejewdén sobre el presupuesto phmlcado se debe a la necesidad acuciante de
nuevas funci derivadas de estas [ en tan imp como son la

la iony la toquaha querido una ion de p p
entre proyectos, al objeto de ser lo mas eficiente y eficaz posible en la asignacién de los recursos
disponibles.

2. LABORATORIO LOGISTICA&IIOT-

Con este proyecto se proponia la mejora de las i cientifi
en el Instltuto Tacnolémco de Aragon - ITAINNOVA mediante la adquisicion de equnpanlemo

ia ion de las que penma mantener una oferta
temologbcaaduanzada el Instituto medi: la 6n de un L de logistica &IOT.
N0 e | apsnnant | waltinor 8%
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2)  Innoidea: Es una iniciativa cuyo objetivo principal es acelerar el llo de proyectos de
prend atravésdela d fa ion del enfoque a la ibilidad

y fa viabil Siica de los

Para ello, el Instituto Tecnologico de Aragén ha pucﬁoa i icion de los equi ded el

conoaniemodesueqmpoléaucoysu P en proy 6 La finalid: ‘dslpmgrana

es dar sop 1 gico a los particip de que se acdefe la maduracién del proyecto
prendedor y se prod: ini viables que puedan ser validados técnica y

comerciaimente.

3)  UMIS: Unidades Mixtas de Innovacion (UMIs), que atnan el trabajo de funcionarios de la DGA

y de ITAINNOVA en tecnologcias como el ‘big data' y el ‘bl ' para la digitalizacion de la

Administracion.

4) mmm,js un programa disefiado por ITAINNOVA, auyo objetivo es ofrecer a las pymes un

de y P para la definicion de una hoja de ruta hacia el
rnodelode P i i y Uno de los principales objetivos de este prog
es llegar a las pymes industriales de Aragdn y que la i 16 l6gica sea un el brad
en nuestra regién. Para dar a este prog se han realizado una gira de jornadas inspiradores
en todo el 1] bilizando a las PYMEs aragonesas acerca de la imporancia de la
g 6n y su dighalizack
Respecto a la ejecucion de los proy planificados en el prog de i6n, inversion y

jercicio 2021, se llan a

Con este proyecto se obtiene la mejora de las infr cientifi légicas p

en el Instituto Tecnolégico de Aragén - ITAINNOVA medi la adquisicion de equip
singular que permita mantener una oferta logi lizada, no existiendo a nivel nacional
ningan 10 con un posici i con estas Isticas.

Asimismo este laboratorio permite al Instituto alcanzar un equilibrio entre la actividad de innovacién
y la de investigacion asi como favorecer las transversalidad entre sus lineas tecnologicas.

Los objetivos de este laboratorio son:

- Que el laboratorio metal-mecanico sea un io de ref i jonal para la
i6n de de itorizacién de la salud estructural y el disefio, desarrolio y

Marls e Luma, 78 S0008 Zalogass | T oBEHTACL G000 | K M NTHOT 1H AN Py



O]
o]

£008H

= QELSL08H

Mot e i oo Bilis (Earersraned | INanauioon wee' ) eanmiikan | i S L FA b Bl ' EASE ORI eTEE | Pae Tt D ) el e | e

GOBIERNO = o ESGOBERNG iy ]
=OPARAON D == ITAINNOVA g2 DEARAGON o = ITAINNOVA g#
Durante el ejercicio 2020 se adquino i i i , servidi para soluci DEEP Las i i a i lat tanto la adquisicion de equip y so'tware
LEARNIG y servidores BIG DATA Y SOFT. VIRTUALIZADA, por un montante total de 90 miles de ;ara‘la ;e | igadora y de i ion en la gl o;h:to de esge b!é?rmoﬂo como
euros. Dado que se habla adquirido este i y que con su incorporacién dicho as que son f ¥
laboratorio se habia reforzado permitiendo la vealizaddn de su actividad con normalidad, en aras estimado para el aflo 2021 ascenda a 50.000 euros.
ge ‘fp""':' el presupuesto nb‘b"::e‘:;"" de i i 55 se ha iderado mas ;idad Cuando se realizé el presupuesto de 2021 no se contemplé el 100% de las obras para dotar de la
partida presup e proy & OWoS proy Que POE- SUS Neo red ia al lab i yaquedldvapamdasehablacons«demdomdphnde
requetl‘an mas rsc:nsos Por lo tanto, este ejercicio 2021 no se han realizado inversiones dén de 2020, atn en dicho y que final no se pudo ejecutar con
aeste motivo de la evolucion de la pandemia.
Es por ello que en el ejercicio 2021 se ha tenido que retomar la remodelacion del edificio que
5. AMPLACION Y MEJORA CAPACIDADES CIENTIFICO TECNOLOGICAS R AEG I AT SLOwE o
LABORATORIOS 1+D+i. PLAN CIENTIFICO TECNOLOGICO ITAINNOVA Lai i6n realizada en este lab en 2021 asciende a un total de 132.300.78 euros, IVA
Para garantizar el cumplimiento de los fines de ITAINNOVA reaiizando el despliegue de su Plan no inchid todo a fa adecuacion de lainfra del
g Cientifico Tecnolégico, es necesaria la realizacion de i de amphiacié g ejecutado un montante de 10.552.78 euros. estando el resto de la obra en curso.
H jora de laci y equip cientifico l6gico de los laboratorios y logi del H 3, M M
3 Instituto, al objeto de tener una oferta tecnolégica actualizada de servicios necesarios para los B
g distintos grupos de interés con los que opera el Instituto. g Con este proyecto se proponia la mejora de las infra clentifico-t Q p 1
Las arsl " i b ek e ek 48 B . B § an el Instituto Tecmlogico de Aragén - ITAINNOVA medi la adquisicion de iento
o inv o::sa‘reaurco e@l:am:: oa)J‘ e ‘yrde'- e8 c:r:om o ingular que p N uroferta’s 1ogi da del Laborat deEMCy!a
e g a i b o ) do el esp de acreditaci de
§§ tecnologias y laboratorios del Instituto por lo que son i i de lizacion o de ampliacié §§ tados a este g
38 de las capacidades actuales, B
3§ 3§ Las i b a liz: P tavmla dquisicion de equip ingul: como la
§ Elimp: do de la en 2021 dia a 300.000 euros IVA no incluido, § dquisicién de io para la actividad d da ion en la logi
§ § obleto de este lab io. El p P i para elano 2021 asciende a 50.000 euros, sin
IVA.
35 i - o § gg Durante el ejercicio 2021 se han ejecutado un montante global de inversiones valoradas en
gg. ::;7‘;0";8;“73:?"“"“ d‘"“ﬁwnd ) et :‘ el g m2021 aun %g 159.553,30 euros, IVA no incluido, de las que se han ejeculado 10.760,55 euros correspondiente
6‘ e euros ( iva no incluido), 0s que se. anA epcul convlaamente un - a pequefio equipamiento y mejora de infr enp de ejecucion el resto de
5;_ montante global de 252.706,03 euros y estan en estado de e A § inversion realizada. Dentro de estos comp se la adquisicién de una fuente de
Eg montante de 36.000 euros. £ Pot Triasica Programable y un amplificador de baja frecuencia.
§§ Entre este equipami se : Calorimetro B: difs ial DSC, analizadi E 4. LABORATORIO BIG DATA Y COGNITIVE
17 E ded canales Equlpo ealbtadbn presién neumitica hasta 20 MPa , camara climatica cck -75/1500 4
2s 2
&2 2p, vi gases | elc. P La ion tenia por objeti j las infr: cientifico log ntes en el
§§ §§ Instituto Tecnologico de Aragén - ITAINNOVA mediante la adquisicion de ingul
;E 3 5 que permita el d lio de h i informaticas de toma de dmonesatramdela
iz Para garantizar el cumplimiento de los fines de ITAINNOVA es imprescindible la realizacion de E% Sipyolacin dejtatos y)la bisigerics srkacial
g% g les y de para la actividad de I+d+i de gﬁ foen . - ’ o 1 SCCABIGOn 8 aulpos-aingUl om0 la
ES Instituto. E dquisicion de sofh io para la actividad | gadora y de ion en la logi
.:E s ) o e laitiniciia isicion de X o de %g obloto de este laboratorio, asl como las infraestructuras necesarias para eflo.
%2 f = & B AR 2
a la I+d+i como la adq de de sop: ra la del Instituto. 8
ég i b Eg Elimp timado de la i ion en 2021 iende a 100.000 euros iva no incluido.
3 g
B k3
Bl o R Bl e
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El presupuesto de inversiones estimado para este ejercicio 2021 ascendia a 300.000 euros ( iva
no incluido),

Se han realizado en 2021 inversiones por un montante global de 240.302,05 euros IVA no incluido,
de los que 21866605 eufos son inversiones totalmente ejecutadas y el resto estan
P tidas en ej
Entre las inversiones realizadas se encuentran la adquisicién de ordenadores portéatiles y docks y
adquisicion de licencias Ms365, optimizando el teletrabajo con el trabajo presencial, actualizacién
deenfﬂudovasadﬁdo colocacion de marquesinas y punto de recarga para vehiculos eléctiicos y
cién de luminarias led en espadi minimizando el consumo energético y el
en el medioambi iacion red telecomunicaciones y swift salas, etc.

.2 FINANCIACION DE LAS INVERSIONES EJECUTADAS Y RELACION DE LAS MISMAS:

Las inversiones ejecutadas y en ejecucién 2021 con cargo al plan de inversion, son financiadas
principaimente, en la medida que sean elegibles y con las disponibilidades presupuestarias existenles,
por las actuaciones que gestiona el Instituto en el Programa Operativo FEDER 2014-2020 de Aragon,
los fondos REACT asi como, en la parte que no se financie con los mencionados recursos externos, por
la transferencia nominativa recibida del Gobierno de Aragén, segin se detalian a continuacion:

TEONOLOGKO DE ARAC
CF QSES008H
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SAGON RIKAOCO 2031
n =
ADE 1 - PRESUPUESTO OF EXPLOTAGION
ENTIDAD INSTITUTO TECHOLOGICO DE ARAGON
PRRVIRON LOUDASON
11 0E8E
o RS ]
REDLCCION DE EXSTENCUS
APROVISONAMENTOS 0800000 51048483
~GASTOS DE PERSONAL 1180556500 s
- Suenos y Ralaros 4096 11000 80677236
LIQUIDACION PRESUPUESTOS 2021.
- Segaided Som 4 carge e ta Emaress 242687590 268101950
nosmnzsaotes 000 000
2 watemen 00 0
-Oves 200500 7318831
200000 e
De mmoetms mutela 5000000 526734
Dm0 (rre aweesl 19600000 R TEN
- gawtss de estatiamunty
DOTAQON A LAS PROVISIONES 25.000.00 1896618
Te cusmmoae 000
- vt 200000 38800
-Francerss 0%
o 000
~OTHOS GASTOS D6 EXPLOTAOON 1415000.00 1em33108
Saruci e 148000000 1087 44367
Tenuson 000 aomEn
Ovos gostos du gestin samem 2600000 1254481
- Dotadn o o de rersan 000 003
SUBVENCIONEE DF EXPLOTADON CONCEDDAS FOR LA EVPRESA 000 000
- GASTCS ANANGEROS ¥ ASMELADGS 40000,00 asn
RESULTADO ACTIVIDADES ORDINARIG (EENEROO) om 000
RESULTADOS EXTRACRDINARICS NEGATNOS 000 000
Cestes eweramancs voa T
- MPLESTOS 090 000
- REBULTADO DEL E/ESRCICIO (BENEROO0) 3000 55219030
TOTAL DOTACONES: 1510161800 1538847181
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LIQUIDACION PRESUPUESTO DE CAPITAL (DEBE), £n € LIQUIDACION PRESUPUESTO DE EXPLOTACION (HABER): En €
PRESUPUESTOS DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ARAGON BJERCICIO 2021
PRESUPUESTOS DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ARAGON EJERCICIO 2021
111 A0 Y LEN,
211, FICHA DE EMPRESAS Y ENTIDADES DE DERECHO PUBLICO QUE DESARROLL N ACTIVIDA DES = v
EMPRESARIALES, FUNDACIONES Y CONSORCIOS, ADE- PRESUMESTO 0E EXPLOTACON
ADE2- PRESUPUESTO DE CAPITAL ENTIDAD: INSTITUTO TECHOLOGICO DF ARAGON
ENTIDAD: INSTITUTO TECNOLOGICO DE ARAGON PRpmON LOMDACION
PREVISION LIQUIDACION 12 HABER
n Ma230n
2.1, APLICACION DE FONDOS
2021 31-12-2021 ACIFMA 6 180 000.00 S00288556
- Vertas ramas 280 000,00 goQ
3
- GASTOS DE ESTABLEOMENTO Y FORMALIZACION DE DELDAS 0,00 000 RS O irision S9nC000 Slce sakae
- Gaslos de prives y anplaciin de capial 000 om0 A LA DPLOTACKN 000 "
- Gastos de enision de deuda y obios gastos Tinanceros of erdos. 0m 000 Ovoe | Ercomendas y Comvenis €04 0.00 LATREY
~ ADQUISICION DE INMOVILIZADO (Segun detalls Grupo 2 PGC) 1.100.000,00 ( 541896.32 e o =
b AL
L
oV ado mulerd 1200.000,00 ST O i Commrtng Astieurra (1) NOA (CAP Y 170 ] 3 600 00000 3A67 27036
- Inmovike sdo inmuteral r 100.000.00 86.117.21
y - Oras (LE MMSTERIOS DOA ETC) 425181500 463547268
~ CANCELACION DE DEUDAS A LARGO PLAZO 280.000,00 276.001.17
X l oo A BMEEA AR 60 "%
- TRASPASO A CORTO PLAZO CE DELDAS A LARGO PLAZO 263.000,00 41162057 . o “
r 4
- PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 0,00 0,00 = NOREBOR HNACIENCS Y ABWKACOS 000 e
y r - i 000 e
« FESULTADD. 890 270 00 Mapeis
~ VARIACIONES DEL CAPITAL CIRCULANTE ~1.382.370,00 844,000,65
PESUL 900 000.00 LR
- hjresse exyaraneos 000 030
TOTAL APLICACIONES: 1.733.000,00 217361051
Sutverconas e OBt TR Orves ¥ mos 00 000 00 MMM
+ RESULTADO CRL (IORCICIO | MERTIDAS) 000 opo
TOTAL RECURSOS: 15.901 51500 1394 mn
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LIQUIDACION PRESUPUESTO DE CAPITAL ( HABER): En €
LISTADO DE TRANSFERENCIAS Y VENCI RECIBIDAS ANO 2021(Eu

1.. TRANSFERENCIAS CORRIENTES RECIBIDAS
STOS DE LA DE O EJERCICIO 2021
[ Ww 21 mcHA U LEN
> s, ¥
3800.000.00 Presupuesto aprobado DGA ejercicio 2021, actividades ITA [+D+ oo L
> explotacion CAP IV ENTIDAD: INSTITUTO TECNOLOGICO DE ARAGON
PREVISION LUQUIDACION
TOTAL TRANSFERENGIAS|
2.2 ORIGEN DE FONDOS
CORRIENTES CAP IV. 3.800.000,00 " 422021
RECIBIDAS 2021
+ RECURSOS GENERADOS POR LAS OPERACIONES 75.630,00 54848250
- Resultado del opercco £3000 5015330
BVENC CORRIEN cisl - Amottizaciones. 95000000 91749357
- Provisiones netas 8 LP 25.000,00 2539293
« Gastos diferidos. 000
E I Descripcion - Ingrasos dileridos 000
- Diferencian de cambio negativas 1 0,00
DGA 1156734 [ Liquidacion subvencidn proyecto HDI4CMS. - Dilerencias de cambio postihas 000
- Péndidis procedentes del Inmoveizado 000
- - 000
. Iy 1 T
DGA 4504440 putacion 2021 subvencion proyects EBEARINGS. s = L B ; T
DGA 4141142 | Imputacion 2021 subvencion proyecto AIRTEX E THERMOD. i o
- De Ia Comimidad Autanoma (1) f 27500000 1.356288,76
- Otras fospocfican Maistorios. FEDER 0 205988
DGA 8245913 Imputacion 2021 subvencidn proyecto SISTEVE e 2 e £
~ FINANCIACION AJENA ALARGO PLAZO (deuda bancaria) 000 000
DOA 000 |C proyecto P P ~ FINANCIACION AJENA A LARGO PLAZO (prestamos ministerios inferes. 000 000
|0 para proyectos internos kedel)
— E DE DEUDAS PLAZD 000 000
Concesidn subvencidn proyecto CIRCULAR TURF_AYUDA ECONOMIA - ENAJENACION DE INMOVILZADO et Grupo 2 del PGC ) 000 285298
DGA 1561523 | CIRCULAR DGA - Mterial f 000 285288
p—— 000 1 000
DGA 10.0658 50 Concesion subvencidn proyecto GIA_SIDECAR 20_22
DGA 7270200 | Concesion subvencion proyecto GIA_|ODIDE 20_22 =Finsaclero 0 o
Concesion subvencion proyecto SMOOTHBEARING DGA MOVILIDAD ~ENAJENACION DE ACCIONES PROPIAS 000 000
DGA 9.406.25 SOSTENIBLE - TRASPASO A CORTO PLAZD DE INMOMLIZACIONES FINANCIERAS 000 000
POR OF TRAFCO 000 000
Concesion subvencion proyecto CIRFLEX SAICA AYUDA ECONOMIA CIRCULAR - Deudas comersiales 3 fargo plam 000 000
0GA 1580083 |pGa - Traspaso a coro plaz de redaos comerciales 000 000
- OTROS INGRESOS ADISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 000 0,00
DGA 1477714 | Concesion subvencion proyecto ECOROEL AYUDA ECONOMIA CIRCULAR DGA - Oos ingresos 00 090
DGA 718750 | Concesion subvencidn proyecto COWPET ECONOMIA CIRCULAR DGA.
TOTAL ORIGENES: 1.732.000,00 247361051
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DGA 13198,38 | Concesion subvencion proyecto ECOOL DGA MOVILIDAD SOSTENIBLE
DGA 1680000 | Concesion subvencion proyecto NUPROVEH DGA MOVILIDAD SOSTEMIBLE.
2021 subvencion proyecto SOS NEUMAT RETOS 2019 Concesion subvencion proyecto BITBRAIN SISTEMAS DE EEG MODULARES Y
DGA 1345500 | REUTILIZABLES_AYUDA EC
MINISTERIOS 49203 50 Imputacion 2021 subvencion proyecto BIARCA_RETOS 2019
Concesion subv.proy. FINSA_ DESARROLLO DE TABLEROS CON PROP
TmpUtacian 2020 SUBVENGIon proyecto SIM ESTAMP RE10S 0GA 558734 | MEJORADAS_AYUDA ECONOMIA CIRCULAR DGA
MINISTERIOS 70.868.74 s ikt
Imputacién 2021 subvencidn proyecto SMART
MIBRSTERICS: QOT PUMPING_ZINNAE_AEIS2020
MINISTERIOS 17.665,00 TmpUtacian 2021 SUBVENcIon proyecto VIA_T_CAAR_AEIS 2020 |
MINISTERIOS 1817367 2021 yecto DIGI RECA .
MINISTERIOS 333900 Imputacién 2021 subvencién proyecto 1A ANMOPYC AEIS 2020..
imputacion 2020 SUbvencion proyecto CONNECT o
MINISTERIOS 8677.34 D AR, importe
MINISTERIOS 43071.00 Concesion subvencion proyecio VARIMIT_4_0_CEP AEl 2021 MINISTERIOS 2504067 Uiquidacion final acuerdo
MINISTERIOS 6.506,00 y _ALIA_AEI_2021 MINISTERIOS 2864 Liquadacion final subvencion proyecto IDEADH.
Concesion subvenadn proyecio AET TECNARA-ILIVS_TECNARA MNBIERIOS 20200 iquiducidn seltagro submariokie proyecto: ABOROA:
MINISTERIOS 981525 P
MINISTERIOS -4.380.20 Ajuste acuerdo de inicio de gr proy.
MINISTERIOS 20 608 42 Concesion subvencion proyecto CMSUPG.
MINISTERIOS -4 857 45 Ajuste revision auditoria insitu subvencion proyecto ADHESBUS.
EXPLOTACION MINISTERIO, 602,634,829 MINISTERIOS 2783260 Imputacién 2021 subvencion proyecto DRILLSENSE.
MINISTERIOS #0.717,00 2021 yecio ECOSAICA RETOS 2017
MINISTERIOS 2432508 dn 2021 6n pi CMSRUN2B.
MINISTERIOS 106 305.00 2021 proyecto PREFIJO RETOS 2017
MINISTERIOS 55.550,00
2021 proyecto AUTOPAVE.
IRSTITUTO TECNOLOGICO DE ARAGON (ITAINNOVA) INSTITUTO TECNOLOGICO DE ARACON ITAINNOVA)

OF. Q50950080 QF Q5055000
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proye
UE 38069.73 ion 2021 yecto LIFE ANAEROBIC
UE 21480555 [ yecio LEVIS, 2021
UE 5427929 2021 RESILIENT.
UE 6437.15 2021 SMART DATA.
UE 1707999 2021 yecto ACELESTART UPS.
UE 4351162 2021 yecto MATUROLIFE.
UE 72075,27 5n 2021 ion proyecto MOULDTEX.
UE 1327734 Concesion subvenaon proyecto RECIPROCITY. anualidad 2021 |
UE 104 166 66 TCLIMABUILT, 2021, |
UE 1265625 Concesion subvencian proyecio AIDAINNOVA
UE 7241011 Apuste pago nal [ STREAM.
UE 70 000,00 Concesian subvencian proyecio AIEU_NLP_COLON.
UE 44468 Liquidacion subvencion proyecto MG B 4 INCLUSION
TOTAL
SUBVENCIONES 2.781.987,30

UE 25 467,50 ‘Concesion subvencion proyeclo ENTRANCE. anualidad 2021
UE 73.261,50 2021 yecio PLANET
UE 112.500,00 2621 CARBOAPOWER.
UE 117.31251 2021 yecto SMARTFAN.
2021 DIGITBRAIN DIGITAL
bR tossrase TWINS FOR MAAS.
UE 130,740 74 2021 yecto DATAAZERO.
UE 1959295 3n 2021 proyecto VALUEWASTE
UE 24541666 2021 61 proyecto IMPURE
UE 57.500.00 2021 yecto COVERSATILE.
UE 747 083 33 3n 2021 yecto EUHUBSADATA
UE 66 666.66 2021 proyecto IW NET.
UE 4267518 2021 P DIGIT
UE $6.166,71 2021 yecto NEWSKIN
UE 572057 2021 yecto INNOVACTIS_2020_2021.
UE 7250250 2021 ACTIS_2020_2021
UE 5436101 2021 yecto POLICY CLOUD
UE 136,292.26 imputacién 2021 subvencibn LABELSCAPE
UE 14823828 én 2021 61 proyecto GRAPEVINE
UE 48.000,13 2021 BLOCKA COOP.
UE 164,481 35 2021 yecto NEMMO NEXT
UE 165,834.00 &n 2021 ; XILFOREV.
UE 3345215 0 2021 DIGITOURISM
UE 150242 3n 2021 RECORD.
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[Entidad concedente Tmporte Descripcion
’ Tmputacion 2021 subvencion proyecto F S.E. Operacion,
3. SUBVENCIONES DE CAPITAL RECIBIDAS: UE-FSE 5630271
“Capacitacion y aprendzaje”
Entidad concedente| Importe Descripcion —— 2021 proyect F .E. Op
v i Concesion subvencion proyecio FEDER_REACT_ITACS Impulso. UE-FSE EORRciot PO InouC:
= Imputacion 2021 c/p
T_ITAOS.
- — UE ' 569.152.10 ::omol:\' ::'-Mnm FECER REACT_ITADS.
UE 232884 59 e SR PO o
Imputacion 2021 subvencidn proyecto FEDER 2014 _2020
TOTAL SUBVENCIONES = A TRANSFERENCIA
DE CAPITAL UE- :
RECIBIDAS 2021 UE-FEDER 154,845,00 A PRI
Explotacion”
4 CAP! 1BID;
1,154,498,90
Entidad concedente Tmporte Descripaion
DGA 280,000 ::-am-pmwmmmmmw
RECIBIDAS 2021
Concesion subvencion proyecto AWE MUJERES
EMPRENDEDORAS
INSTITUTO TECNOLOGICO DE ARAGON (ITAINNOVA) INSTITUTO TECNOLOGIO DE ARAGON (ITAINNOVA)

OF: Q50950000 OF, Q5095008
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COMPOSICION DEL CONSEJO DE RECTOR:

SosEme, D ITAINNOVA 5o

DGR

COMPOSICION DEL CAPITAL SOCIAL DE LA ENTIDAD:

A fecha 31/12/2021 el Consejo Recto, esta por los sigui
El Instituto Tecnologico de Aragén por su forma juridica no tiene constituido ur
Nombre y apellidos Entidad que representa pital social, no ob existe un fondo sodial p i de la incorp i6
Maria Eugenia Diaz Calvo Presi Consejera de Ciencia, | y Sociedad del C. Al pfimonic-del s dej tiguida 2 b puiianta’de W Squidaion de'
S ATA. yde la aplicacién de fi [+ de la DGA. A fecha 31/12/2021
Aruro Aliaga Lopez Vicep Consejero de . C dady D Empresarial el detalle del Fondo Social es el que se indica a continuacion:
Vocales:
Esther Borao Moros Directora ITAINNOVA Entidad importe Fondo Social %
i Ivén Andrés Martinez Secretario General Técnico de Clencia, U dad y del C 3 DIPUTACION GENERAL
= 164456515 euros 100%
2 Errique Navarro Rodriguez Director General de Investigacion e Innovacion OE ARAGON
g Ramon Tejedor Sanz Ditector Gerente de Aragén Exterior TOTAL 1.644.565,15 euros 100%
ﬁg Javier Navarro Espada Director General de Industria y Pymes sz
BO B8O
§§ Gloria Cuenca Bescos h de T e T 6 gg
8 %8 Zaragoza. a la fecha de la firma electrénica
§§ Rosa M* Bolea Ballo Vicerrectora de Politica Cientifica g
g H Miguel Angel Bufiuel Magdalena | CONAI - Consejo Asesor Investigacion y Desarrolio §
s RECTORA 1T}
%E M® Jesus Lazaro Elomi Coordinadora Institucional del CSIC en Aragon % g LADIRE OFLITA
g3
gz José Maria Matin \ Conf de Empr de Aragén - CEOE ARAGON %
Ea #
gg Javier Ferrer Dufol Conf de la Pequefa y M £ Arag - CEPYME ARAGON §§
= [=4
78 ZE .
2_3 José de las Morenas del Toro uaT §.§ Fdo.: Diia. Ana Ester Borao Moros
§3 §a
Eg Pedro Casorran Vargas cC.00. Bs
< 1
g% Carlos Mitan Ibor Secretario Consejo Rector: Adjunto a direccion I TAINNOVA 5%
ES gs
8% o=
55 Zaragoza, a la fecha de la firma electrénica 55
-] £=
3 Fdo.: Esther Bora Moros Sy
w
g DIRECTORA DE ITAINNOVA z
T T
8 estesssesssssccecessisesssessssssssieasssssastsssssisstestsatssatans ssatiatsonsssiaasstsrassetssrasas S eeeesessescssssescesincessssssessssesstesssssetessissesstste s e e s s Rt s e b SRt eSO st s sa s St b2
S PETITUTO THONOE OG0 DE ARAGON ITAROVA) 3 PEITUTO THONOLOGICO DF ARACONM ITARNNOVA)
Ty Moria e Lura 18- 53018 Saragaea | T <IENTRET G000 | F <M ATROT TR SN Lot .'. o Marls de Limna, 18- S00T8 Faragara | T <BESTRETI G000 | ¥ <BESTHOt TREE | whciftanims o5 --—n-mu---n...
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ANEXO I1.

MEMORIA DE
SOSTENIBILIDAD GRI:

NUESTRO COMPROMISO
RESPONSABLE



Nuestra Resumen Personas Clientesy

R 2021 organizacion Ejecutivo ITAINNOVA Socios
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Compromiso de la organizacion con la responsabilidad social corporativa

NESPONSABILIDAD SOCIAL DE ARAGON

covme E=m (P @D

COMPROMISO DE LA ORGANIZACION
CON LA RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

D. Estber Borao Moras, con DN1 73004644E, er calidad de representante de ln entikiad de derecko
piiblica Institute Tecnoddgico de Aragdn con CLF. QS095008E y domicilio en ¢/ Maria de Luna 8 de
Zarsgoza segon DECRETO 185 /2019, de 24 de septiembre del Gobierno de Aragon deckaro que Ia
entidad 8 kB que represento so compromers a aplicar de forma voluntaria en sa goblerno y gestidn, en
SN estrategia, ¥ en sus politicas y procedimientos, los valores y cddigos éricos relacionados en el
presonte documents, que surgen de la relacton y ol didlogo transparente con sus grapes de Interds,
responsabilizdndose asi de lns consecuencias y ks impactos que derivan de sus acciones.

Asimismo declaro que dichn entidad estd al corriente er las obligaciones con Facienda y con s
Seguridad Socks), y no so encoentm en ningune de los supoestos de probibicidn para contratar con «l
sector piblico o para recibir subivenciores de las Administmciones Piblicas.

Er Zaragoza a 27 de Septiombre de 2021

Flimads pox
T

PRATLAL par

Firea; Esther Borao Moros

Directora del Instituto Tecneldgico de Aragdn

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD GRI

Nuestras Nuestras lineas ITAINNOVA Digital, Verde Informe auditorfa MEMORIA DE
infraestructuras de I+D+l y Social de las cuentas anuales SOSTENIBILIDAD GRI:
05 06 07 ANEXO | ANEXO II.

Perfil de la Memoria

El objetivo de esta memoria es el de comunicar los aspectos e iniciativas mas relevantes, con un enfoque
alineado con la forma de entender la sostenibilidad y su impacto en la gestion del Instituto.

Esta memoria se ha realizado conforme a la informacion y los indicadores establecidos en la opcién
Exhaustiva de los estandares GRI y los asuntos relevantes derivados del Estudio de Materialidad, como parte
integral del Modelo de Gestion RSC del Instituto y del compromiso con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. El indice de Contenido GRI se anexa al presente informe, juntamente con el informe de las
Cuentas Anuales consolidadas 2021 presentado en el Anexo I.

Este informe, correspondiente al ejercicio fiscal 2021 de ITAINNOVA (1 de enero del 2021 a 31 de diciembre
de 2021) ha sido elaborado teniendo en cuenta los siguientes estandares internacionales de referencia:

e  GRI Sustainability Reporting Standards (Estandares GRI)
GRI Standards queda estructurada en dos grandes grupos: el primero de guias o estandares
universales y el segundo de guias especificas. Las guias universales son tres (101, 102 y 103), de
caracter obligatorio y de aplicacién a cualquier tipo de organizacién. Las especificas se organizan
por tematicas en econdmicas (serie 200), medioambientales (serie 300) y sociales (serie 400) y, al
contrario de lo que sucede con las universales, son de caracter voluntario.

¢ Los 10 Principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas
El Pacto Mundial de la ONU es la iniciativa por la sostenibilidad corporativa mas grande del mundo,
esta sustentado por las Naciones Unidas y comprende los principios y valores de la Organizacion.
Los 10 principios del Pacto Mundial de la ONU se fundamentan en diversas declaraciones de
Naciones Unidas en materia de derechos humanos, normas laborales, medioambiente y
anticorrupcion y gozan de consenso universal.

e Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas
En septiembre de 2015, las Naciones Unidas aprobaron los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Se trata de un conjunto de 17 objetivos y 169 metas destinadas a resolver los problemas sociales,
econémicos y ambientales que aquejan al mundo, cubriendo el periodo 2016-2030. ITAINNOVA ha
evaluado y definido su contribucién directa e indirecta a los ODS y al Estado de derecho.

Para ello, se han utilizado distintas herramientas como SDG Compass, desarrollada por Pacto
Global de Naciones Unidas, GRlI y WBCSD que ayuda a las empresas a identificar los Objetivos
de Desarrollo Sostenible prioritarios segin su nucleo de negocio.

Ciclo de presentacion

Al igual que en ejercicios anteriores, la Memoria tiene una periodicidad anual, incluyendo la
informacion comprendida entre el 1 de enero de 2021 y el 31 de diciembre de 2021, siendo el
ultimo informe el correspondiente al ejercicio 2020.
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Informe Anual de actividad

El Instituto consciente de la necesidad estratégica de analizar y responder a las demandas y
expectativas de sus grupos de interés, ha realizado durante el ejercicio 2021 una revision y
actualizacién del estudio de materialidad que permite a la organizacién determinar cuéles son
las cuestiones sociales, laborales, ambientales y de gobernanza mas relevantes.

Cambios Significativos

Respecto al ejercicio anterior, se ha incorporado en la tabla de indicadores de GRI Standards dos
nuevos campos que relacionan los requerimientos de los Estandares GRI con cada uno de los 10
Principios del Pacto Mundial y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de las
Naciones Unidas. Los cambios menores, estan indicados en sus apartados correspondientes.

Proceso de elaboracion del informe

La coordinacion del proceso de elaboracion de este Informe ha contado con la participacién de
todas las areas del Instituto que han sido coordinadas por la Direccién y el Equipo de
Responsabilidad Social Corporativa de ITAINNOVA conforme a la normativa aplicable y a los
estadndares internacionales de referencia, Asimismo, se han tenido en cuenta los compromisos
de servicio publicos definidos en Ley reguladora del Instituto Tecnoldgico de Aragdn sobre

el que se sustenta su actividad y las propuestas surgidas de las consultas realizadas a los grupos
de interés que han permitido definir los temas materiales que se estadn abordando tanto en el
ambito interno de la organizacién como en lo que respecta a la difusién que realizan los medios
de comunicacion.

Estandares utilizados

Este informe se ha elaborado de conformidad con la opcién Esencial de los Estandares GRI y
bajo los siguientes principios, tanto de calidad: precisién, equilibrio, claridad, comparabilidad,
fiabilidad, puntualidad como de contenido: inclusiéon de los grupos de interés, contexto de
sostenibilidad, materialidad, exhaustividad de elaboracién de informes.

Andlisis de materialidad

En el contexto de este Informe integrado, se entiende por tema material aquel que pueda influir
de forma relevante en la opinién de un grupo de interés en relacién con ITAINNOVA y que,
ademas, traiga como consecuencia una decision que pudiera afectar significativamente a los
resultados y objetivos de ITAINNOVA. Anualmente en base al estandar de reporte GRl y en el que
integramos el concepto de doble materialidad, analizamos tanto el impacto de nuestras
actividades en el entorno e involucra a todas aquellas areas que interaccionan con los grupos de
interés.

Nuestras Nuestras lineas ITAINNOVA Digital, Verde Informe auditorfa MEMORIA DE
infraestructuras de I+D+l y Social de las cuentas anuales SOSTENIBILIDAD GRI:
05 06 07 ANEXO | ANEXO 11,

En 2021 se despleg6 una Hoja de ruta basada en los resultados de la matriz de materialidad
en el que participaron un 15% de las personas que trabajan en ITAINNOVA y la asociacién
de los elementos o factores de la RSC —gobierno corporativo, direccién estratégica, gestion y
control interno, informacién y verificacion, certificacion e inversion socialmente responsable— con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Los resultados de esta matriz y el profundo analisis han
sentado las bases de la Hoja de ruta RSC 2021-2022 presentada al Comité de direccién. Una hoja
de ruta que integra el proceso de materialidad en ITAINNOVA, involucrando a todas las areas que
interaccionan con los grupos de interés e incorporando los resultados como input clave para la
estrategia de Sostenibilidad y se establecen indicadores tanto para el seguimiento del Plan RSC
como del grado de cumplimiento de los objetivos ODS y que permitird hacer visible la
contribucién de ITAINNOVA al desarrollo sostenible y responder asi a la creciente exigencia
social de transparencia.

HOJA DE RUTA RSC ITAINNOVA: ORGANIZACION SOCIAL, VERDE Y DIGITAL

Social Verde Digit

Por este  ano,
por primera
vez, en la tabla del indice Estandares GRI se incluye informacién adicional que relaciona los
requerimientos de los Estandares GRI con cada uno de los 10 Principios del Pacto Mundial
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas y los
temas materiales identificados, atendiendo su doble concepto: el impacto de las cuestiones no

financieras y el impacto de ITAINNOVA sobre el entorno.

ello,

(Personas) (Territorio) (1

Contacto de la memoria

El Instituto Tecnoldégico de Aragdn pone este Informe a disposicion de sus grupos
de interés en formato digital navegable en Internet, a través de la pagina web
https://www.itainnova.es/rsc. Cualquier duda o consulta sobre este informe puede comunicarse
al nimero de teléfono 9760100127 o a través de la direcciéon de correo electrénico:

rsc@itainnova.es.

Pacto Mundial
Red Espanola



https://www.itainnova.es/rsc
mailto:rsc@itainnova.es.?subject=Memoria%20Sostenibilidad
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Informe Anual de actividad

En la gobernanza de ITAINNOVA, nuestras relaciones juridicas externas, adquisiciones
patrimoniales y régimen de contratacion estan sujetos al derecho privado, sin otras excepciones
que las previstas en la legislacion vigente. Pero dada nuestra condicién de entidad de Derecho
Publico, estamos sujetos a la siguiente normativa y régimen juridico, con las peculiaridades que
tal naturaleza nos confiere, al ser ITAINNOVA parte del Gobierno de Aragén la dicotomia entre lo
publico y lo privado hace que le sean aplicables una serie de normativas de ambito administrativo
y privado de gran calado en la actividad estos Ultimos afios, nos regimos por:

»  El Texto Refundido de la Ley Reguladora del Instituto Tecnoldgico de Aragdn, aprobado
por el Gobierno de Aragéon mediante Decreto Legislativo 5/2000, modificado por el
articulo 42 de la Ley 26/2003, de 30 de diciembre, de Medidas Tributarias y
Administrativas.

»  El Decreto 88/2015, de 5 de mayo, del Gobierno de Aragén, por el que se por el que se
aprueban los Estatutos del Instituto Tecnoldgico de Aragdén (BOA de 14 de mayo de
2015).

* Lo dispuesto en la legislacién en materia de hacienda y legislacién en materia
presupuestaria de la Comunidad Auténoma de Aragén, en las disposiciones que le
afecten.

* Lo dispuesto en la legislacion existente en materia de empleo publico, en todo lo que
le resulte de aplicacion.

= Lo establecido en la legislacién vigente en materia de contratacion publica, en particular,
en lo aplicable a los poderes adjudicadores que no tienen la condiciéon de Administracién
Publica.

* Lo dispuesto en la legislacion vigente en materia de Patrimonio.

»  El Derecho Privado, especialmente en sus relaciones externas y de trafico mercantil.

=  Por el Derecho Administrativo, en sus relaciones internas con la Administracion de la
Comunidad Autonoma de Aragén; en la formacién de la voluntad de sus érganos
colegiados; en el ejercicio de potestades administrativas que tenga atribuidas, y en los
aspectos expresamente previstos para las Entidades de Derecho Publico en su

* Ley reguladora, asi como en estos Estatutos.

MEMORIA DE
SOSTENIBILIDAD GRI:

ANEXO 11,

Informe auditoria
de las cuentas anuales

ANEXO0 |

Nuestras Nuestras lineas ITAINNOVA Digital, Verde
infraestructuras de 1+D+1 y Social

05 06 07

Las funciones del personal que ejerce la Direccién se establecen en el texto refundido de la Ley
reguladora del Instituto Tecnoldgico de Aragoén, Decreto Legislativo 5/2000. En el Decreto
88/2015, de 5 de mayo, del Gobierno de Aragdn se aprueban nuestros estatutos cuyo objeto es
aglutinar y recoger organizacion, estructura y modelo organizativo interno a fin de que podamos
desempenar nuestras funciones con plena eficacia, plenitud y transparencia.

El 6rgano superior de gobierno es el Consejo Rector cuya composicién y mecanismo de eleccion,
asi como sus funciones y formas de funcionamiento se hayan reguladas [G4-40]. La Presidencia a
31/12/2019 es la consejera D2. Maru Diaz del Departamento de Ciencia, Universidad y Sociedad
del Conocimiento del Gobierno de Aragén (quién no ocupa ningln puesto ejecutivo en la
organizacion. Corresponde al Consejo Rector aprobar las lineas de investigacion tecnoldgica,
programas de accién, objetivos prioritarios y fines estratégicos del Instituto y realizar cuantas
acciones sean precisas para el desarrollo de las actividades y el seguimiento mediante la
aprobacién del anteproyecto de presupuesto, las cuentas y la Memoria anual de actividades. Dos
son las reuniones anuales minimas de este 6rgano administrativo colegiado. La capacidad
ejecutiva y de administracién [corresponde a la Direccién, que ostenta la maxima representacién
legal. Su nombramiento se produce por Decreto del Gobierno de Aragén. A 31/12/ 2019 ocupa
dicho cargo D? Esther Borao. La Gerencia es un 6rgano directivo que por delegacion de autoridad
tal y como recoge nuestro estatuto, puede asumir funciones directivas, aunque la Gerencia no
estad cubierta, si existe un adjunto a Direccién proveniente de la propia plantilla del Instituto
ejerciendo labores de asesoramiento directo a la directora.

Mas alld de los marcos reglamentarios existe una progresiva implicacién del Instituto en los
grupos de interés y surge la necesidad de establecer unas reglas comunes de comportamiento y
un conjunto de principios éticos puestos en conocimiento de todas las personas que trabajamos
en ITAINNOVA para sefialar el comportamiento deseado en: confidencialidad, seguridad y LOPD,
criterios de igualdad, politica de becas y estancias formativas, etc.

Para las denuncias de comportamientos poco éticos esta el canal previsto por la Ley 5/2017 de
Integridad y Etica Publicas y de forma analoga el canal interno recogido en el protocolo actual
(que ya ha demostrado su correcto disefio) para evitar el acoso laboral, con un auténtico
mecanismo propio de comunicaciéon y tratamiento confidencial de los incumplimientos
detectados ya recogido en el Convenio Colectivo (publicado Boletin Oficial Aragén 28/08/2013).
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En 2021 ITAINNOVA ha concluido un ejercicio complicado, en el contexto de una gran
incertidumbre de los mercados, originada en gran parte por la pandemia COVID-19, que ha
seguido presente este afio.

A pesar de esta inestabilidad en el mercado, la implicacion, desempefio y eficiencia de ante esta
incertidumbre. Con todo ello, durante el ejercicio 2021 se ha colaborado en la gestién de un
presupuesto consolidado de 6 millones de euros, cuyo resultado de ejecucidn es positivo, lo que
permite presentar una situacién patrimonial del Instituto saneada. No obstante, en el dmbito
econémico los impactos mas relevantes son los laborales en cuanto a contratacion, igualdad,
seguridad, equidad, capacitacion y competencias, y los relacionados con la orientacién al cliente.
Trabajamos con los criterios de efectividad (eficacia+eficiencia) y transparencia en la gestién.
ITAINNOVA reinvierte los resultados econémicos anuales en la propia organizacion.

ITAINNOVA siempre ha contado con una importante trayectoria en la adopciéon de planes
estratégicos y modelos de gestion EFQM (desde 2018 sello plata en el programa de excelencia de
Aragdén) de manera que tiene interiorizados diferentes procesos de innovacion interna y
desarrollo de nuevos productos y servicios que fomentan la nuestra propia sostenibilidad. Prueba
de ello son nuestro Plan de Marketing Estratégico y nuestro Plan Cientifico Tecnoldgico que
identifican acciones con nuestros clientes sobre horizontes temporales de 3-4 afios. En este 2021
iniciamos dos nuevos Planes; el Plan de Marketing Estratégico. de un Plan Cientifico Tecnoldgico
2021-2024, orientado a los retos del futuro para crear un mundo mas digital, verde y social y un
Plan de Marketing Estratégico 2021-2023, basado en la generacién de valor e impacto en la
sociedad asociada a nuestra mision y orientado a las misiones de Europa y Aragdn, que impulse
la transversalidad interna, la creacién de nuevo conocimiento y el aprendizaje y la actualizacién
tecnoldgica de todas las personas de ITAINNOVA.

El informe de las Cuentas Anuales consolidadas 2021 se presenta en el Anexo | de esta Memoria.

Nuestras Nuestras lineas ITAINNOVA Digital, Verde Informe auditorfa MEMORIA DE
infraestructuras de I+D+l y Social de las cuentas anuales SOSTENIBILIDAD GRI:
05 06 07 ANEXO | ANEXO 11,

En ITAINNOVA trabajamos para que nuestra organizacion sea ambientalmente responsable, lo
que no solo nos permite garantizar el cumplimiento de la normativa, sino también prevenir o
mitigar los impactos derivados de nuestra actividad y conseguir reducir al maximo nuestra huella
de carbono. Comprometidos a impulsar la transicién hacia una economia circular participamos
activamente en el desarrollo de diferentes iniciativas y proyectos e internamente mediante las
siguientes lineas de actuacion: espacios de trabajo sostenibles, saludables y accesibles; consumo
responsable; gestion de residuos; eficiencia energética, energia con garantia de origen renovable
y cambio climético; y sensibilizacion ambiental.

Desde el punto de vista medioambiental las actividades y operaciones de ITAINNOVA no incluyen
procesos productivos de bienes tangibles por lo que los impactos ambientales son minimos,
facilmente reconocibles y comunes a los de otras organizaciones de servicios: principalmente los
derivados de los consumos energéticos (huella de CO2 y emisiones de gases de efecto
invernadero) y de la gestién de los residuos.

No disponemos de un sistema de gestion ambiental en el que se identifiquen los riesgos y exista
un plan de accién para prevenir el impacto de la actividad de ITAINNOVA y por lo tanto, no aplica
el principio de precaucién. Teniendo la consideracion de indicadores no materiales: la economia
circular y la prevencion y gestion de residuos, la contaminacion, el consumo y el suministro de
agua y el consumo de materias primas y las medidas adoptadas para optimizar su uso.

Cabe destacar, que muchos de nuestros proyectos tecnolégicos inciden en una mejora de la
sostenibilidad al trabajar en economia circular, mejora de la gestién ambiental, analisis del ciclo
de vida, aplicaciéon de tecnologias limpias (coche eléctrico), el ahorro y la eficiencia energética,
etc.

Seguimiento de consumos

Para analizar la dimensién medioambiental de este informe, se ha creado un libro Excel que
recopila los informes anuales facilitados por las compafias suministradora, los datos recopilados
por el Departamento de Servicios Generales realiza un seguimiento de los consumos de
electricidad y agua mediante, el kilometraje de los vehiculos, consumo de papel y .recogidas de
residuos de todas sus instalaciones desde 2012 y el cuadro-resumen de resultados de la
calculadora de emisiones del Ministerio para la Transicion Ecoldgica que incorpora los factores de
emisién correspondientes al aflo 2007-2021. Este sistema se seguimiento facilita la obtencion de
los datos de consumo de forma global e individualizada, realizar comparativas entre las diferentes
instalaciones, observar avances o retrocesos, detectar anomalias y establecer medidas correctoras.



https://www.miteco.gob.es/es/cambio-climatico/temas/mitigacion-politicas-y-medidas/calculadoras.aspx#ancla0
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En 2020 las medidas adoptadas por el covid-19 (implantacién de la politica de teletrabajo y la
virtualizacién de los eventos) impactaron de forma significativa en todos los consumos. Se ha
producido una mejora en la ratio escogida de huella de CO2 proporcional a la actividad (medida
por los ingresos totales) en todos los alcances. Por ello, para este 2021 y de vuelta una nueva
normalidad, en la que el teletrabajo se ha implantado en nuestra organizacion, presentaremos los
datos de consumo de los tres Ultimos afios, incluyendo una ratio comparativa de 2021y 2019 a
2019, en la medida que la situacién generada por el covid-19 durante 2020 y 2021 (afio, este
ultimo, en el que nos hemos acercado a niveles de actividad previos a la pandemia) sigue teniendo
un impacto dificil de cuantificar en estos aspectos pero que sentara las bases de un profundo
andlisis que se tendrd conclusiones a largo plazo y que permitirdn comprobar la relacion que
tienen en esta tendencia, la politica de teletrabajo, la digitalizacién de nuestra organizacion, y la
progresiva implantacién inversiones y medidas culturales de eficiencia energética destinadas a
reducir los consumos energéticos iniciados en ITAINNOVA.

FACTOR 2021 2020 2019

N° PERSONAS ITAINNOVA EQUIVALENTES 249,9 229,9 227,59

Consumo responsable y gestion de residuos

Durante 2021 hemos continuado con las iniciativas encaminadas a la reduccién, tanto de los
consumos de energia, agua y papel como de la generacién de residuos.

CONSUMOS 2021 2020 2019 2021/2019 2021 /2020
Agua (m3) 1.526 1.433 4.080 -62,60 % 6,49 %
Energia eléctrica (kwh) 2.035.947 1.791.852 2.247.789 -9,42 % 13,62 %
Gas (m3) 76.813 52.339 52.427 46,51 % 46,76 %
Gas (kwh) 870.778 593.760 714.475 21,88 % 46,65 %
Total energia (kwh) 2.906.725 2.385.612 2.962.264 -1,87 % 21,84 %
Papel (kg) 1.581 750 1.625 -2,70 % 110,83 %
GASTO 2021 2020 2019 2021 /2019 2021 / 2020
Agua (euros) 8.285,66 € 8.145,17 €  17.396,00 € -52,37 % 1,72 %
Energia eléctrica (euros) 281.093,13 € 309.199,40 € 352.627,00 € -20,29 % -9,09 %
Gas (euros) 50.310,37 € 24.692,32€ 27.945,60 € 80,03 % 103,75 %
Total gasto en energia (euros) 331.403,50 € 333.891,72 € 380.572,60 € -12,92 % -0,75 %
Papel (euros) 2.043,99 € 650,00 € 1.730,00€ 18,15 % 214,46 %
CONTADOR DE AHORROS

)

GAS NATURAL
5,69 GWh/afio

o

AGUA
7.125 m3/afio

4

ELECTRICIDAD

11,75 GWh/afo
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GASTOS Y CONSUMOS
POR PERSONA 2019 2021/2019 2021 /2020
Agua (m3) 6,1 m3 6,2 m3 17,9 m3 -65,94 % -2,03 %
Energia eléctrica (kwh) 8147,05 kwh 7794,05 kwh 9876,48 kwh -17,51 % 4,53 %
Gas (m3) 307,4 m3 227,7 m3 230,4 m3 33,43 % 35,02 %
Total energia (kwh) 11631,55 kwh 10376,74 kwh 13015,79 kwh -10,64 % 12,09 %
Total gasto en energia 1.326,14 € 1.452,33 € 1.672,19 € -20,69 % -8,69 %
Papel (kg) 6,3 kg 3,3 kg 7,1 kg -11,38 % 93,95 %

Eficiencia energética, energia con garantia de origen renovable y cambio climatico

ITAINNOVA participa en iniciativas relativas a la sostenibilidad energética y la lucha contra el
cambio climético. Iniciativas como el documento publico surgido desde un proceso de reflexion
interno de las diferentes agrupaciones tecnoldgicas de Materiales que trabajan desde su visién
cientifica, tecnoldégica y social para colaborar en la Neutralidad Climatica de Europa,
contribuyendo a mejorar la competitividad del sector productivo y la sostenibilidad
medioambiental.

En el 2021 se han realizado acciones y proyectos que han permitido lograr importantes avances
tecnolégicos y logros que estan contribuyendo al desarrollo sostenible de la sociedad. La
tendencia es aumentar el grado de consciencia organizativa en esta materia y acentuar impactos
positivos generados con resultados de los proyectos desarrollados como centro tecnolégico
haciendo que repercutan indirectamente en la calidad de vida y bienestar de las personas y suman
en innovacion, competitividad y empleabilidad regional.

Internamente, seguimos trabajando en la reduccién de su consumo a través de actividades de
sensibilizacién y con la instalacién de sistemas de climatizaciéon (gestion centralizada) e
iluminacion eficiente (tecnologia LED, sensores de presencia y de regulacién por el aporte de luz
natural) y de equipos informaticos y de impresiéon de bajo consumo. Prueba de ello es la
significativa bajada en el consumo eléctrico de 2021 que supone un descenso en todos los valores
como el -17,51 % menos de energia eléctrica en kwh por persona en 2021 respecto a 2020 o de
un 4,53 % si comparamos con 2020 y 2021. El consumo de energia en 2021 ha sido de 2.035.947
MWh. Esto representa una reduccién del 9,42 % en el consumo relativo de energia por metro
cuadrado respecto a 2019.

CONSUMO DE ENERGIA

20 2020 2019

11.632 | 10.377 | 13.016

kwh/persona | kwh/persona | kwh/persona

l/ Ui l ui Ui 70 UTU LUD LTED ULLUTIUD UTTUD UE ULLLVIUUU (LUVETLUTU TTTEULUU C11 e
Energia consumida para una cobertura del 100% p 0s
de plantilla).


https://www.itainnova.es/blog/wp-content/uploads/2021/02/2020-2030_Materiales-ITAINNOVA_manifiesto.pdf
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El consumo total de energia en las instalaciones de ITAINNOVA en los ultimos tres afos, se
presenta en la siguiente tabla.

CONSUMOS 2021 2020 2019  2021/2019 2021 /2020
Energia eléctrica (kwh) 2.035.947 1.791.852  2.247.789 -9,42 % 13,62 %
Gas (m3) 76.813 52.339 52.427 46,51 % 46,76 %
Gas (kwh) pcs 870.778 593.760 714.475 21,88 % 46,65 %
Total energia (kwh) 2.906.725 2.385.612 2.962.264 -1,87 % 21,84 %
Energia eléctrica (euros) 281.093,13 309.199,40 352.627,00 -20,29 % -9,09 %
Gas (euros) 50.310,37 € 24.692,32 € 27.94560€ 80,03 % 103,75 %
Total gasto en energia (euros)  331.403,50 € 333.891,72 € 380.572,60 € -12,92 % -0,75 %
Energia eléctrica (kwh/persona) 8147,05  7794,05 9876,48 -17,51 % 4,53 %
Gas (m3 por persona) 3074 m3 227,7m3  230,4 m3 33,43 % 35,02 %
Total energia (kwh por persona) 11631,55 10376,74 13015,79 -10,64 % 12,09 %
Total gasto en energia por persona) 1.326,14 € 1.452,33€ 1.672,19¢€ -20,69 % -8,69 %

Cabe resefar que el Unico valor que ha aumentado es el del consumo de gas, que se ha elevado
mas de un 40%. Este valor se debe a las importantes averias de la caldera de uno de los edificios
que debe cambiarse por nuevos equipos que reducirdn las emisiones contaminantes y permitiran
ahorros en el consumo de gas.

La energia eléctrica constituye nuestro principal consumo energético y procede en su totalidad e
fuentes externas a la organizacion. Al cierre del ejercicio 2021, el 50% del suministro eléctrico
tiene garantia de origen en fuentes renovables -GdO-, seglin consta en el Acuerdo Marco del
suministrador y el Gobierno de Aragén.

Agua

El suministro de agua de nuestras instalaciones procede de la red de abastecimiento municipal
de agua y su destino comprende mayoritariamente en usos de oficina. De este modo, las aguas
residuales que generamos son Unicamente aguas sanitarias, las cuales son canalizadas hasta la
red de saneamiento municipal. No existe ningln tipo de derrame accidental. En el 2021 el
consumo total de agua ha sido de 1.526 m3.

Vi
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2021

1.526
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CONSUMO DE AGUA

=N
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Agua consumida para una cobertura del 100% para los tres ultimos afios de actividad (cobertura medida en términos de
plantilla).

m3/persona m3/persona

El consumo total de agua en las instalaciones de ITAINNOVA en los ultimos tres afios, se presenta
en la siguiente tabla.

CONSUMOS 2020 2019 2021/2019 2021 /2020
AGUA (M3) 1.526 1.433 4.080 -62,60 6,49
AGUA (EUROS) 8.285,66 € 8.14517€ 17.396,00 € -52,37 1,72
AGUA (M3 /PERSONA ) 6,1 m3 6,2 m3 17,9 m3 -65,94 -2,03

Continuamos con nuestra politica de racionalizacién con la instalacion en la totalidad de nuestras
instalaciones, de mecanismos que ayudan a reducir consumos como griferias con funcionamiento
mediante sensores de proximidad o sistemas de doble pulsacion en cisternas, a lo que se suma la
politica de teletrabajo, lo que reduce el nimero de dias de consumo de las personas que trabajan
en ITAINNOVA.

Papel

Desde hace 10 afios en ITAINNOVA, se realiza una continua labor de sensibilizacion para la
reduccion de consumo de papel con diferentes actuaciones como mensajes a plantilla, la
incorporacion a la firma de correo o la sustitucién de impresoras de uso individual por equipos
multifuncionales que permiten reducir considerablemente el consumo de papel (impresion a
doble cara, bloqueada, etc.) y cuentan con sistemas de reduccion de consumo energético.

Desde 2012 el célculo del consumo total de papel se realiza en base a compras anuales sin
descontar las existencias a 31 de diciembre del aflo que se analiza.

El consumo total de papel en las instalaciones de ITAINNOVA en los Ultimos tres afios, se presenta

en la siguiente tabla.

2019

7,1

kg/persona

CONSUMO DE PAPEL

2021

6,3

2020

3,3

kg/persona

kg/persona
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En 2021, el consumo total de fue de 1.581, 20 kg, 6,3 kg/persona, un msd que en 2020 pero que
lo que ha supuesto una reduccién del 26% respecto al afio 2019. Asimismo, mas del 97% del papel
consumido cuenta con certificacién FSC o PEFC, lo que acredita la procedencia de bosques
gestionados de forma responsable.

Gestion de residuos

Al no tener una produccién industrial y estar situados en un medio urbano, no producimos
impactos ambientales negativos significativos, reales y potenciales, en la cadena de suministro ni
medidas al respecto. Los residuos generados en ITAINNOVA son mayoritariamente domésticos
de caracter no peligroso. En nuestras instalaciones existen contenedores para el depésito de papel
y su posterior destruccion y reciclaje mediante gestor autorizado. Adicionalmente, disponemos
de contenedores especificos para la recogida selectiva de envases ligeros y materia organica.

Los residuos son minimos y los gestiona una empresa autorizada. Participamos en el Plan de
Gestion Integral de Residuos de Aragon (Plan GIRA 2016-2022).

La generacion de residuos 2021 se presentan en la siguiente tabla.

RESIDUO CANTIDAD EN KG ‘
Envases metalicos contaminados 50
Envases pldsticos contaminados 30
Embalajes desechados, vacios, sin limpiar 60
Pinturas y resinas 310

TOTAL 450 |

Los residuos de caracter peligroso, como tubos fluorescentes, pilas o equipos electrénicos /
informaticos fuera de uso se entregan a gestores autorizados. Respecto al mobiliario y otro tipo
de enseres, cuando no pueden ser reutilizados, son almacenados y entregados también a gestores
autorizados para su transporte y tratamiento adecuados.

Emisiones de Gases Efecto Invernadero (GEI)

ITAINNOVA calcula su huella de carbono desde el afio 2015 y tiene un balance neto de carbono
0 para los alcances 1 y 2, realizamos un inventario anual de emisiones de gases de efecto
invernadero (GEl) de nuestra actividad.

Las principales emisiones causadas por nuestro trabajo son emisiones indirectas de GEI debidas
a los consumos de electricidad en nuestras instalaciones y a los viajes realizados en los vehiculos

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD GRI
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del Instituto. Las emisiones generadas con la calculadora de emisiones del Ministerio para la
Transicién Ecoldgica que incorpora los factores de emision correspondientes al afio 2007-2021.

Las principales medidas destinadas a la reduccién de las emisiones de GEl en nuestras
instalaciones se centran en la actuacién sobre los consumos energéticos y los viajes de trabajo
(promocion del uso de tecnologias de la informacion). ITAINNOVA no genera emisiones
significativas de otros gases diferentes de los GEI. A continuacién, se presenta el inventario de GEl
de ITAINNOVA para los Ultimos tres afios de actividad.
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Inventario de emisiones de gases de efecto invernadero (emisiones t CO,e)

Por segunda vez desde que se mide la huella de CO2 se ha disminuido el consumo. La huella de
carbono disminuy6 hasta las 211 toneladas de CO2. y161 tCO2 y 179 tCO2). En este trienio la
reduccion ha sido de un 9,19%.

MISIE TASCS RELATNOS - BVOLUODM

Reduccsin de 9.19%
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RESULTADOS ABSOLUTOS ANO DE CALCULO

Resultados (el dato a introducir en el formulario en caso de solicitar la inscripcion en el Registro es el expresado en t CO ;e)

2021

Aiio de calculo

EMISIONES DIRECTAS

166,70

13,93

211,81

EMISIONES INDIRECTAS POR ENERGIA COMPRADA

262,64

TOTAL | 166,70| 1393 0,00 47445

Resultados por gases desglosados seguin actividades

EMISIONES Instalaciones fijas

158.871,70

DIRECTAS

A 00

Transporte por carretera'’)
[ALCANCE 1) SR 5

U

8.218,94

=1R=1 "]
=1R=1K"=]
S| S| B

Funcionamiento de maquinaria

SUBTOTAL

HUELLA DE CARBONO DE ALCANCE 1+2
{tcoze)

Emisiones dir. (alcance 1) Emisiones ind. electricidad (alcance 2)

EMISIONES DIRECTAS {ALCANCE 1)

Instdaciones fjas I 75,0%
Transporte por cametera M 39%
Transporte feroviatio, maritimoy aéreo 0,0%
Funcionamierto de maquinaria | 0,0%
Fugitivas - dimatizacion, refrigeracion y otros  IG—_—" 21,1%
Proceso | 0.0%

EMISIONES Electricidad edificios™

LALRENTD Electricidad vehiculos®

ELEOTE LT Calor, vapor, frio, aire comprimido

OTRAS ENERGIAS
SUBTOTAL

166.700.53 1393245 0,00
EMISIONES INDIRECTAS POR ELECTRICIDAD ¥ OTRAS [ALCANCE 2)
Electicidad edificios D 100,0%
- ici i 0,0%
0,00 0.00 0,00 26263716 Elecicidan veficuos

13.932 45

Calor, vapor, o, aire comprimido 0,0%

SOSTENIBILIDAD GRI:
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La RSC estd integrada en el proceso anual de presupuestacién y planificacién de objetivos como
necesidad de trabajar y reflejar una parte fundamental nuestro desempefo en el camino de tener
una estrategia propia frente a los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible), avanzando en mejores
indicadores de sostenibilidad en cuanto a su identificacion, coherencia con las directrices y
protocolos del Global Reporting Initiative y mayor objetividad y agilidad en la medicion.

Las 5 areas mas relevantes para ITAINNOVA relativas a la medicion de la percepcion social son:

ITAINNOVA como dinamizador de la economia regional y local

ITAINNOVA como yacimiento regional de talento industrial y tecnoldgico

ITAINNOVA como instrumento de innovacion social

ITAINNOVA como modelo de gestién excelente de un patrimonio publico

ITAINNOVA como intérprete del futuro y de los cambios sociales que produce la
innovacién y la tecnologia.

Que se corresponden con 5 indicadores de rendimiento en cuanto a nuestra relacién con el
entorno:

vk wnN o=

VED (Valor econémico distribuido)

Atractividad como profesionales de las personas ITAINNOVA que son referentes técnicos
Ciudadania beneficiada directamente por acciones de innovacién social

Excelencia en la gestion publica

Capacidad de movilizaciéon y posicionamiento en medios de comunicacién y redes
sociales

vk W=

En enero de 2020 se iniciaron cambios organizativos y de funcionamiento interno orientados a
incrementar la transversalidad, la coordinacion y la agilidad. Una organizacién que no se base en
las jerarquias, sino en lideres y colaboracién. Concienciaciéon, modernizacion y transformacién
digital. Como somos conscientes (y asi lo diseminamos) que en un futuro el que no esté subido
en el dato no podrd competir, trabajaremos con una nueva matriz de materialidad y nuevos
cuantificadores (KPIs) que nos proporcionen datos del valor e impacto que producimos, tanto
dentro como fuera de Aragén (empresas, financiacién, ODS, medioambiental...) que es nuestro
principal alcance.

En 2021 se ha presentado al Comité de direccion, una hoja de ruta que integra el proceso de
materialidad en ITAINNOVA, involucrando a todas las areas que interaccionan con los grupos

Nuestras Nuestras lineas ITAINNOVA Digital, Verde Informe auditorfa MEMORIA DE
infraestructuras de I+D+l y Social de las cuentas anuales SOSTENIBILIDAD GRI:
05 06 07 ANEXO | ANEXO 11,

de interés e incorporando los resultados como input clave para la estrategia de Sostenibilidad y
se establecen indicadores tanto para el seguimiento del Plan RSC como del grado de
cumplimiento de los objetivos ODS.

Desde 2020 la organizacion del Instituto introdujo cambios organizativos reforzando y enfocar el
equipo de personas de RRHH y Desarrollo Corporativo. para acotar nuevas responsabilidades y
presupuestos en la planificacion y gestion de estrategias relacionados con la Responsabilidad
Social y el Desarrollo Corporativo Sostenible que en 2021 ha desarrollado una nueva estrategia
de sostenibilidad medioambiental que esté integrada en el programa transversal de legislatura
del Departamento de Ciencia, Universidad y Sociedad del Conocimiento que identifica y mide la
contribucion a los ODS de sus Direcciones Generales y organismos adscritos como ITAINNOVA.

En Tecnologia de Sistemas Eléctricos han adoptado la iniciativa y también han presentado su
propia hoja de ruta en la direccién de la agenda global para el desarrollo sostenible poniendo el
foco en la optimizacion energética a través de la electrificacién de componentes, sistemas y el
uso de energias renovables y sistemas de almacenamiento energético.

La tendencia es aumentar el grado de consciencia organizativa en esta materia y acentuar
impactos positivos generados con resultados de los proyectos desarrollados como centro
tecnoldgico haciendo que repercutan indirectamente en la calidad de vida y bienestar de las
personas y suman en innovacién, competitividad y empleabilidad regional. Un excelente ejemplo
es el documento publico surgido desde un proceso de reflexién interno de las diferentes
agrupaciones tecnolégicas de Materiales que centra en la neutralidad climatica su linea de trabajo
para los préximos afios. La cobertura se centra en el impacto producido en la region aragonesa y
a las actividades propias de la organizacion bajo la perspectiva de la RSC, el ser responsables del
impacto de nuestra actividad, que se ha consolidado como respuesta a una demanda convergente
en la sociedad. En el afio 2021 de igual forma que fuimos miembros fundadores Programa RSA
del Gobierno de Aragén, también lo hemos sido en el sello RSA+ en el que cobra especial
relevancia todos los aspectos relacionados con la igualdad y en concreto la igualdad de género,
la conciliacién y el voluntariado. En el &mbito socioeconémico los impactos mas relevantes son
los laborales en cuanto a contratacién, igualdad, seguridad, equidad, capacitaciéon y
competencias, y los relacionados con la orientacién al cliente. Trabajamos con los criterios de
efectividad (eficacia+eficiencia) y transparencia en la gestion. ITAINNOVA reinvierte los resultados
econémicos anuales en la propia organizacion.

PERSONAS EMPLEADAS

En ITAINNOVA en diciembre de 2021 trabajan 263 personas, 165 hombres y 91 mujeres. 225
personas en plantilla (141 hombres 84 mujeres) y 31 personas con contrato en formacién (24
hombres y 7 mujeres).
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En 2021 continlo el proceso de estabilizacién de la plantilla debido a las necesidades de Temporal a Tiempo Parcial 0 0,00% 0 0,00% 0

contratacién para atender a incrementos de actividad destacando la ampliacién de los equipos
de tecnologias digitales y materiales. La plantilla media de 2021 ascendi6é a 225 personas, un
aumento del 2,3% si se compara con la plantilla media reportada en 2020.

TOTALES

Distribucion de plantilla por tipo de contratacion
En 2021, 45 personas se incorporaron a desarrollar un itinerario practico formativo con una beca TIPO DE CONTRATO MUJERES % HOMBRES % TOTAL

ITAINNOVA remunerada. A 31 de diciembre 236 personas, de las cuales 36,4 % eran mujeres,  Indefinido a Tiempo Completo 65 37,79% 107 62,21% 172
estaban vinculadas a ITAINNOVA. Indefinido Tiempo Parcial 2 66,67% 1 33,33% 3
Nuevas Incorporaciones Temporal Tiempo Completo 17 34,69% 32 65,31% 49

TIPO MUJERES % HOMBRES % TOTAL Temporal a Tiempo Parcial 0 0 0 0 0
Plantilla 4 20,00% 16 80,00% 20 TOTALES 84 37,50% 140 62,50% 224
Personal en periodo de formacion 10 22,22% 35 77,78% 45 e ., . .

Distribucién de plantilla por antigiedad

Edad RANGO ANOS DE MUJERES % M HOMBRES %H TOTAL TOTAL %

ANTIGUEDAD

El potencial de nuestro equipo se sustenta en el talento joven y la veterania. La media de edad de

. o . . <3af 29,03% 22 70,97% 1 < 3af
la plantilla es de 41 afos. Del total de la plantilla media, el 17,41% son personas menores de 35 3 afos 9 9,03% 0.97% 3 3afos
afios, el 44,64% se encuentran entre los 35 y los 45 afios, un 44,64% son mayores de 46 afios. 3 -5 aos 9 45,00% 1 55,00% 20 3-5afos
o . 6 - 8 afios 5 41,67% 7 58,33% 12 6 - 8 afios
Distribucion edades y sexo de plantilla
9 - 1lafios 1 20,00% 4 80,00% 5 9 -11 afios
RANGO DE EDAD MUJERES ) HOMBRES % TOTAL %
11 4.91% 28 12 50% 39 17 415 12 a 14 afios 2 20,00% 8 80,00% 10 12 a 14 afios
24 - 34 afos ,91% ,00% ,41%
G Bl 34 15.18% 5 20.09% 79 35.27% 15 a 17 afios 22 51,16% 21 48,84% 43 15a 17 afios
- 45 afios , : ,
46 - 59 afios 38 16.96% 62 27 68% 100 44.64% 18 a 20 afios 15 35,71% 27 64,29% 42 18 a 20 afios
lgual 0 mas de 60 afios 1 0,45% 5 2,23% 6 2,68% 21 a 23 afios 13 32,50% 27 67,50% 40 21 a 23 afos
37,50% 62,50% 24 a 26 afios 7 43,75% 9 56,25% 16 24 a 26 afos

Contratacion y categoria profesional
El 99% de la plantilla trabajando con un contrato indefinido y con el 99% con jornada a tiempo

completo.

TIPO DE CONTRATO MUJERES % HOMBRES % TOTAL
Indefinido a Tiempo Completo 65 77,38% 107 76,43% 172
Indefinido Tiempo Parcial 2 2,38% 1 0,71% 3
Temporal Tiempo Completo 17 20,24% 32 22,86% 49

X
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Categorias profesionales

CATEGORIA PROFESIONAL

MUJERES HOMBRES %H TOTAL TOTAL %

Administrativo/a auxiliar) 1 1,19% 0 0,00% 1 0,45%
Auxiliar administrativo/a 2 2,38% 2 1,43% 4 1,79%
Administrativo/a 12 14,29% 0 0,00% 12 5,36%
Directora 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Jefe/a departamento 3 3,57% 0 0,00% 1,34%
Jefela seccion 0 0,00% 4 2,86% 4 1,79%
Personal téchico 62 73,81% 115 82,14% 177 79,02%

4 4,76% 19 13,57% 23 10,27%

Personal técnico auxiliar

100,00%

100,00% 100,00%

Por otro lado, en ITAINNOVA un 25% de las personas empleadas tienen estudios medio, un 42%
estudios superiores y un 18 % tienen un doctorado. Un nivel de capacitacion muy elevado que
demuestra la exigencia y especializacién en ITAINNOVA y los medios empleados para alcanzar la
excelencia y mantener los niveles de innovacién necesarias en nuestra actividad.

Desarrollo profesional

En ITAINNOVA impulsamos el desarrollo personal y profesional de las personas mediante distintas
iniciativas que permiten gestionar el conocimiento y aprovechar las capacidades de los empleados
para conseguir los objetivos de ITAINNOVA.

En nuestra actividad es imprescindible contar con talento, por ello es prioritario identificar,
desarrollar y fidelizar a los mejores profesionales en sus respectivos &mbitos. En este 2021, hemos
mantenido el compromiso como organizacién para que todos nuestros procesos, en el &mbito de
los recursos humanos y la gestion del talento, continlen de una manera cercana y eficiente con
medidas como la implantacién de una politica de teletrabajo, medida de flexibilidad que permite
la opcién voluntaria de trabajar desde el domicilio habitual determinados dias a la semana; el
desarrollo de una herramienta de desarrollo propio que para el proceso de seleccidon sea mas
virtual, agil y flexible: o el aumento de la oferta de programas de practicas que completan la
formacion de los estudiantes preparandoles con garantias para incorporarse al mercado laboral
y que permitan, al mismo tiempo, detectar el potencial de nuestros futuros profesionales y hacer
el adecuado seguimiento de su evolucién.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD GRI
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La formacién continua es uno de los objetivos primordiales de ITAINNOVA impulsando el
desarrollo personal y profesional. La metodologia ha cambiado con formacién a través de
plataformas e-learning, tanto a nivel corporativo como local, y que han permitido continuar las
actividades formativas que no ha sido posible impartir de forma presencial.

SALUD Y SEGURIDAD

Los indices de siniestralidad y de bajas son acordes a la evolucion de los Ultimos afios. En 2021
hubo 4 accidentes leves.

Indicadores de gestion siniestralidad

ACCIDENTES
JORNADA

2020

Accidentes Jornada 2 2 4

2021 2020 2021

Enf. Profesionales

Rl o o
R~ o

0
N° AT con baja 1
1

N° AT sin baja

TOTAL

MUJERES 2021
2 4

ACCIDENTES JORNADA

Accidentes Jornada

N° AT con baja

2
Enf. Profesionales 0 0
1 0
1 1

=]

N° AT sin baja

Indicadores de gestion siniestralidad

Ne de dias perdidos por accidentes de trabajo con baja
Indice de frecuencia
Indice de gravedad:
Duraci6n media: 90

Hombre 64 Mujer 0 dias
2.40
0.22

Indice de incidencia: 401.20
Recaida: 0
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PROVEEDORES

Desde el punto de vista de la gestion de proveedores y de los procesos de compra ITAINNOVA
debe cumplir la nueva Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, en vigor
desde marzo del 2019, en la que se detalla pormenorizadamente el marco de aplicacion de
criterios y procedimientos de compra (en la que existen criterios de exclusion de proveedores por
falta de buenas practicas). Estamos incluidos con nuestro propio perfil de contratante e
instrucciones de contratacién en el portal de compra de las AAPP e implementamos las directrices
en este dmbito que emanan de las politicas del GdA y que permiten controlar de forma
transparente la interaccién con los proveedores y los intercambios de documentacion y
publicaciones abiertas. Incorporar clausulas de caracter social y/o medioambiental en la fase de
ejecucion de los contratos garantiza mejores resultados que con los criterios de solvencia técnica
o profesional y que con los criterios de adjudicacién; aunque tiene como contrapartida que
requieren de un mayor seguimiento para verificar su cumplimiento. Las cldusulas sociales y/o
medioambientales que ya se mencionaban en la anterior ley de contratos con la nueva Directiva
cobraron fuerza. La novedad es que la Ley 9/2017 obliga al érgano de contratacién a que el pliego
establezca al menos una condicién especial de ejecucion de tipo ambiental, social o laboral.
Ademas, en la fase de adjudicacién del contrato ITAINNOVA se aplica el articulo art. 12 Ley 3/2011
de medidas en materia de Contratos del Sector Publico de Aragén para dirimir empates que
establece los criterios de resolucion de empates en la valoracion de las ofertas, dirimiendo a favor
empresa que tengan un mayor porcentaje de trabajadores con discapacidad; en su defecto o
persistiendo el empate a favor de la empresa con menor porcentaje de trabajadores temporales
y persistiendo el empate a favor de la empresa que realice buenas practicas en materia de
igualdad de género.

Como norma general, en ITAINNOVA para todo tipo de contratos (obras, suministros y servicios)
y, por tanto, también en el 100% de los contratos celebrados desde 2017 estan incorporadas en
los pliegos tipo las clausulas contractuales genéricas de caracter social o/y medioambiental
referidas a algunas fases del procedimiento. En 2021 el Instituto Tecnoldgico de Aragdn tramitd
34 contratos entre suministros y servicios que requerian procedimiento de adjudicacién, incluidas
prérrogas, en ese periodo no se tramité ningun contrato de obras.

Ninguna de las empresas licitadoras fue excluida de los procedimientos por incumplir los
requisitos en estos &mbitos.

Xl
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La ley salvaguarda la competencia y no permite la "discriminacion positiva“ de unos proveedores
frente a otros, pero la propia agilidad de una organizacion basada en la innovacién hace que el
portfolio de capacidades y productos de los proveedores locales se ajusten méas a nuestras
necesidades y capacidad econémica, como lo demuestra la buena proporcién sobre el total de
proveedores que vienen representando los locales El Valor Econémico Distribuido -VED- siempre
ha estado por encima del 80%. En el afo 2021 fue del 94% (9,4 de cada 10 euros de ingresos se
inyectan como gastos ligados a nuestra actividad en la economia local) tal y como se presentd
con el balance anual del impacto en la Sociedad y los planes a futuro de forma publica en la
Comision de las Cortes de Aragon a la que el instituto esta adscrito. Asimismo, existe un programa
de legislatura del Departamento de Ciencia, Universidad y Sociedad del Conocimiento que
identifica y mide la contribucion a los ODS de sus Direcciones Generales y organismos adscritos
como ITAINNOVA.
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Tabla de referencia datos GRI
OTROS TEMAS NOTIFICADOS, RELEVANTES INTERNA O EXTERNAMENTE
APARTADO MEMORIA 2021
GRI STANDARDS REFERENCIA DIRECTA PP PM 0DS
101: FUNDAMENTOS
102. CONTENIDOS GENERALES 2016
PERFIL DE LA ORGANIZACION
102-1. Nombre de la organizacion | Instituto Tecnoldgico de Aragon
ITAINNOVA, ITA
I+D+i para la industria:
102-2. Actividades, marcas, Proyectos tecnoldgicos
productos y servicios Ensayos y calibraciones
Formacion y cualificacion
Asesoria
102-3. Ubicacion de la sede Calle Maria de Luna 7-8, Zaragoza
102-4. Ubicacion de las operaciones | Infraestructuras y equipamientos
102-5. Propiedad y forma juridica | Nuestra organizacion
. Principios y valores
102-6. Mercados servidos Nvestros dlientes Principios 2, 3y 6 810,17
225 personas empleadas y 31
personas con contrato de
formacion a 31/12/2021
102-7. Tamafio de la organizacion 10.246,60 m2 de superficie
6.002.886,99 € importe neto cifra
de negocios
19.057.865,03 € patrimonio neto
102-8. Informacidn sobre empleados | Las personas en ITAINNOVA
y otros frabajadores Dimensidn social
102-9. Cadena de suministro A.socmc!(')nes y mdpa de alianzos
Dimensidn social
102-10. Cambios significativos en la No ha habido cambios significativos durante 2021
organizacion y su cadena de
suministro
102-11 ..Ifnnclplo o enfoque de Las Personus en ITAINNPVA Principios 2, 3y 6 8,1017
precaucion Gobierno de la Institucidn
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APARTADO MEMORIA 2021
GRI STANDARDS REFERENCIA DIRECTA PP PM 0oDS
Informe auditoria
de las cuentas anuales
Gobernanza de ITAINNOVA
Grupos de interés
Asociaciones y mapa de alianzas
ITAINNOVA digital, verde y social
102-12. Iniciativas externas Transferencia del conocimiento
ITAINNOVA
Nuestras lineas de 1+D+i
Dimensidn social
102-13. Afiliacion a asociaciones Asociaciones y mapa de alianzas
ESTRATEGIA
Carta de Maru Diaz, Consejera de
Ciencia, Universidad
102-14. Declaracion de altos Carta de Esther Borao, directora de
ejecutivos responsables de la toma | [TAINNOVA
de decisiones Compromiso de la organizacion
con la responsabilidad social
corporativa
Carta de Maru Diaz, Consejera de
Ciencia, Universidad
Carta de Esther Borao, directora de
ITAINNOVA
102-15. Principales impactos, Nuestra organizacion
riesgos y oportunidades Compromiso de lu organizacion
con la responsabilidad social
corporativa
Gobierno de la Institucion
Andlisis de materialidad
ETICA E INTEGRIDAD
102-16. Valores, principios, Nuestra organizacion .
estdndares y norlr]nus dlz conducta Gobierno d!(]e la Institucion Principios 2y 10 16,17

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD GRI

Xl
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APARTADO MEMORIA 2021 PP PM
REFERENCIA DIRECTA

No se realiza una evaluacion
especifica del desempefio del
maximo organo de gobierno

102-29. Identificacion y gestion de
impactos econdmicos, ambientales y
sociales

La Direccion aprobd el Cadigo de
conducta y el Manual de Gestion
de Riesgos Penales, publicado en
la infranet corporativa

102-30. Eficacia de los procesos de
gestion del riesgo

La Direccion aprobd el Cadigo de
conducta y el Manual de Gestion
de Riesgos Penales Organos de
gobierno

102-31. Evaluacion de temas
econémicos, ambientales y sociales

La Direccion mantiene reuniones
quincenales

Gobierno de la Institucidn

Gobernanza de ITAINNOVA

Organos de gohierno

102-32. Funcidn del maximo érgano
de gobierno en la elaboracion de
informes de sostenibilidad

Delegacidn en el equipo directivo

102-33. Comunicacion de
preocupaciones criticas

Los 9 comités transmiten
semestralmente sus
preocupaciones la Direccion. Se
analizan estos asuntos y los
ordinarios de gestion,
comunicados también por la
Direccion, a las reuniones
quincenales del Equipo de
Direccidn de ITAINNOVA

102-34. Naturaleza y nimero total
de preocupaciones criticas

Estrategia, Logros y Retos
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APARTADO MEMORIA 2021
GRI STANDARDS REFERENCIA DIRECTA PP PM 0DS
Gobernanza de ITAINNOVA
Principios y valores
102-17 Mecanismos de Gobierno de la Institucion
asesoramiento y preocupaciones Grupos de interés
éticas Comunicacion con los grupos de
interés
GOBERNAZA
Gobierno de la Institucidn
102-18. Estructura de gobernanza Gobernanza de ITAINNOVA
. . Gobierno de la Institucidn
102-19. Delegacion de autoridad Gobernanza de TAINNOVA
102-20. Responsabilidad a nivel Gobierno de la Insftucin
ejecutivo de temas econdmicos, Gobernanza 'de I'TAINNOVA
ambientales y sociales Informe auditoria
de las cuentas anuales
102-21. Consulta a grupos de Grupos'de '|[1teres
_—— L Comunicacidn con los grupos de
interés sobre temas econémicos, -
ambientales y sociales Inferes
Andlisis de materialidad
102-22. Composicion del maximo | Organos de gobierno Principios 2y 4 516,17
organo de gobierno y sus comités | Estructura orgdnica
102-23. Presidente del maximo Organos de go’blfarno
. . Estructura orgdnica
organo de gohierno
102-24. Nominacion y seleccion del | - .
L ) Organos de gobierno
mdximo drgano de gobierno
102-25. Conflictos de intereses Transparencia y Cumplimiento
102-26. Funcion del mdximo drgano Ifrincipios y valores
de gohierno en la seleccion de Organos de gobierno
objetivos, valores y estrategia Estrategia, Logros y Retos
102-27. Conocimientos colectivos del Eluhorqc!qn Memoria de .
méximo 6rgano de gobierno Sostenibilidad desde 2004 segin
estandares/guias GRI
102-2{3. !Evullljuclon del desgmpeno Gobierno de la Institucion Principios 2y 4 516,17
del maximo organo de gobierno

XV

102-35. Politicas de remuneracion

Informe auditoria

de las cuentas anuales

No hay criterios de desempefio en
la politica retributiva, la
retribucion es piblica y la fija el
GdA junto a ofros cargos directivos
del sector publico aragonés. LEY

MEMORIA DE
SOSTENIBILIDAD GRI:

ANEXO I1.
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APARTADO MEMORIA 2021
GRI STANDARDS REFERENCIA DIRECTA PP PM oDS
10/2019, de 30 de diciembre, de
Presupuestos de la Comunidad
Autonoma de Aragén para el
ejercicio 2020 define la retribucion
de la Directora
Informe auditoria
de las cuentas anuales
No hay criterios de desempefio en
la politica retributiva, la
102-36. Proceso para determinar la | refribucion es piblica y la fijo el
remuneracion GdA junto a otros cargos directivos
del sectot publico aragones.
La remuneracidn es pablica
(69.135,98 EUROS, retribucion
bruta anual)
102-37. Involucramiento de los . . Principios 2y 4 516,17
- La remuneracion viene establecida
grupos de inferés en la )
o en normativa legal
remuneracion
3,63 rem. bruta Direccion / rem.
102-38. Ratio de compensacion total | Bruta de una persona del Nivel 12
anual grupo E (19.036 EUROS en tablas
salariales ITAINNOVA)
102-39. Ratio del incremento Los |ncrg’memos son de igual
o proporcion para todos los
porcentual de la compensacion total . .
anval trabajadores y es fijudo y
publicado por parte del GdA
PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES
]02-!1’0. Lista de los grupos de Grupos de interés
interés
99,82% de la plantilla estd
102-41. Acuerdos de negociacion sometido a convenio de N
. L, . Principios 2y 4 16,17
colectiva negociacion colectiva (se excluyen
los directivos)
102-42. Identificacidn y seleccién de | Grupos de interés
grupos de inferés Asociaciones y mapa de alianzas
102-43. Enfoque para la Principios y valores
r"u':rl;lspucmn de los grupos de Grupos de interés Principios 2y 4 16,17

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD GRI

Nuestras Nuestras lineas ITAINNOVA Digital, Verde | Informe auditoria MEMORIA DE
infraestructuras de I+D+l y Social de las cuentas anuales SOSTENIBILIDAD GRI:
05 06 07 ANEXO ANEXO0 I1.
APARTADO MEMORIA 2021
GRESTANDARDS REFERENCIA DIRECTA SRR
102-44. Temas y preocupaciones Grupos de interés
. Asuntos relevantes y cobertura de
clave mencionados :
la memoria
102-45. Entidades incluidas en los | Informe auditoria
estados financieros consolidados de las cuentas anuales
PRACTICAS PARA LA ELABORACION DE INFORMES
102-46. Definicidn de los contenidos | Grupos de inferés
de los informes y las coberturas del | Asuntos relevantes y cobertura de
tema la memoria
102-47. Lista de temas materiales Asuntos rfelevumes y cobertura de
la memoria
No se reformula informacion de
102-48. Reexpresion de lo afios unter!org’s. En caso de’exmlr
. o alguna variacion, se indicaria en
informacion A
esa ubicacion con una nota
explicativa
102-49. Cambios en la elaboracion | Asuntos relevantes y cobertura de
de informes la memoria
102-50. Periodo objeto del informe | Anual. Afio 2021
102-51. Fecha del Gltimo informe 30 de septiembre de 2021
102-52. Ciclo de elaboracion de Asuntos relevantes y cobertura de
informes la memoria
102-53. Punto de contacto para .
. Contacto de la memoria
preguntas sobre el informe
102-54. Declaracion de elaboracion . .
. ) Tabla de contenidos segdn
del informe de conformidad con los .
. estdndares GRI
estandares GRI
102-55. indice de contenidos GRI Tub!a de contenidos segin
estandares GRI
102-56. Verificacion externa
ASPECTOS ECONOMICOS MATERIALES
103-1. Explicacion del tema material Grupos de inferés
Asuntos relevantes y cobertura de
y su cobertura .
la memoria
103-2. E enfoque de gestion y sus Grupos de inferés Principios 1,23y 4 8
Asuntos relevantes y cobertura de
componentes )
la memoria
Asistencia sanitaria
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APARTADO MEMORIA 2021 APARTADO MEMORIA 2021
GRI STANDARDS REFERENCIA DIRECTA PP PM 0DS GRI STANDARDS REFERENCIA DIRECTA PP PM 0DS
o Prevencion de riesgos laborales 205-2 Comunicacion y formacidn Informe auditoria de las cuentas
103-3. Evaluacion del enfoque de ; - -
gestion La seguridad y salud de los sob’re p0|ItIF’(lS y procedimientos anuales
empleados anficorrupcion
DESEMPENO ECONOMICO 205-3 Incidentes de corrupcion Informe auditoria de las cuentas
Dimensidn econdmica confirmados y medidas adoptadas | anuales
201-1. Valor econdmico directo Informe auditoria de las cuentas COMPORTAMIENTO DE COMPETENCIA DESLEAL
generado y distribuido anuales 206-1 Acciones legales por
Transparencia y Cumplimiento conductas anticompetitivas, Informe auditoria de las cuentas
201-2. Implicaciones financieras y antimonopolio y prdcticas anuales
otros riesgos y oportunidades Gestion medioambiental monopélicas
derivados del cambio climdtico Principios 1,23y4| 2,5,7,8y9 IMPUESTOS
201-3. Obligaciones del plan de 207-1 Enfoque fiscal Informe auditoria de las cuentas
beneficios definidos y ofros planes | No Aplica anuales
de jubilacion 207-2 Gobierno, control y gestion de | Informe auditoria de las cuentas
e ... | No recibimos ayudas financieras riesgos fiscales anuales
201-4. Asistencia finandiera recibida | 4o o oo, gobinno, ni espafiol ni 301. MATERIALES 2016
del gobierno . - prs
extranjero 301-1. Materiales utilizados por Dimensién medioambiental
PRESENCIA EN EL MERCADO peso o volumen
.20.2.-] Relc!uon entre ?I salario Informe auditoria de las cventas 301-2. Insumos reciclados utilizados | Dimension medioambiental Principios 8 y 9 8,12,16
inicial estandar por género y el anuales Princinios 123 v 4
salario minimo local plos L.E3Y 2,5,7,9,11 301-3. Productos reutilizados y . L . .
202-2 Proporcion de altos directivos | Informe auditoria de las cuentas materiales de envasado Dimensién medioambiental
contratados de lo comunidad local | anuales 302. ENERGIA 2016
IMPACTOS ECONOMICOS INDIRECTOS 302-1. Consumo energético dentro . . . .
: . A Dimension medioambiental
203-1 Inversiones en Informe auditoria de las cuentas de la organizacion
infraestructura y servicios apoyados | anuales Principios 1,2,3 y 4 302-2. Consumo energético fuerade | .. . .
203-2 Impactos econdmicos Informe auditoria de las cuentas 2,517,911 la organizacién Dimension medioambiental Principios 7,8y 9 78,1213
indirectos significativos anuales 302-3. Intensidad energética Dimension medioambiental
) ) 302-4. Reduccidn del consumo Dimensién medioambiental
PRACTICAS DE ADQUISICION energético
204-1 Proporcidn de gasto en Informe auditoria de las cuentas 302-5. Reduccidn de los
proveedores locales anuales requerimientos energéticos de Dimension medioambiental Principios 8 y 9 7,81213
ANTICORRUPCION productos y servicios
205-1 Operaciones evalvadas para | Informe auditoria de las cuentas Princioios 1 2.3 v 4 303. AGUA Y EFLUENTES
riesgos relacionados con la anuales pios LAY 16 303-5. Consumo de agua ' Dimension medioambiental  Principios 8y 9 | 6
corrupcion 305. EMISIONES
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305-1. Emisiones directas de gases
de efecto invernadero (alcance 1)

Nuestra Resumen
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01 02

APARTADO MEMORIA 2021
REFERENCIA DIRECTA

Dimension medioambiental

Personas Clientes y
ITAINNOVA Socios
03 04

PP PM 0DS

305-2. Emisiones indirectas de Principios 7y 8 | 3,12,13,14,15
gases de efecto invernadero al Dimension medioambiental
generar energia (alcance 2)
305-3. Otras emisiones indirectas de
gases de efecto invernadero No Disponible en 2021
(alcance 3)
305-4. Intensidad d.e las emisiones No Disponible en 2021
de gases de efecto invernadero
305-5. Reduccidn de las emisiones . . . .
. Dimension medioambiental
de gases de efecto invernadero
305-6. Emisiones de sustancias que . -
No existen Principios 7,8y 9 | 3,12,13,14,15
agotan la capa de ozono
305-7. NOx, SOx y otras emisiones | No se reporta porque no es un
significativas al aire valor significativo
306. EFLUENTES Y RESIDUOS 2016
30{.)_]’ Vertldo‘de 190as, Se40N U pimensién medioambiental
calidad y destino
306_2.’ I?esu.ltjos por fipo y método Dimension medioambiental
de eliminacion
N No se han producido derrames
306-3. Derrames significativos accidentales Principio 8 | 3,6,12,14,15
306-4. Transporte de residuos )
. No Aplica
peligrosos
306-5. Cuerpos de agua afectados
por vertidos de agua y/o No Aplica
escorrentias
GRI 308: EVALUACION AMBIENTAL DE PROVEEDORES 2016
308-1 Nuevos proveedores que
fueron evaluados con criterios No Aplica
ambientales
308-2 Impactos ambientales
negativos en la cadena de No Aplica
suministro y medidas adoptadas
401. EMPLEO 2016
401-1. Nuevas contrataciones de 1 p, (o irannovA Principios 5y6 | 3,5,8,10
empleados y rotacion de personal

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD GRI
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05 06 07 ANEXO ANEXO0 I1.
APARTADO MEMORIA 2021
GRI STANDARDS REFERENCIA DIRECTA PP PM 0DS
401-2. Beneficios para los
empleados o tiempo completo que | No existen diferencias por tipo de
no se dan a los empleados a tiempo | contrato
parcial o temporales
401-3. Permiso parental Personas ITAINNOVA
404. FORMACION Y ENSENANZA 2016
404;]. Media de horas de formacion Formacién Principios 5 y 6 4,810
al afio por empleado
404-2. Programas para mejorar las | Personas ITAINNOVA
aptitudes de los empleados y e
programas de ayuda a la transicion Formacién / Dimensin social -
404-3. Porcentaje de empleados que Principios 5y 6 S0
0 : . Personas ITAINNOVA
reciben evaluaciones periddicas del
desempefio y desarrollo profesional | Dimensidn social
405. DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES 2016
405-1. Diversidad en drganos de Dimensidn social
gobierno y empleados
405-2. Ratio del salario base y de la | Dimensidn social
remuneracion de mujeres frente a Principio 1y 2 5,8,10
hombres
406-1. Casos de discriminacidn y Dimensidn social
acciones correctivas emprendidas
GRI 406: NO DISCRIMINACION 2016
406-1 Incidentes de discriminacion y
acciones correctivas fomadas Dimensidn social Principio 1y 2 58,16
GRI 407: LIBERTAD DE ASOCIACION Y NEGOCIACION COLECTIVA 2016
407-1 Operaciones y proveedores
en los que el derecho a la libertad ) e A 58,16
. S Dimension social Principio 1y 2
de asociacion y negociacion
colectiva puede estar en riesgo
GRI 408: TRABAJO INFANTIL 2016
408-1 Operaciones y proveedores
con riesgo significativo de Dimensidn social Principios 1y 2 58,16
incidentes de trabajo infantil
GRI 409: TRABAJO FORZOSO U OBLIGATORIO 2016
XVII
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APARTADO MEMORIA 2021 APARTADO MEMORIA 2021
GRI STANDARDS REFERENCIA DIRECTA PP PM 0DS GRI STANDARDS REFERENCIA DIRECTA PP PM oDS
409-1 Operaciones y proveedores 417-3. Casos de incumplimiento
con riesgo significativo de . o - 58,16 relacionados con comunicaciones de | 0 Principios 1y 2 58,16
- . Dimensidn social Principios 1y 2 .
incidentes de trabajo forzoso u marketing
obligatorio GRI 418: PRIVACIDAD DEL CLIENTE 2016
GRI 409: TRABAJO FORZ0OSO U OBLIGATORIO 2016 418-1. Reclamaciones
410-1 Personal de seguridad fundamentadas relativas a
capacitado en politicas o Dimensién socil violaciones de la privacidad del 0 Principios 1 y 2
procedimientos de derechos cliente y pérdida de datos del 16
humanos cliente
411-1 Incidentes de violaciones a
los derechos de los pueblos Dimensidn social GRI 419: CUMPLIMIENTO SOCIOECONOMICO 2016
indigenas Princinios 1 v 2 419-1. Incumplimiento de las leyes y | En el ejercicio 2021 no se han
413-1 Operaciones con participacion plos Ty 58,16 normativas en los dmbitos social y | cerrado con
de la comunidad local, evalvaciones | . o econémico sancion expedientes y litigios
. Dimension social .
de impacto y programas de relacionados con la
desarrollo seguridad de los trabajadores, Principios 1y 2 16
413-2 Operaciones con impactos Informe auditoria de las cuentas subcontratistas y usuarios (0 en
negativos significativos reales y anuales 2020).
potenciales en las comunidades Anexo I. Informe auditoria
locales de las cuentas anuales
GRI 414: EVALUACION SOCIAL DE PROVEEDORES 2016
414-1 Nuevos proveedores que Informe auditoria de las cuentas I 58,16
. Principios 1y 2
fueron evaluados utilizando anuales
criterios sociales
GRI 415: POLITICA PUBLICA 2016
415-1. Contribuciones a partidos o )
o No Aplica
representantes politicos
GRI 416: SALUD Y SEGURIDAD DEL CLIENTE 2016
416-1 Evaluacion de los impactos en
la salud y la seguridad de las Dimensidn social
categorias de productos y servicios
416-2 Incidentes de incumplimiento Principios 1y 2 3
relacionados con los impactos en la 0
salud y la seguridad de los
productos y servicios

GRI 417: MARKETING Y ETIQUETADO 2016
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