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ITAINNOVA, en su compromiso con la transparencia, ha preparado este

Informe de Gestién consolidado (en adelante Informe de Gestion)
integrando la informacidn financiera y la no financiera y, especificamente,

la informacién de sostenibilidad, para ser el documento de la informacion

publica anual del Instituto.
Este Informe de Gestidn contiene una exposicion sobre la evolucién de los
resultados y la situacion firanciera del ITAINNOVA. Incorpora también la
informacion sobre sostenibilidad que comprende, entre otros, los ambitos
Medioambiental, Social y de Gobernanza (Enviromental, Social y

Governance, ESG) que se presenta conforme a la Guia del Globa
Reporting Intiative(GRI) y ha tenido en cuenta los 10 principios del Pacto

Mundial de Naciones Unidas.

Este informe ha de ser leido con las Cuentas Anualesnsolidadas 2021

Informacién adicional en www.itainnova.es
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Cerrar éucle de

nuestros proceso
productivos ya no
una opcion, sino u
necesidad urgent

La crisis climéatica y la sobreexplotacién de
recursos son, sin duda, unos de los mayores
retos a los que se enfrenta la humanidad.No
es posible conjugar una sociedad con
necesidades ilimitadas y un planeta con
recursos finitos . Ya estamos percibiendo
con la mayor de las durezas los efectos
perversos de una economia lineal, en un
escenario de escasez de materias primas, y la
urgencia de transitar hacia una economia
circular.

Y en ese camino la innovacién tecnolédgica
resulta una extraordinaria aliada para el
desarrollo de soluciones creativas que
permitan mantener nuestra calidad de vida sin
comprometer el futuro del planeta.

ITAINNOVA, como centro tecnolégico de
referencia en investigacion e innovacion
tecnolégica comprometido con el desarrollo

sostenible, busca también respuestas para

tratar de mitigar la crisis climatica.

ITAINNOVA
comproatidacon el
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ITAINNOMANnovacion con un enfogu
vanguardista y multidiscippbakncpara el
cumplimiento de@d3S

Esta investigacién, asi como otros programas
de I1+D+i para la recuperacién completa de

alfombras de césped artificial o el reciclaje de
los residuos urbanos para la elaboraciéon de
productos bioldgicos de alto valor, llamaron

la atencion de la ministra de Agenda 2030,
lone Belarra, que visitd el centro a finales de
afio.

desarrO”O SOStenlbl‘La ministra quiso conocer cémo se trabaja

desde ITAINNOVA con un enfoque

|a econom|a C|rcu|‘vanguard|sta y multidisciplinar y cémo la

innovacion es palanca para elcumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

El afio pasado, volvi6 a demostrar como la
innovacion es clave para anticiparse a estos
nuevos desafios. Lainvestigacion pionera
gue desarrollé el equipo de Disefio y
Materiales del centro sobre el reciclaje de
mascarillas FFP2 consigui6 dar una
segunda vida a este material desechable y
contaminante, y fue reconocida con la
Medalla al Mérito Ci vil para la
investigadora Cristina Crespo , tras una
excelente repercusion a todos los niveles

Actualmente, ya hay una empresa dedicada a
la fabricaciéon de peines que tiene en el

mercado un catalogo de productos

elaborados a partir de las virutas de plasico

obtenidas de las mascarillas y con las que
pueden fabricarse también perchas, macetas,
juguetes o incluso piezas de automocion.

Este 202, ITAINNOVA ha seguido
avanzando djunto a pymes y
emprendedores- en nuevas soluciones para
procesos y productos finales, que ayuden de
una manera mas efectiva a luchar contra el
cambio climatico. Porque desde Ila
innovacion y la tecnologia estamos
llamados a construir, entre todosy todasy
para todos y todas un futuro mas verde y
sostenible .
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Impulsamos junto a empresas, organize

personas, el conocimiento y la innove

tecnologica para ayudar a crecer y par

soluciones a los retos del mundo digital,
social quenaginamos.

Esta es la vision del Instituto Tecnolégico de Aragén y el rumbo marcado como estrategia es

el de la tecnologia con propoésito, aquella generadora de un mayor impacto positivo en la
sociedad.
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Estamos para ayudar a las empresas a
imaginar y llevar sus ideas a la realidad,
pero siempre, 0junto
colaboracion y compartiendo
conocimiento . Queremos que las empresas
crezcan, que sean mejores, porque eso hara
gue nosotros también lo seamos, y que
Arag6én sea un lugar de innovacién, que
atraiga talento y se produzca un mayor
desarrollo econémico.

Estamos trabajando, no soélo en abrir
ITAINNOVA al exterior, sino en que todo
nuestro ecosistema de innovacion sea mas
abierto , porque la creatividad y la innovacion
surgen cuando conocimientos diversos se
unen, cuando personas con ganas de crear y
mejorar la sociedad estan cerca y colaboran

Nosotros, que estamos cerca de todos ellos,
nos hemos encomendado a hacer la labor de
generar puntos de encuentro, porque

creemos que la innovacion no es otra cosa
que encontrar nuevas formas de aplicar
energia de colaboracion para crear cosas
improbables que generen impacto positivo

en la sociedad.

Muchas personas colaborando generan
inteligencia colectiva. Su conocimiento es
exponencial. Y ello provoca que la energia
comun sea mucho mayor . Nuestra energia,
por la que nos movemos cada dia en
ITAINNOVA, aumenta con creces cuando
llevamos a cabo nuestra mision, cada vez que
apoyamos a empresas mediante la
innovacion tecnolégica.

Ademas, sentimos que ésta crece mucho mas
si para cumplirla lo hacemos juntos,
utilizando nuestro talento y conocimiento,
junto al de otros, de forma colaborativa.
Porque todos no podemos ser expertos en
todas las materias, pero, de la diversidad
unida, del  conocimiento  div erso,
colaborando, pueden salir las mayores
innovaciones .

Alfred Einstein, ademas de regalar a la
humanidad su ecuacion, nos dijo que es en
la crisis donde aflora lo mejor de cada uno,
porque, sin crisis, todo viento es caricia
Hablar de crisis es promoverla, y callar en la
crisis es exaltar el conformismo. Este afio
2021 nos tomamos al pie de la letra sus
palabras, este afiocrecimos, salié lo mejor
de cada uno de nosotros e hicimos que
ITAINNOVA estuviera presente en la
sociedad. Este afiotransformamos nuestro
talento en energia y colaboraciéon y me
siento muy agr adecida de haber podido
ser parte de ello . Espero que, de aqui a 2023,
podamos cumplir todo lo que hemos
imaginado juntos en esta nuestra nueva
estrategia y que toda nuestra energia, cada
dia, se convierta en ese impacto positivo para
Aragon que hemos sofiado.

Colaborar para impt
la innovacion gue
necesita
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El Instituto Tecnoldgico de Aragén, ITAINNOVA, es un Centro Tecnoldgico con personalidad juridica propiasin animo de lucro y cuyos fines son de interés general , legalmente

constituido a iniciativa del Gobierno de Aragén en 1984 y presidido por el Departamento de Ciencia, Universidad y Sociedad del Conocimientodel Gobierno de Aragén que cuenta con el
reconocimiento del Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades como Oficina de Transferencia Tecnolégica (n° 147) . A efectos previstos de la Ley 17/2018 de 4 de diciembre
de Investigacion e Innovacion de Aragon, el Instituto es parte del sistema aragonés de I+D+i con la consideraciéon de organismo publico de investigacion y centro tecnolégico de caracter
publico.

MISION VISION

Ayudar a las empresas y Impulsamos, junto a empresas,

promover las posibilidades organizaciones y personas, el
tecnologicas de esta region, para conocimiento y la innovacion

desarrollar nuevos productos y tecnolégica para ayudar a crecer, y
procesos, con el proposito de para crear soluciones a los retos del

impulsar la competitividad en la mundo digital, verde y social que
Union Europea imaginamos

Nuestros ciclos de gestion, tanto operativo anualizado como en el estratégico trienal tienen |

parametro clave de control que es la SOSTENIBILIDAD. SomOS el unico Ce Ntro Tecn0|0g|1
Nue.sFro proceso deplanlfl(_:amon y qptlmlzacmn PI?CA ba&cq_comgde con el _proceso anual 1 Espana q ue trabajam 0OS en un tn p
planificacién presupuestaria del Gobierno de Aragén. La planificacién y el seguimiento de nuesit L
resultados objetivo y la rendicion de cuentas se efectlian periédicamente antagtjodrector. d e aCt|V|d ad : el me rcado em presa
El balance anual del impacto en la Sociedad y los planes a futuro se presentan y se hacen publicos I 1A 4 I
Comision de las Cortes de Aragon del Departamento del Gobierno de Aragén a la que el Instituto In novaCIOn y Sﬁ§|aS econom IC&S
adscrio. actuaciones bajo politicas publici
Nuestra naturaleza juridicanuestro alto nivel de especializacion en diferentes tecnologias exigen un S :
organizacion compleja cuyo funcionamiento no puede basarse en jerarquias, sino en liderazg pro Cesos ad min IStratIVOS y |a exc
colaboracién. Una singularidad que ha creado una cultura resiliente basada en endiapje nm T T -
organizacional rdpido ante los cambios del entorno y que hace de ITAINNOVA un lugar extraordinal de Ia aCtIVIdad |nveSt|gad0ra de lc
y la generacion de nuevanc@mboi
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El Instituto Tecnolégico de Aragén, dispone de una serie de érganos de direccion y asesoramiento y de una estructura organizativa.

Los drganos de direccion el Instituto son:

1. Consejo Rector
2. Direccién Gerencia

Los d6rganos de asesoramiento son:

A Comité de Direccion

A Comité Cientifico Tecnoldgico

A Comité Estratégico

A Comité de Operaciones @2 2 | COMISION ASESORA +
RN DE EMPRESAS :

CONSEJO RECTOR

DIRECCION ITAINNOVA

MISIONES TECNOLOGICAS Y

COMUNICACION A LA SOCIEDAD

@Q E COMITE DE OPERACIONES E
200
L1 )
AREA CORPORATIVA

EQUIPO DE
DESARROLLO DE
NEGOCIO Y
MKT. DIGITAL

EQUIPO DE
GESTION DE
PERSONAL

EQUIPO DE RRHH
Y DESARROLLO
CORPORATIVO

EQUIPO DE
JUSTIFICACION DE
PROYECTOS DE
FPC

EQUIPO DE
PROYECTOS
INTERNACIONALES

EQUIPO DE
SERVICIOS
INTERNOS

EQUIPO D
INNOVACION
ESTRATEGICAY
EXPLOTACION

EQUIPO DE

EQUIPO DE
SISTEMAS ADMINISTRACION

INFORMATICOS Y FINANZAS

000
[ |

AREAI+D+i ‘

GRUPO DE
SISTEMAS
ELECTRICOS DE
POTENCIA

GRUPO DE
MECATRONICA Y
ROBOTICA

GRUPO DE
TECNOLOGIAS
DIGITALES

GRUPO DE
MATERIALES Y
COMPONENTES

GRUPO DE
FORMACION E
INSPIRACION

GRUPO DE
CALIBRACION Y

LABORATORIOS ITAINNOVA

METROLOGIA
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Consejo Rector

Es el érgano de gobierno, representacion y gestion al
que corresponde:

a) Aprobar las lineas de investigacion tecnoldgica,
programas de accién y objetivos prioritarios del
Instituto, en orden al cumplimiento de sus fines.

b) Realizar cuantas acciones sean precisas para el
desarrollo de las actividades y cumplimiento de los
fines del Instituto Tecnoldgico de Aragon.

c) Aprobar el anteproyecto de presupuesto y las
cuentas anuales del Instituto para su remisién al
Departamento de Economia, Hacienda y Empleo.

d) Aprobar la memoria anual de actividades.

e) Aprobar, previo conocimiento del Consejo de

Gobierno, la participacién del Instituto Tecnolégico de

Aragon en sociedades mercantiles, agrupaciones de
interés econdmico, consorcios y otros entes juridicos
cuyo objeto social sea similar al del Instituto.

Los integrantes del Consejo Rector de ITAINNOVAse
reunieron en dos ocasiones y aprobaron las lineas de
investigacion tecnolégica, programas de accion,
objetivos prioritarios y fines estratégicos del Instituto y

realizar cuantas acciones sean precisas para el desarrollc

de las actividades y el seguimiento mediante la
aprobacion del anteproyecto de presupuesto, las
cuentas y la Memoria anual de actividades.
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If-Preﬁil:Ie-ni:ue: David Sebastian Bespin
-Secretario: Ismael Vigjo Monge
Vocales:

Maria Garcia Camprubi

Olga Cantin Vicante

Miguel Escolano Marco

Carmen Paniagua Muro

Sergio Mayo Macias
Alba Rincén Cuevas
Miguel Trallero Ferrer.

gt

COMITE EMPRESA

l"'

If-p-::ur parte de la empresa:
*Esther Borao

*Elena Sanjcaquin

=Ana Martinez

«por parte de los trabajadores:
«Maria Garcia Camprubi
«Miguel Escolano Marco
=Carmen Paniagua Mur

COMITE DE IGUALDAD

Nuestras Nuestras | ineas
infraestructuras de [+D+l

06 07

l/--PIRESIEI'EI‘JT.;‘\: D2 Maria Eugenia Diaz Calvo. h

«VICEPRESIDENTE: D. Arturo Aliaga Lopez.

«~VOCALES:

«[2® Esther Borac Moros, Do lvan Andrés
Martinez, D. Enrique MNavarro Rodriguez, D.
Ramén Tejedor Sanz, D. Javier Mavarro
Espada, D® Gloria Cuenca Bescén, D? Rosa M2
Bolea Bailo, D. Miguel Angel Bufiuel
Magdalena, D® M? Jesis Lazaro Elorr, D. José
Maria Marin Velazquez, D# Javier Ferrer Dufol,
D José de las Morenas del Toro y D. Pedro
Casorran Vargas.

CONSEJO RECTOII"

If-p-:lr parte de la empresa:
=Elena Sanjoagquin
«Laura Monreal
«Eduardo Vea-Murguia

por parte de los trabajadores:
«Olga Cantin Vicente
=Alba Rincén Cuevas
=Miguel Trallero Ferrer

COMITE SEGURIDAD Y

SALUD

If-p-:lr parte de la empresa:
«Carlos Millan

*Elzna Sanjoaquin

=Isabel Serrano

por parte de los trabajadores:
«David Sebastian Bespin

«Ismael Vigjo Monge
=Sergio Mayo Macias

COMITE DE

TELETRABAJO

ITAINNOVA Digital,
Verde y Social

-
=por parte de la empresa:

Informe auditor ia MEMORIA DE
de las cuentas anuales SOSTENIBILIDAD GRI:
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=por parte de la empresa:
=Gema Arbués

*Elena Dieste

=Gabriel Beltran

=por parte de los trabajadores:
=David Sebastian Bespin
=Miguel Escolano Marco
=Carmen Paniagua Muro

*Esther Borao
=Carlos Millan
=Elzna Sanjoaquin

*por parte de los trabajadores:
*Ismael Viejo Mange

=Maria Garcia Camprubi
=Sergio Mayo Macias

COMISION PARITARIA
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Grupos de Interés

La cultura de servicio publico es inherente a nuestra naturaleza. Como organizacion, ITAINNOVA, forma parte de la sociedad y de la vida publicaEl dialogo continuo con nuestros grupos de
interés es, por tanto, vital para nosotros. Por ello, desde 2015 ITAINNOVAelabora anualmente una memoria de sostenibilidad aplicando el esquema de reporte GRI (Global Reporting Initiative)en
el que esimprescindible desarrollar una matriz de materialidad en la que se analizan, actualizany ordenan las necesidades de nuestros grupos de interésen los ambitos ASG (Ambiental, Social y
de Gobierno). Esta matriz esrevisada anualment e.

Principalescanales de comunicacion utilizados con los grupos de interés de ITAINNOVA:

[/I\Informe integrado ) ()&Informe integrado ) AInforme integrado K)I\Informe integrado ) [AInforme integrado )
Aintranet ASatisfaccion y experiencia del | AWeb corporativa AWeb corporativa AWeb corporativa
AWeb corporativa cliente AAuditorias ASatisfaccion y experiencia del | ARedes sociales
ASatisfaccién y experiencia del | AComentarios directos / Alnformes de prescriptores y de| cliente AReuniones, contacto telefénico
cliente reuniones informales medios especializados AComentarios directos/ y correo electrénico
AComentarios directos / AWeb corporativa APlataformas de gestion reuniones informales
reuniones informales Alnformes de prescriptores y de/ documental AReuniones formales,
medios especializados AReuniones, comisiones y grup( Videoconferencias, y comites
ARequisitos de clientes y de trabajo externos internos
deontoldgicos ALegislacién APlataformas de gestién
AReuniones, comisiones y grupi

Personas que trabajan :
en ITAINNOVA Clientes

Socios en proyectos de :
FPGFinanciacion P:Aoerghonsi cc;eci 6n
Publica Competitiva

(AInforme integrado A (&Informe integrado A Alnforme integrado G\Informe integrado A (AReuniones, comisiones y A
AWeb corporativa AWeb corporativa AWeb corporativa AWeb corporativa grupos de trabajo externos
Ainformes de prescriptores y Alnformes de prescriptores y AInformes de prescriptores y Ainformes de prescriptores y ALegislacion

de medios especializados de medios especializados de medios especializados de medios especializados 1.Proveedores
ARequisitos de clientes y AMedios de comunicacion y AMedios de comunicacion y ARequisitos de clientes y Alnforme integrado
deontoldgicos redes sociales redes sociales deontoldgicos AComentarios directos /
AMedios de comunicacion y AFerias de empleo AReuniones, comisiones y reuniones informales
redes sociales ALegislacion grupos de trabajo externos Alnformes de prescriptores y
AReuniones, comisiones y AlLegislacion de medios especializados
grupos de trabajo externos AReuniones formales, AReuniones, comisiones y
ALegislacion videoconferencias, y comités grupos de trabajo externos
internos AReuni o

Medios de I
comunicacion y redes

Agentes del
ecosistema local de

Gobierno de Aragén Talento

innovacion sociales
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Al ser parte del Gobierno de Aragon y siendo la direccién un cargo publico
de alta direccion, también son aplicables una serie denormativas de ambito

administrativo y privado de gran calado en la actividad del Instituto que son

TRANSPARENCIA

recogidas tanto en nuestra pagina web, como en el Portal de trasparencia | L 1110 ILIN LIRS W A LA I i e

del Gobierno de Aragén.

Ademas, existen otros documentos especializados que recogen normas y
pautas de la organizacion, que enmarcan el comportamiento deseado en
varios ambitos y que son puestos en conocimiento de todas las personas
que trabajamos en ITAINNOVA: confidencialidad, seguridad y LOPD,

protocolo de acoso laboral, criterios de igualdad, los estatutos de o v adtbed oDy oot o il e y Fuoviemn o Aragtos o intoms (vt il

funcionamiento, politica de personas en formacion, cédigo ético y politicas

antifraude cuya informacion es recogida en nuestro Portal Interno.

VISUALG 0 )B

A TRANSPARENCIA CrA @
. - o)
rvcio > ITAINNOVA - Transparencia
LA ORGANIZACION -
INFORMACION INSTITUCIONAL Y ORGANIZATIVA ig m
INFORMACION INSTITUCIONAL ORGANOS DE REPRESENTACION DE PE ITANNOA L - . " - - a S o
AT

formacion instucional

RELACION PUESTOS DE TRABAJO

CONVENIOS COLECTIVOS Y ACUERDOS REGULADORES DE
CONDICIONES DE TRABAJO

12

CENTRO TECNOLOCICO REFERENCIA



https://www.itainnova.es/es/itainnova/transparencia
https://transparencia.aragon.es/
https://transparencia.aragon.es/
https://transparencia.aragon.es/
https://www.itainnova.es/es/itainnova/transparencia
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‘ Nuestra Resumen Personas Clientes y Nuestras Nuestras | ineas ITAINNOVA Digital, Informe auditor ia MEMORIA DE

Si @ afio 2020 fue el afio de la cooperacién y la transformacién . Elconfinamiento fue una
auténtica prueba de estrés para la gobernanza de cualquier institucion. En ITAINNOVA
mantuvimos la actividad y pudimos colaborar en la busqueda de soluciones con oftras
organizaciones publicas y privadas en Espafia y Europa e incluso liderar en susomienzos
iniciativas de inteligencia colectiva que involucraron a miles de voluntarios en varios paises de
Latinoamérica gracias el trabajo previo en los sistemas de informacién y nuestra capacidad de
anticipacion dada por nuestra experiencia.

Con el 2021, hemos recorrido ya un afio aprendiendo nuevas formas de hacer, adaptandonos
a una nueva realidad que nos ha puesto a pruebaHemos adelantado afios la disrupcion
digital . Nos encontramos en el punto de inflexién de un cambio exponencial

La pandemia aceleré nuestra transformacion y toda la Sociedad fuimos conscientes de la
importancia de la cooperacién para ser resilientes , en ITAINNOVAreformulamos a Einstein.

Energia= mision (conocimiento x colaboracion)

La intikgencia colectiva generada por la colabo
muchas personas produce un conocimiento ex
ello, provoca quedaergizsea mucho mayor, |
Energia = mision (conocimiento x colaboracic

#Energy Tolmpacit.
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Plan Tecnold6gico

El afio 2021 también ha sido elprimer afio del Plan Tecnoldgico 2021 -2024. Este plan representa el marco de trabajo de laactividad de investigacion y desarrollo para el periodo 2021-
2024.

Materialos ecososteniblas y reciclados
- Procesos de valonzackin de materises

E E Materiales computacionales um‘ a \
z= - Componentes climdticamente neutros. o< ‘\\ .
Q .i Procesos sostenibles de transformacion de materiales. o (] \
= - Materiales inteligentes y multifuncionales, [t g ) . y
8 J Macatronica y sistemas ciberfisicos ofJ/ |
a ! « Sistemnas eléctricos energéticamente sostenibles y EMC 3 o /’ '
S Inteligencia Artificial, Sistemas Cogniivos, y Big Data v w/

+ loT, Biockchaln y Algorithmic Business.
Robotica

En 2021 se han implantadodos proyectos de mejora continua con los que se han definido
hasta 14 procedimiento de ensayos, con la incorporacion de 7 nuevos equipos (2 camaras
climaticas, vitrinas laboratorio, cortadora de precisiéon, DSC, MFI, TRITURADORA). Ademas,
ha comenzado a trabajar en la implantacion de un sistema LIMS para la gestion de los
laboratorios y convertirlos en lo que sera el laboratorio 4.0.

SOLUCIONES PARA
UNMUNDO DIGITAL,
VERDE Y SOCIAL

Coordinado por el Comité Cientifico Tecnoldgico del Instituto, este primer afio de despliegue
del Plan, seha fomentado la colaboracion entre las diferente s lineas de Investigacion
del Instituto , organizando a lo largo del afio reuniones de trabajo en las que se han
presentado y analizado y evaluado, los resultados técnicos e indicadores del Plan.
Adicionalmente, Comité Cientifico Tecnolégico, Direccion de ITAINNOVA y el equipo de

Desarrollo de Negocio en el proceso de preparacion del Plan de Marketing de ITAINNOVA Lottt abee o e

GESTION DE LAACTIVIDAD (PORTFOLIO DE PROYECTOS)

RESPUESTA
APLICACION

Toda esta actividad ha recopilado multiples indicadores y aprendizajes de este primer afio {
que constituiran la base para el despliegue de este seqindo afio del Plan.

15
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Resumen
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02

Clientes y
Socios

04

TECNOLOGICAS

ITAINNOVA

#EnergyTolmpact

La recuperacion y puesta en valor de la
génesis publica de muchos de los avances
tecnologicos de las Ultimas décadas es un giro
de los gobiernos europeos que esta
obteniendo consenso entre los expertos y que
tiene en la economista Mariana Mazzucatto,
asesora de la Comision, su principal impulsora
consuomi ssion oriented i
El trasfondo que supone es que, en la era de
las plataformas, los beneficios de las
innovaciones alumbradas por lo publico se
distribuyan mas equitativamente en la
Sociedad.

~»

ITANNOWA ga®
Desde ITAINNOVA observabamos este

movimiento transformador de las politicas
publicas de innovacion y decidimos
reorganizarnos para replantear parte de
nuestras  metodologias para producir
impacto social y contribuir en cascada a las

misiones tecnoldgicas europeas, a las
nacionales y en especial, a los retos
socioeconémicos  propios de  Aragon.

Identificamos cuatro misiones tecnoldgicas:

Salud Inteligente, Movilidad Sostenible,
Industria Innovadora y Circular y Energia
Limpia .

EnAragon se ha evidenciado, ademas, un progresivodesacople entre la excelente capacidad de

investigar y captar fondos competitivos

aragoneses y suaplicacion real en el tejido empresarial

de los agentes de investigacion e innovacién

regional: la transferencia tecnolégica

Nuestras Nuestras | ineas ITAINNOVA Digital, Informe auditor fa MEMORIA DE
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Los nuevos proyectos de misién tecnoldgica de ITAINNOVA tienen en comun que son
complejos, proactivos, comparten riesgos, tienen un claro propdésito e involucran a
multiples socios, publicos y privados para poner en valor el conocimiento propio. H
instrumento varia: frente a multiples acciones de transferencia tecnoldgica, individuales e
inconexas, desarrollaremosdos o tres proyectos consorciados por ambito  paratransferir
de forma coordinada a toda una cadena empresarial con niveles de madurez tecnolégica
TRL del 7 a 9 que den respuesta tecnoldgica a los problemas de la sociedad aragonesa,
se conviertan en activos estratégicos y se puedan exportar

En 2021 han comenzado a tomar forma los primeros proyectos de mision tecnologica en
Salud y en Movilidad .

En los ultimos afios se ha constatado que muchos delos instrumentos clasicos de las
politicas de innovacion han perdido direccionalidad sistémica y efectividad  ante los
grandes retos que la sociedad europea afronta. Se invierte por los gobiernos, pero los
resultados de la innovacion aveces no llegan al mercado o, cuando lo hacen, su
contribucién a minimizar los residuos, la contaminacién o el uso de materiales y de
energia (en general, a losODS) es una dinamica secundaria frente a la busqueda de los
beneficios a corto plazo.

oLos 6 atributos clave de las misiones tecr
son: una vision imbuida con fuerte sentic
proposito, la asuncion de riesgos e innove
dinamismo organizativo, la colaboracion
resultados indirectos en multiples campc
horizonte a largo plazo con un presupuestc
en los resultados y una asociacion dinamic
sectores p¥blic

Mazzucato , Missions inrii&izoec.europs

Durante este 2021, Las PERSONAS de ITAINNOVA, han fomentado y propiciadoehfoque
de colaboracion mas estrecha, mas dindmica, mas agil entre los diferentes equipos
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per se, la valorizaciéon de activos propios o el fomento en la creacién de empresas de base permitiendo abordar propuestas y proyectos mas ambiciosos con re sultados
tecnoldgica necesitan propdsito para seguir siendo instrumentos validos. Se necesita umuevo positivos e impacto tanto en empresas como a nivel interno.

marco orientador , que las articule en una direccion y, en esto, la labor de los gobiernos y sus

agentes debe transformarse para serproactivos y catalizadores .

El 2020 fue el afio de lapandemia y el teletrabajo pero el 2021 ha estado igualmente marcado msp u éS de Ia C”Sls, se |n |C|a unarn

por ambos conceptos. Ha sido un afio centrado en la estrategia enpalanca estratégica:0 CUL T |

Y PERSONASG6. EI grado de ¢ ompr o ncorssaseduedad yacsn lg andadura haC|a el futuro Alguno d(

seguridad de otras personas a la hora de desarrollar su trabajo ha conllevado la implementacién

de nuevos procesos colaborativos y participativos, en lineacon nuestra politica de prevencion de Cam b | OS q u e e n p rl n Cl p | O fu e ro n Coyur

riesgos laborales y cuidando especialmente, el bienestar emocional y mental en las personas

con diferentes iniciativas como el manteniendo la contratacion de un Servicio de Ayuda al motlvad 0S por |a SItU aCIC')n Sanltarla, ”

Empleado, gracias al cual, cualgier persona de nuestra organizacion, de forma libre y anénima

podia solicitar el apoyo un equipo de especialistas par&l U ed arse d e fo rm a d efl n |tlva y C

Un afio abierto al didlogo con las personas de la organizacion, sus necesidades y las oportunidades

que el nuevo contexto generaba para las rdaciones laborales y que ha explotado con la Camb|os |n|C|ad 0OS CON Carécter preV

implantacion de dos importantes hitos en la politica de recursos humanos del Instituto, la

implantacion de la Politica de Teletrabajo y el desarrollo del Primer Plan de Igualdad en Sltu aC|én de CI"S'S y que quedaron par

ITAINNOVA . El apoyo del Equipode Direccion y la extraordinaria de colaboracion entre el equipo

de RRHH y Desarrollo Corporativo conel Comité de empresa y los equipos de Servicios Generales Se reto m aro n para h ace rse real e

y Servicios Tecnoldgicos ha permitido su implantacion en un tiempo récord y de forma agil y segura.

Y lo hemos hecho mientras planteabamos y llevabamos a cabo un importante crecimiento de
personal, pasando de 230 personas en enero de 2021 a 263 personas en diciembre de este
mismo afio. ITAINNOVA incorpora a la familia 33 personas . Un récord que se ha duplicado el
nimero de incorporaciones de personas en formacién en ITAINNOVA desde su creacién.

Tras la importante apuesta por orientar toda nuestra actividad hacia el concepto de la Neutralidad
Climética iniciado en 2020 , alineando nuestra actividad con las grandes lineas maestras definidas
por el Pacto Verde Europeo y las Estrategias Espafiola y Aragonesa de Economia Circular, desc
ITAINNOVA hemos seguido apostando de manera decidida durante el afio 2021 por contribuir al
desarrollo de los ODS, interna y externamente, a través de tres elementos basicos: el crecimientc
econdémico y la competitividad de nuestros socios y clientes; la inclusién social; y la proteccion del
medio ambiente. Todo ello desde nuestra multiple dimen sién cientifica, tecnolégica y social
transfiriendo metodologias, herramientas y servicios para disefiar, desarrollar y fabricar nuevos
materiales y componentes, estructuras, procesos y sistemas,de forma concurrente y
colaborativa , en un contexto de biene star social y ambiental.
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El afio 2021 en cifras

:@( PROGRAMAS
EUROPEOS

33

PROPUESTAS

33

PERSONAS
SE INCORPORAN A ITAI

248

PUESTOS VALIDADOS
PARA TELETRABAJAF

58%
DE MUJERES
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El activo mas importante de ITAINNOVA reside en su equipo humano  , 263 personas comprometidas y con talento, orientadas a identificar y desarrollar soluciones tecnoldgicas integrales
e innovadoras.

2 &) & %, &3

7 =

225PERSONAIS PLANTILLA 65% HOMBRE 350MUJERI
&) &7 )
S, Q=L DOCTORADO 18%
7 CH
31 PERSONAS CON CONTRATO EN | 58% MUJERES EN EL COMITE DE D! ESTUDIOS SUPERIORES 42%

ESTUDIOS MEDIOS 25%

263PERSONAS 41 ANOS DE MEDIA FORMACION PROFESIONAL 15

En nuestra estrategia estad querer cuidar a nuestros/as .
profesionales y crear las condiciones para que sigan con Eri TAI N N OVA$|1n UJ e re&prese ntan lﬁme Ia
un alto nivel de compromiso y motivacién a la vez que

asentamos una cultura de servicio, de creaci6n y de Organ|zaC|®'n eI eqL“pO de D|reCC|én de ITAINNO\

transformacion . Parte de lograr hacer real esta palanca, es

llevar a cabo iniciativas hacia el desarrollo de acciones para %) una ratIO Su penor a |a med|a dquﬁ(HbZS % de

cuidar el talento de ITAINNOVA, desde la confianza y la

iherad, y estaleciendo sisemas squiatvos e reconozcan | 3§ personas matriculadas en alguna rama de inge
universidades son myjeres
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Igualdad de oportunidades y no discrimin

INNOVACION Y
” Desde 2012 en cualquier publicacién, campafia de marketing o contenidos
I ( N 0 LOG IA : : multimedia tratamos de utilizar un lenguaje neutro y ele  mentos gréaficos que
4 favorezcan la disminucion de la brecha de género y la eliminacion de
Po R Y pA RA { ) estereotipos en la actividad de 1+D
N '

#ITAINNOVABYANDFORWOMEN |
ilE ESTAMOS

y BUSCANDO!

INGENIERIA DEL SOFTWARE

POSTDOCTORAL

n DESARROLLO DE HERRAMIENTAS COMPUTACIONALES
o— DESARROLLO DE SISTEMAS DIGITALES PARA o
CONVERTIDORES DE POTENCIA ~

Desde hace mas de una década se han establecido diferentesacciones positivas para
que ITAINNOVA contribuya a la disminucion de la brecha de género en las
profesiones STEM y en el nimero de empleos en I+D en Aragon.

T
ITAINNOVA II=

GRADO/MASTER

INGENIERIA DEL SOFTWARE

TRANSFORMACION DIGITAL, PROCESOS INDUSTRIAL,
BLOCKCHAIN

MODELADO NUMERICO DE MATERIALES

En ITAINNOVA se garantiza elrespeto al Principio de Igualdad de Oportunidades (acceso a los
puestos de trabajo, la formacion, el desarrollo profesional y la retribucién) y la no discriminacion
(circunstancias de género, origen racial o étnico, religion o convicciones discapacidad, edad u
orientacién sexualo ¢ u | tatravés ée)la ejecucion de diferentes planes que garantizan la igualdad
de oportunidades, se evallGan los resultados y se incluyen las mejoras necesarias.

(TEUNES?

www.itainnova.es/empleo
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En 2021, se ha nombra do en el Instituto, una Comisién de Igualdad integrada por la Representacion de lasPersonasTrabajadoras y Representacion
Empresarial, que, a propuesta de cualquiera de las partes, pueden invitarse a otras personas en calidad de asesoria o parficion en las deliberaciones.

En el marco del Il Plan Estratégico para la Igualdad entre mujeres y hombres de Aragén, que aprobé el 23 de diciembre de 2020,ElPlan de Igualdad
entre mujeres y hombres en el &mbito de Administracion General de la Comunidad Autonoma de Aragén al que estamos acogidos,durante el afio
2021, ITAINNOVA ha desplegado un Plan de Igualdad propio que recoge todos aspectos de las peculiaridades de la actividad y organizativas del

Instituto. : s /.*"D [ 8 : |
. El Plan de Igualdad de ITAINNOVA, es un Plan consensuado y negociado con la Representacion Legal de las Personas Trabajadomse supone un '

paso adelante para seguir trabajando en la organizacion, por la igualdad de oportunidades y no discriminacién entr e mujeres y hombres . A

Con su consecucion, se destinan logecursos, en concreto personas suficientes, con experiencia en desarrollae implementar acciones de género

para llevar a cabo las medidas acordadas en el plan, en aras a disponer de una cultura ganizativa que tenga en cuenta los aspectos de género, :gtul:ltgﬁg gg GENERO

como: la Seleccion y contratacion, Formacién, Promocién profesional, Condiciones de trabajo, Ejercicio corresponsable de loslerechos de la vida OPORTUNIDADES

personal, familiar y laboral, Infrarrepresentacion femenina, Retribuciones y la Prevencién del acoso sexual y por razén de sexo

Estas son algunas de las acciones desarrolladas durante el 2021
A Recogida en el Plan Estratégico de ITAINNOVA 2021 -2024, la inclusién como valor clave en nuestraorganizacion.

A Declaraciones firmadas de la Direccion de ITAINNOVA  aceptando los criterios y principios @materia de igualdad y no discriminacion que rigen los programas de ayudas del Fondo
Social Europeo y del Fondo Europeo de Desarrollo  Regional.

Inclusién en nuestra Politica de estancias formativas ITAINNOVA  que lo establece uno de los procesos clave de la organizacion.
Formacioén e imparticién del personal del Departamento de RHH y Desarrollo Corporativo del Instituto en diferentes cursos y talleres en materia de igualdad.

Activa participacion en el programa: Soy futuro, apoyado por el Gobierno de Aragén e impulsado a través de Directivas de Aragén que, a través de la imparticién de charlas en
loscolegios, transfiere experiencias profesionales a futuras generaciones para que entiendanque, tanto en igualdad como en diversidad de todo tipo, pueden lograr los objetivos que
se propongan.

A Organizacion de visitas a las instalaciones del Instituto  acercan las tecnologias a todo tipo de personas y colectivos.

ITAINNO g
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Conciliacién de la vida personal, familiar y laboral y ben

Las personas somos elalma de cualquier organizacién y organizaciones responsables como
ITAINNOVA, deben dar un paso mas y no sélo lanzar mensajes, sino que deben conseguimimar
y mantener el apoyo y compromiso de todas las personas que trabajan en la organizacion.

La concliacion de la vida laboral, personal y familiar es una herramienta basica de gestién de los
recursos humanos ya que permite aprovechar todas las potencialidades de la plantilla. ITAINNOVA,
comprometido con la calidad de vida y bienestar de las personas y familiares que forman parte de
ella, incluyen la conciliacion como parte de su cultura organizacional y su estrategia
competitiva.

A las multiples medidas de Conciliacién de la vida personal, familiar y laboral incluidas en nuestro
Convenio, en 2021 se han sumado numerosas medidas relacionadas con la implantaciéria
implantacion de la Politica de Teletrabajo y el desarrollo del Primer Plan de Igualdad en
ITAINNOVA , que flexibilizan las condiciones laborales de todas las personas que trabajamos en
ITAINNOVA y las buenas practicas derivadas de la desconexion digital de la organizacion, con un
acuerdo en relacion al respeto del tiempo de descanso de las personas de la organizacion.

Algunas de estas medidas son:

V' Ampliacion del horario para poder realizar las 8 horas de tu jornada laboral.

V  Posibilidad de disfrutar el permiso de Asuntos particulares por horas, ademas de como dia
entero.

V' Flexibilidad horaria para adaptar la duracion y distribucion de la jornada de trabajo para
hacer efectiva la conciliacion de la vida personal familiar y laboral.

V  Posibilidad de la compra de material tecnolégico y/o la compra de libros con el benefi cio
de accion social.

Nuestras Nuestras | ineas ITAINNOVA Digital, Informe auditor ia MEMORIA DE
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Trabajar en ITAINNOVA supone hace
entorno estable, seguro, urbano, con p
atractivos por su tematica, aldannelggi:
gue minimiza el riesgo de caer en
desactualizagittabajando
transdisciplinarmente en equipos, co
remuneracion equitativa, transparen
sostenible que incluye numerosas me
conciliacion, con la capacidad de capa
abordando nuevas responsabilidades

aumenta la experiencia. Un excelente |

trabajar.
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Formacién ﬂ

En ITAINNOVA la capacitacion es un aspecto nuclear ya que nos encontramos ante un&rganizacion -
basada en la evolucién constante del conocimiento que disponen las personas que realizan la actividad - 3
profesional. Es por ello por lo que existen diferentes niveles deactuacion que aseguran la formacion de

todas las personas que integran ITAINNOVA = Rl e
V  Planes de capacitacién , con los que se provisionan las necesidades de formacién concreta, en ﬁw

funcién de los proyectos y servicios anuales.

V  Plan de Formacion interna. La formaciéon es fundamental para garantizar el desarrollo T AARADOS ASCAUCIOHE DL DK LGOI o AScott
profesional de los empleados y para atender las necesidades de cualificacion. Por esta razon, ™ - —— e
desde 2019, todas las personas que integamos ITAINNOVA teremos reservadas 15 horas de : 4 Q ) =l e Bl B :
nuestra jornada laboral para participar en un Programa Formativo interno para el desarrollo de T | ITERES I,
las habilidades o competencias que nos permitan crecer profesionalmente y afrontar los retos de e ] . , P =
la organizacion. == Srbens [ E| 7 e

V  Sdlicitudes de formacién con las que cualquier persona de la organizacion puede solicitar una H _ A 3 I — e

formacién que no hubieran podido ser planificadas previamente.

Itinerarios formativos de las personas en formacion.

Otros programas en relacion con nuestra marca y posicionamiento para la captacion de talento,

destinados a trabajar en la -atraccion, vinculacion y evolucion del talento, haciendo especial

hincapié, en la participacion de las mujeres en la tecnologia buscando cientificasdel futuro para c
ST .

contribuir, con nuestras personas y nuestras actividades a la reduccion de la brecha de género en =——-

las carreras y vocaciones STEM. s

291

SOLICITUDES DE FORMACI HORAS DE FORMACION EN ACC HORAS LABORALES DESTINAL
VAIDADAS PLAN DE FORMARKERNA REALIZACION DE CURSO
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Seguridad y Salu

En ITAINNOVA existen diversos protocolos y normas que garantizan la seguridad y salud en la actividad en todas &areas de
gestién, asi como disposiciones de prevencion de riesgos laborales. Desde el afio 2020, la PRL y la gestion de la Salud hannbado
vital importancia.

ITAINNOVA cuenta con unprograma de salud y bienestar con el que se han organizado diferentes adividades y formaciones
relacionadas con el objetivo de promover el trabajo seguro, saludable y decente.

Existenespacios especialmente habilitados como comedores y salas repartidas por los diferentes edificios disefiadas para favorecer
las relaciones, la creatividad y la colaboracion y espacios naturales que rodean al edificio (méas de veintidosmil metros de zonas
ajardinadas), que durante este ejercicio se han dotado de equipamiento facilitando la posibilidad de comer en las zonas exteiores,
respetando tod os los protocolos de seguridad derivados de la emergencia sanitaria.

Durante el afio 2021 se haproducido un crecimiento geométrico del niUmero de coordinaciones internas y externas en materia

de PRL, lo que es tremendamente satisfactorio.

El grado de compromiso de las personas de ITAINNOVAcon su seguridad y con la seguridad de otras personas a la hora de
desarrollar su trabajo ha conllevado la implementacién de nuevos procesos que permitan gestionar de forma colaborativa 'y
participativa , en linea con nuestra politica de prevencion de riesgos laborales, la seguridad en el &mbito profesional.

Se han realizadoformaciones teéricas y practicas de los riesgos asociados a las diferentes actividades de laorganizacion.

Se han realizadocuatro campafias de concienciacion y sensibilizacion  de forma divertida, experiencial y gamificada, a través de
las comunicaciones y retos lanzados desde la cuenta corporativaexpericienciaspri@itainnova.es. focalizadas en tematicas
relacionadas con el cuidado de las personas (habitos saludables, ergonomia, estrés, desconexion digital) y que ha contado coona
altisima participacion e de las personas

Celebramos eldia mu ndial de la Seguridad y Salud en eltrabajo, baj o el | ema o0Cu2date hoy, par
durante esa semana tres actividades destinadas a cuidar nuestro cuerpo y mente, con la imparticion de 3 talleres de Mindfulnss, el
lanzamiento 3 de retos relacionados con el sedentarismo y la comida sana, finalizando la semana organizando de un desayuno
saludable sorpresa para todas las personas que asistieron de forma presencial a ITAINNOVA.

Hemos puesto en marcha la primera Politica de Desconexion Digital de la organizacion, con un acuerdo de buenas practicas en
relacion con el respeto del tiempo de descanso de las personas de la organizacion derivada de la implantacion dela Politica de
Actividad a Distancia del Instituto.

ITAINNOVA Digital,
Verde y Social

07

Cuidate hoy,
para cuidar nuestro futuro
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SEGURIDAD Y SALUD
EN ELTRABAJO
21 30 Nwrd

AT



mailto:expericienciasprl@itainnova.es

s\ %\ \\

W

-y \%\R
P a» \\‘ \%%t

B
\ /7 \\\



Nuestra Resumen Personas Clientes y Nuestras Nuestras | ineas ITAINNOVA Digital, Informe auditor ia MEMORIA DE
— 202 l organizaci 6n Ejecutivo ITAINNOVA Socios infraestructuras de 1+D+l Verde y Social de las cuentas anuales SOSTENIBILIDAD GRI:

Informe Anual de actividad 01 02 03 04 05 06 07 ANEXO | ANEXO II.

Clientes

Desde nuestros origenes trabajamos comosoporte de politicas publicas de ayuda a la industria . Dada la naturaleza y actividad de ITAINNOVA son multiples los mecanismos y metodologias
destinados a recopilar la opinion de los clientes y Todas las personas que desarrollan su labor profesional en el instituto nuestran y han mostrado un alto nivel de comprom iso con nuestros
clientes. Para proporcionar la mejor respuesta profesional a nuestros clientes son mdltiples los andlisis, mecanismos y acciones guanualmente realiza ITAINNOVA:

V' Asistimos y organiza mos de jornadas y congresos sectoriales .

Participamos en proyectos de investigacion

Analizamos periédicamente los numerosos datos recopilados en informes, encuestas y entrevistas  con nuestros diferentes grupos de interés.
Empleamos nuevasdinamicas y herramientas de trabajo en  nuestras reuniones con clientes y socios.

Participamos en clisteres y plataformas empresariales.

< < < < <

Asistimos a Ferias y eventos sectoriales

En 2021 el namero total de clientes de ITAINNOVA ha sido 913, un 12,86% supeior al nimero del 2020 y la facturacién a empresas ha aumentado también respecto al 2020, facturando un total
de 5. 89 2 1 2%%lsiperiornata del afio 2020.

En 2021 se han obtenido mejores resultados tanto en nimero de ¢
facturacion

La facturacion porcentual en funcion de la Facturacion por localizacion El reparto porcentual de la localizacion

localizacién geogréfica de nuestros durante geografica de nuestros clientes mantiene un
este 2021 ha sido: 55,20% Aragon, 21,16% } patron muy similar cada afio. El 71,41%
Espafia y 23,64% Union Europea y otros INTERNACIONA INTERNACE corresponde a empresas con sede en Aragon,
paises (58,39% Aragén, 18,88% Espafia y 24% el 25,30% al resto de Espafa y el 3,29% a
22,73% Union Europea y otros paises en 2020). empresas de fuera del territorio nacional
(69,72%-27,0% 3,21% en el afio 2020).

Facturaciéon por localizacion

ESPANA
25%

ARAGON

ARAGOI 72%

) 55%
ESPANA
21%
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17% 35 25% 25%

CLIENTES RECURRENT

DEEA FACZHSQC'ON CLIEN  EMPRESAS TRACTORA! FACTURACION ES DE EMP| E VIO
TRACTORAS
Los clientes con 5 0 mas afios de antigiiedad er Empresas que ha trabajado en 3 de los dltimos 5 af Contratacion media en este periodo es superior ¢ han trabajado en al menos 3 de los Ultimos 5 afios
ITAINNOVA evidencian ugraltio de fidelizacion. actividad de ITAINNOVA (incluido el afio analizac ép- pppil +52) %, EB*) 5 & actividad de ITAINNOVA suponiendo un 79,12 %
55,72% del total de facagion facturacion

En el ano 2021, se ha obtenido ui
Z ¢ Me atienden super rapido, responden inc
ma_s _en numero de presupueSt( mas rapido. Es un placer trabajar/colabc
serviciana facturacion de un 5,4 con vosotros.
mayor que en el ano.2020 iMuy buen trabajo:

AEROX ADVANCED POLY

ZF Div A wants to thank ITAINNOVA for the collaboration i
challenging year 2021. Beside the diffgitlation caused by t

Covid pandemic we faced unforeseeable issues with our LOS Se rV| CdE I + D+| y CO nS u ItOia,m eJ O’

chains and were not able to run all contracted projects w

caused a significant reduction of the workforce we wel p u ntu aCIc’d-EI 0S lj Itl mos 5 aﬁ 0S

originally asking for. We appreciate the economibifigy of

ITAINNOVA and hope that 2022 gives us the chance to cc En 2021 haomentado en un %, 28 not

for that
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Socios en proyectos de Financiacion Publica Comg o
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Proyectos Europeos

Desde la Oficina de Proyectos de Internaciones de ITAINNOVA trabajamos en fomentar la
participacion del Instituto en los diferentes programas de FPC internacional , contribuyendo
a la financiacién de la actividad del centro mediante fondos publicos competitivos internacionales
y al fortalecimiento de sus capacidades cientificotecnoldgicas.

2021 ha sido el afio en el que ha comenzado unnuevo Programa Marco de la Un i6n Europ ea,
el IX, conocido como Horizon Europe, y que ha coincidido con el segundo afio de pandemia
mundial COVID-19.

HORIZONTE
EUROPA

#Europa

Pese a los problemas derivados de la pandemia, los confinamientos, la imposibilidad de viajar y
el trabajo en remoto, el equipo h umano del Instituto ha sido capaz de pulverizar todos los
récords de proyectos conseguidos e ingresos derivados de programas de FP .

A lo largo de 2021 se han presentado 49 propuestas (8 en las Ultimas llamadas del H2020, 33

en Horizonte Europe y 8 en otros programas, tales como cascadas y COSME), consiguiendo
16 proyectos y m8s de 6 MO de f i na,ycdmanzandoign
magnifico pie el nuevo programa marco, con 10 proyectos conseguidos de los que coordinamos
4. Los siguientes graficos muestran la tendencia de proyectos y financiacion desde el afio 2014,
afio en el que comenzo el VIl Programa Marco, también conocido como H2020.

Nuestras
infraestructuras
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Proyectos FP Internacional
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Entre los 16 proyectos conseguidos en 2021, destacamos cuatro proyectos que serarcoordinados desde el Instituto

PROYECTO GENEX

El persigue avanzar en ladigitalizacion del

ciclo de vida de componentes
aeronauticos con el desarrollo de una
plataforma que intercomunique los
distintos gemelos digitales que

monitorizardn la salud estructural y la
optimizacion de procesos de reparacion y
extraeran una informacion que servira para
mejorar todos lo s procesos del ciclo de vida.

Todo el proyecto se realizara sobre la base
de un material de alto valor afiadido

reciclable y autorreparable con el cual se
fabricard el demostrador aerondutico (p.ej.
compuerta del tren de aterrizaje).

30

A inperso

PROYECTO INPERSO

Disefio y desarrollo d el sistema
robotizado para la impresion 3D de
fachadas con el sistema de
posicionamiento global y los sistemas de
seguridad para su operacion. Es un
planteamiento holistico para la renovacion
energética de edificios desde una
perspectiva de ciclo de vida completo,
combinando simultineamente
industrializacion y personalizacion.

Adicionalmente, el proyecto ilustrara las
ventajas de la utilizacion de tecnologias
digitales
inteligencia artificial y realidad aumentada)
para permitir la armonizacion de los flujos
de informacién, optimizar el rendimiento
energético, el confort climéatico durante la
etapa de uso y la huella de carbono del
proceso de renovacion.

( s i gotBel ko

oerdCtis s

CONSORCIO ACTIS

ACTIS esuno de los 9 consorcios que
proporcionan los servicios de la
Enterprise Europe Network en Espafia, la
mayor red mundial de apoyo para pymes
con ambiciéon internacional en la
consecucion de acuerdos de cooperacion,
en su internacionalizacion, en la mejora de
sus capacidades y en su crecimiento.

Apoyada por la Comision Europea, con
presencia en mas de 60 paises. Entre sus
servicios, podemos destacar de asistencia
para el establecimiento de acuerdos de
cooperacién empresarial y tecnoldgico, el
apoyo a la participacion en proyectos de
I+D+i  con financiacion europea, los
servicios de asistencia en gestion de la
innovacion, sostenibilidad, digitalizacion, el
Mercado Unico, la internacionalizacién, etc.

ITAINNOVA Digital,
Verde y Social

05 06 07
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PROYECTO AMBIANCE

Desarrollo de nuevos materiales bio -
basados para productos deportivo s, asi
como de la optimizacién de los procesos de
fabricacion mediante el desarrollo y
aplicacion de gemelos digitales.

El proyecto AMBIANCE pretende desarrollar
productos caracterizados por un alto

contenido de materiales de base biolégica,
teniendo en cuenta diferentes alternativas
de recirculacion (reutilizacion, reciclaje,
biodegradacién o recuperacion de energia)
para optimizar su sostenibilidad. Este
enfoque se uniri a la optimizacion de las
propiedades mecanicas para aplicaciones
concretas, tales como mobiliario urbano de
exterior o productos depor tivos y de ocio,
teniendo en teniendo en cuenta todo el

ciclo de vida.

SOSTENIBILIDAD GRI:
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Acuerdos y Cooperacion con Clasteres y Agrupaciones Empresariales

Con el fin de detectar nuevas ideas innovadoras, asi como nuevas iniciativas de |+D+i para ofrecer a las empresas aragonesad,AINNOVA identifica y propicias alianzas estratégicas con

clUsteres y agrupaciones empresariales que apoyen su posicionamiento en

colaboracion conjunta, puede fomentar la [+D+i en las empresas aragonesas

La cooperacion con clisteres y agrupaciones empresariales se consideraecesaria para la identificacion de propuestas para las empresas. Esta actividad, aun cuando el beneficio que se deriva d

los Programas de 1+D . Para ITAINNOVA, estos colectivos son agentes estratégicos con los que, a través de |

ella no es inmediato, es siempre herramienta o medio indispensable para poder generar oportunidades de proyectos de |+D+i con las empresas aragonesas.

h¥id

AECAE

Asoc. Esp. Fabricantes componentes aparatos elevadores

aera::

Cluster Aeroespacnal de Aragon

Alia ~

Cluster Logistico de Aragén

arahealth tA

Arogdn Heolth Cluste
Cluster de la Salud de Aragén

cQarss

Clavnr 0 fusase

Cluster de Automocion de Aragén

@as?ce

arrns rn~ rolmgrnsat irnavadreas
I Cavih

Agrupacion de empresas innovadoras del sector del caucho

ZINNAE ‘48

Mlade v Moz at=eve dal szia

Cluster Aragonés para el uso eficiente del Agua

Q e

Fundacion para el Desarrollo de las Nuevas Tecnologias del
Hidrégeno en Aragén

A\ AN

|+Porc Ab

W P8 W

Claster Espanol de Productores de Ganado Porcino

CAMAA

T OF VAGUINANIA AGKIETLA (F ARALON

Cluster de la Magquinaria Agricola de Aragon

~CLENAR

[ O Clisde Evmaiga Stayus

Cluster de la Energia de Aragén

lmuoLA
DE? .4~l ADE STRUCOON
‘nu-'i‘nl/-rm EA

Asociacion Espafiola de Fabricantes Exportadores de  Magquinaria
para Construccién, Obras Publicas y Mineria

custer orcgands de

alimentacion

RO A

Cluster Aragonés de Alimentacion

tecnOr*o

. A

Cluster Aragonés de Tecnologias de la Informacion, Electrénica y
Telecomunicaciones

e

ESPAROL
DE PLASTICOS
Centro espafiol del Plastico

ITAINNOVA es miembro de 14 gl@sjrrpaciones empresariales


https://clenar.com/
https://clenar.com/
http://aeronauticaragon.com/
http://zinnae.org/
https://aliaragon.es/
https://hidrogenoaragon.org/es/
https://hidrogenoaragon.org/es/
http://www.aragonalimentacion.com/
http://www.arahealth.com/
http://www.imasporc.com/
http://tecnara.es/
http://tecnara.es/
http://tecnara.es/
http://www.caaragon.com/
https://campag.es/
http://aeronauticaragon.com/
http://zinnae.org/
https://aliaragon.es/
https://hidrogenoaragon.org/es/
http://www.arahealth.com/
http://www.caaragon.com/
http://www.imasporc.com/
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Dentro de esta estrategia, ITAINNOVAes miembro y participado activamente en sus comisiones técnicas y actividades desarrolladas por los citados clusteres:
V' Promocioén y desarrollo de proyectos de |+D+i

Acciones divulgativas

Definicidn de planes estratégicos sectoriales para el fomento de la innovacion

Apoyo a la internacionalizaciéon de la I+D

Asesoramiento y busqueda de financiacion de la [+D+i

Participacion conjunta en foros de innovacién como las Plataformas Te cnoldgicas o Comités de Normalizacion

< < < < < <

Vigilancia tecnoldgica

Al mismo tiempo, ITAINNOVA tiene presencia y participa en distintas asociaciones como laAsociacion Espafiola de Materiales Compuestos (AEMAC ),
Durante el afio 2021 se han hecholos tramites necesarios para asociar a ITAINNOVA en eCLUSTER ARAGONES DE LA ALIMENTACION, INNOVALIMEN

ALIA, Logistop, Anmopyc y Alice. Hay que destacarque en 2021 se ha fomentado dentro de Logistop la creacion y el liderazgo del grupo de gemelo digital para la mejora de eficiencia
logistica . Se estén desarrollando iniciativas en entornos urbanos y entornos multimodales (carretera, ferrocarril y maritimg. Se esta trabajando en la plataforma ALICE para la creacion y liderazgo
de grupo de Digital Twin, para generacién de propuestas tecnoldgicas a nivel europeo.

En 2021,ITAINNOVA ha firmado alianzas estratégicas con el Ayuntamiento de Huesca. h Av I nta m ie ﬂto
de Huesca
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INFRAESTRUCT

La sede de ITAINNOVA, ddn000 metros cuadrados y ublcatéa el Campus Universitario I+D en Zaragoza , cuenta con unasinstalaciones punteras y singulares El Instituto alberga diversos
laboratorios y salas de ensayos dotadas con los mas modernos equipos e instalaciones experim@ataleSecer un servicio integral preparado para la realizacion de las pruebas y para
aseguramiento de la calidad y seguridad de una amplia gama de tecnologias oferta tecnoldgica con las maximas garantias Ademas, cuenta con otros espacios de servicio genenab aulas,
salas y auditorios que facilitamediante diversos tipos de actividadek oportunidad de establecer un "contacto directo" con tecnologia ditima generaion.

ITAINNOVA®

| FOLLOW US

Laboratorios Salas y auditorios laboratorios de AI&CS
Smartlabs para jornadas, eventos y formacio y Blockchain&loT


https://youtu.be/8s0rKkGFzOY?t=2
https://youtu.be/OUfhxudV4M8
https://www.itainnova.es/es/itainnova/instalaciones#ss-a
https://www.itainnova.es/es/itainnova/instalaciones#ss-c
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Servicios generales

ITAINNOVA, entre otras funciones, tiene la de ofrecerservicios tecnoldgicos a la industria, tanto en el desarrollo de nuevos productos o procesos como en la implantacién de tecno logias
avanzadas, promoviendo la constante renovacion de las empresas en esteambito; o la de difundir la estrategia de renovacion tecnoldgica, colaborando en la actualizacion técnica del personal de
las empresas y su especializacion en nuevas tecnologias, mediante el desarrollo de actividades propias del Instituto. Paraumplir de manera 6ptima con las funciones que tiene atribuidas,
ITAINNOVA destina una partida de su presupuesto anual a la acondicionamiento, mantenimiento y adaptacion de sus instalaciones

Durante el afio 2021 el equipo de Servicios generales e infraestructuras @staca la realizacion de las siguientes obras:

CREACION DE NUEVOS ESPACIOS PARA ZONAS DE TRABAJO, DE LABORATORIO, Y FORMACION
' L. AObras de acondicionamiento de uno de sus almacenes, para adaptarlo como espacio con zonas de trabajo
: formacion de nuestro personal.

=18 ; . . . . .
= ' AReforma del cerramiento existente en hall ITA5 creando un nuevo espacio de almacenaje para el Laboratorig
¥ ACreacion del Laboratorio de Energia, Cero Emisiones

SEGURIDAD DE LAS PERSONAS COMO DE LAS INSTALACIONES CON DIFERENTES ACTUACIONES

ASe han instalado protecciones colectivas en diferentes cubiertas de los edificios de ITAINNOVA donde no existiale, lraebficabo
== las labores de mantenimiento preventivo y correctivo de los diferentes equipos alli instalados en condiciones de segudozd, e
S=- barandillas autoportantes para seguridad anticaidas y escalas de acceso con proteccién dorsal en aluminio.
~ ASe hainstalado un control de accesos al aparcamiento del Edificio ITA1, que incluye la sustitucion de una parte okelpeiraetial y
' una barrera automatica con sistema de apertura automatizado con tarjeta y por video portero, lo que permite realizar de forma

centralizada el acceso y el control de vehiculos, de manera que el aparcamiento quede restringido solamente a veldadtis Farmel
personal del centro y a visitantes. De esta forma se conocera en todo momento la presencia de los vehiculos que smehatentan

del aparcamiento, lo que proporciona una mejora de la seguridad de las personas, de las instalaciones exteriores, aatepimoddd
recinto

EFICIENCIA ENERGETICA DE NUESTRAS INSTALACIONES

ASe ha realizado la instalacion de una marquesina para vehiculos en el aparcamiento del edificio ITA
hay instalados 4 puntos de carga para los vehiculos eléctricos e hibrido de los que dispone ITAINNO
objetivo de proteger estos puntos y los vehiculos propiedad de ITAINNOVA.
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Servicios de TI

La pandemia originada por la COVID 19 que nos supuso un reto a la hora de medir y poner a
prueba la robustez tanto de los sistemas y la red corporativa, asi como la seguridad e
integridad de los datos ahi almacenados, también nos sirvié paraabordar ciertos proyectos

a nivel colaborativo que de Ointeresantes?od
para el trabajo diario y sobre las que se sentaron las bases en 2021.
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Durante el 2021, se ha realizado lamigracién a MS Dynamics NAV 2018 nuestro: Navision,

el ERPque gestiona procesos de trabajo en ITAINNOVA. También se ha implantado euso de
las herramientas Office 365 y continuamos usando MS Teams, la herramienta de trabajo
colaborativa que han incrementado la eficiencia en la comunicacion y en la ejecucion de

los proyectos , al permitir que todos los trabajadores estuvieran comunicados mediante
mensajeria automatica y mediante audio y video a través del servicio de videoconferencia, y
pudieran colaborar en diferentes proyectos compartiendo archivos y editdndolos en linea de
forma colaborativa. Todo ello de un modo seguro , en el 2021 hemos realizado la
implementacién y adecuacién de nuestros sistemas al Esquema Nacional d&Seguridad (ENS).
Normativa, de obligado cumplimiento para el Instituto por ser organismo publico.

A lo largo de 2021 hemos asentado el teletrabajo en la organizacion y por tanto también la
correspondiente adecuacion de los sistemas, software y equipamiento necesario para
permitirlo de forma continuada a todos los trabajadores del Instituto pudiendo elegir trabajar
mediante una conexién a escritorio remoto a los equipos corporativos o mediante una

Red Privada Virtual, o VPN .

Grifico anual (1 dia : Promedio)
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= : : B
=

8 AR ® [ dbeodhonnodroosassodbonnoansod porooncssfiaasansanatheasaasaagsnsonsoresnosassdsegjeaaass [saasoosnadhrooaooadosasaasal

&

& 300.0 M

o

S 190.0 H

=

0.0 M
Apr May  Jun Jul Aug Sep Oct Mow Dec Jan Febh Mar  Apr
Max Promedio Actual

Entrante: 538.6 Mb/s (38.9%) 15.8 Mb/'s (1.6%) 289 Mb/'s (2.9%0)

Saliente: 4303 Mhb/'s (45.1%) 5021.2 kb/'s (0.6%) 96041 kb/s (1.0%4)

Uno de los proyectos que se han comenzado a abordar alo largo de este 2021 dentro de la
estrategia de Transformacion Digital de la organizacion, es el de laDigitalizacion del Puesto
de trabajo . Se esta trabajando en dotar a todos los trabajadores del Instituto de un equipo
portétil, asi como de terminales de telefonia (bien asignado o bien de préstamo), que le
permita trabajar desde cualquier ubicacién para dar continuidad a la actividad en proyectos y
con clientes. Actualmente el parque de equipamiento de puesto de trabajo o de equipo de
laboratorio consta de 541 equipos, de los cuales 205 son ya equipos portatiles. A lo largo de
2022 se acabara de dotar a todos los trabajadores de su correspondiente equipo portatil. En
cuanto a terminales de telefonia moviles tenemos 158 asignados en la organizacion, de los
cuales 73 terminales de teclado, 78 teléfonos smartphone y 7 modems/routers 4G.

H trabajo diario del equipo de Servicios de Tl, ha conseguido asegurar la co
actividad en la manera telermatika Idando solucion a mas de 2597 petcsmmeicic
Incidencias y consultas de los 250 trabajadores de media del Institut
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La larga cadena en forma de doble hélice que porta la informacion genética de todo ITAINNOVA se desarrolla a través de onceiheas de investigacion, el ADN de ITAINNOVA. Estas lineas
ofrecen soluciones tecnolégicas de productos, procesos o servicios, aporando un conocimiento cientifico -tecnolégico excelente de alto valor afiadido.

El primer afio del plan Cientifico-Tecnoldgico 2021-2024 se ha cerrado de forma exitosa: se han consolidado los ingresos de privada, ha aumentado la participacion ya actividad en la
preparacion de propuestas de proyectos de FPC y la consolidacion estratégica del laboratorio.

) SISTEMAS

DE&%ER%OLJO DE SIMULACION CARACTERIZACION POTENCIA EFICIENTE
MULTIFISICA Y ESTRUCTURAL Y SISTEMAS SN e

MATERIALES DE BA MODELADO DE i :
POLIMERICA Y PAPH MULTIESCALA MATERIALES FATIGA CIBERFISICOS ELECT?(?E'YIWA)GNEHC

SISTEMAS INTERNET DE LAS
ELECTRONICOS DH COSAS (I0T) Y MATERIALES
POTENCIA EFICIENTE BIG DATA Y SISTEMA ANALISIS DE DATOS POLIMEROS COMPUESTOS Y
COMPATIBILIDAD COGNITIVOS (DA) PARA LOGISTIC ADHESIVOS
ELECTROMAGNETIC Y PROCESOS
(CEM) INDUSTRIALES

La estrategia plantda@aermitido desplegar nuevas lineas de trabajo que im
forma directa en los productos y semacamores que demandan las empresa
sociedad.
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Se ha trabajado en el disefio de nuevos materiales para distintos tipos de aplicaciones : polimeros para impresion
3D/4D combinando PLA y nanoparticulas magnéticas para permitir la reparacion posterior ; elastébmeros
reforzados para mejorar el comportamiento a rozamiento o dotarlos de caracteristicas anti-estaticas;
recubrimientos con capacidad para autosensorizacién y permeabilidad al vapor de agua. Ademas, dentro de los
procesos de circularidad, se ha trabajado en procesos de reciclado de PPy en su efecto en las propiedades
resultantes . Por su elevada componente experimental, durante el 2021 se han mejorado los servicios de los

PROCESOSE VALORIZACION DE MATERIALES

Se ha trabajado en metodologias combinando técnicas de IA con simulacion basada en primeros principios para
obtener representaciones hibridas multifisica y multiescala. Ademas, se ha trabajado en la utilizacion de un
laboratorio de microfluidica como una factory -on-chip que permita escalar procesos para su posterior
optimizacién . Estatecnologia se ha aplicado posteriormente a biorefinerias y a procesos de valorizacibn mecanica
y quimica .

PROCESOSE VALORIZACION DE MATERIALES

Se ha trabajado en metodologias combinando técnicas de IA con simulacion basada en primeros principios para
obtener representaciones hibridas multifisica y multiescala . Ademas, se ha trabajado en la utilizacion de un
laboratorio de microfluidica como una factory -on-chip que permita escalar procesos para su posterior
optimizacion . Estatecnologia se ha aplicado posteriormente a biorefinerias y a procesos de valorizacion mecénica
y quimica .

COMPONENTESCLIMATICAMENTE NEUTROS

Se han realizado interesantes avances relacionados con la mejora de componentes . Mas concretamente, el
esfuerzo se ha centrado en el desarrollo capacidades para el aligeramiento de estructuras y la mejora de la
durabilidad de componentes . En todos los casos, la linea combina tanto una sélida base tedrica con las
capacidades experimentales . Como parte la mejora de los productos, la linea ha avanzado en los sistemas de
monitorizacién estructural (SHM) y en los ensayos inteligentes .
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PROCESOSSOSTENIBLE®E TRANSFORMACION DE MATERIALES

Se ha seguido trabajando tanto en proyectos de financiacién publica competitiva como dentro del PCTen la mejora del
conocimiento de los procesos mediante el uso de la simulacidon, para después aplicarlo a diferentes sistemas de
produccién, como son: inyeccion de plasticos, estampacion metdlica o composites . Estas capacidades se utilizan para
generar modelos de orden reducido y gemelos digitales de proceso con capacidad de capturar datos en tiempo real y
predecir parametros de calidad del proceso. También permiten optimizar sistemas de fabricacion, buscando
combinaciones de parametros que minimicen el coste manteniendo la calidad .

MATERIALESINTELIGENTESY MULTIFUNCIONALES

Durante el afio 2021 se avanzé en el desarrollo de materiales inteligentes y con capacidades mejoradas. Asi, se han
hecho avances en el campo de los adhesivos, mas concretamente en la introduccion de capacidad de calentamiento
mediante nanoparticulas, debonding para desensamblado, y en las uniones con gradacién de propiedades . Ademas,
hemos aumentado nuestro conocimiento sobre materiales inteligentes capaces de responder en fuerza o
desplazamiento a condiciones externas y hemos trabajado en el desarrollo de nuevos materiales con propiedades de
auto -sensorizacién y auto-revelacion. Ademas de los desarrollos mas experimentales, se han aprovechado vy
desarrollado metodologias de analisis y optimizacion combinando simulaciones FEy modelos de orden reducido .

MECATRONICAY SISTEMASCIBERFISICOS

Se ha avanzado en la metodologia de disefio robusto de producto mecatronico utilizando el disefio de un vehiculo
autbnomo como demostrador, actualizando ademas las herramientas de analisis de ciclo de vida (LCSA) para
contemplar el impacto social ademas del ecolégico . En modelado/simulacién la actividad se ha centrado en desarrollar
las capacidades de cosimulacién y aprendizaje dinamico combinando fisica y datos, desarrollado técnicas para asegurar
la estabilidad en simulaciones distribuidas en tiempo real. En control, la actividad se ha centrado en el uso de
controladores predictivos en tiempo real incorporando capacidades de adaptabilidad, aprendizaje y optimizaciéon . En
paralelo a estas actividades, se han lanzado las inversiones de mejora de capacidades para verificacion hardware (HIL)
y software (SIL) en sistemas embebidos, compatibles esta Ultima con la arquitectura AUTOSAR para automocion .

SISTEMASELECTRICOENERGETICAMENTESOSTENIBLESY EMC

Se han hecho avances tanto a nivel de disefio de componente como de sistema electrénico de potencia distribuido . En el
primer caso, se han realizado desarrollos en GaN para convertidores de muy alta eficiencia y bajo ruido, que se han
utilizado en vehiculos eléctricos prototipo ; también se han desarrollado sensores de bajo ruido para instrumentacion
electrénica de precision . A nivel de sistema, la linea ha trabajado en el disefio de sistemas electronicos de potencia
optimizando el flujo energético entre los diferentes nodos.

MEMORIA DE
SOSTENIBILIDAD GRI:

ANEXO II.
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Ha realizado un gran esfuerzo en 2021 para publicar los trabajos que se habian ido desarrollando en afios anteriores .
Ademas, se ha seguido avanzando en el desarrollo de algoritmos de generacién de ontologias basadas en texto, asi
como en la generacion de texto a partir de la ontologia . Ademas, se han desarrollado nuevas herramientas para
andlisis de datos mediante machine learning y reinforcement learning para su aplicacion a temas médicos e

industriales .

ROBOTICA

Los principales avances en la linea se han realizado en la generacion de mapas geométricos de alta definicion basados
en nubes de puntos, lo que permite la localizacién en exteriores con pocas caracteristicas de referencia. En este campo
se ha desarrollado un algoritmo propio para la realizacion de SLAM 3D multisesion y multiagente, lo que permite

realizar mapas de forma colaborativa o en diferentes instantes temporales manteniendo la integridad y robustez de

los datos. Como complemento a esta actividad se ha trabajado en sistemas de percepcion inteligentes y embarcados,

gue permiten la deteccion, clasificacion y seguimiento de objetos. Ademas, se han desarrollado nuevas capacidades
para | a navegaci -n de alta precisi:-n basada en oOowaypoint

también en la simulacién de sistemas robéticos realistas.

METROLOGIA

Se ha realizado una importante ampliacion del alcance de acreditacion ENAC del Laboratorio de Calibracién y
Metrologia . Se han acreditado durante 2021 servicios de interés para los clientes como calibracion de transmisores de
presion, sondas de alta temperatura, sensores de humedad y masas no normalizadas, asi como diferentes servicios de
calibracién in situ. También se han puesto las bases para seguir ampliando las capacidades del Laboratorio, en
concreto para los servicios de pesaje en dindmico, acelerometros y calibracién de patrones, Utiles y piezas en medidora

de tres coordenadas .
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GRUPO DE TECNOLOGIASI
El objetivo del grupo de Tecnologias Digitales es el desarrollo de nuevas En 2021 Ia. Integl’aClén de |6E)g§aﬂ de Blg

herramientas basadas en IoT, Data Analytics y Blockchain para la mejora de

rocesos industriales y logisticos, Data y sistemas cognitivos e Internet de las cos
Durante el afio, este grupo ha ejecutado mas de 90 proyectos en diferentes y an éllSlS de datOS (DA) para |OQi’$IC(E£QS
ambitos y sectores y ha continuado creciendo e n términos de conocimiento

y capacitacion tecnoldgica , lo que le ha permitido seguir a la vanguardia a |ndUStr|a|eS, ha prOd UC|dO un |mpaCtO eXpOnen
r(;\-ﬁ|l|o?rl,”|g%?;| i:virl]a; ;E)ir:((;lr?gil:s clave del grupo : Inteligencia Atrtificial, n l:l mero de prOyeCtOS y en em presaS Cllentf
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Algunos de los hitos més significativos respecto a la alineacion de esta Linea de investigacion con nuestro Plan Cientifico T ecnoldgico han sido:

A Significativos avances en la investigacion y el desarrollo del concepto de Physical Internet aplicado a difer entes procesos logisticos colaborativos para el desarrollo
de redes de transporte multimodales que permitan realizar un transporte de forma mas limpia y sostenible.

A Consolidacion de la Plataforma de planificacion de cadena de suministro integrada, multimod ular y personalizable a las necesidades de la empresa, desarrollada
integramente por ITAINNOVA, Kajal. Durante el afio 2021, Kgal ha desarrollado diferentes proyectos de implantacién en empresas de ambito nacional, pero cabe destacar
la eleccion de ITAINNOVA en el primer Forecast Challenge abierto realizado en Espafia. Organizado por la consultora Howdazz, especializada en consatia de operaciones
y supply chain, 31 empresas de software de prevision de la demanda de prestigio internacional participaron enuna competicién encontrar el proveedor que ofreciera mejores
previsiones de demanda a una de sus empresas cliente para asi poder mejorar su aprovisionamiento y gestién de stock

A Aplicacion de la tecnologia Blockchain en diferentes sectores (legal, construcdén, agroalimentacion, etc.), para la ejecucion de acciones de forma descentralizada
generando confianza a partir de contratos inteligentes entre diferentes empresas.

A Consolidacion en la realizacién de soluciones loT/IloT completas, abarcando desde la capa dispositivo hasta la nube y capa de aplicacion.  Desarrollo de soluciones
transversales. Las soluciones IoT/IloT han representado un driver de integracion de tecnologias clave en este ejercicio. Laarabilidad de los datos obtenidos y generados
aplicando blockchain y la incorporacion de tecnologias de IA y Digital Twin en diferentes capas, dispositivo, comunicacion y aplicacion

A Avances en la investigacion y aplicacion de diferentes mecanismos de ciberseguridad en las soluciones IoT desarrolladas con el fin de preservar su integridad y seguridad
ofreciendo soluciones robustas en las que la transferencia de informacién no se vea comprometida.

A Evolucion en el desarrollo de soluciones Edge Computing con la utiliza  cién de microprocesadores de alto nivel de integracion y procesamiento de cara a aplicaciones
en ML/IA.

A Aplicacion de las tecnologias de Machine Learning a datos, texto e imagen. El posicionamiento del equipo a nivel europeo se ha consolidado en el afio 2021, liderando
grupo de administraciones publicas dentro del Big Data Value Association.

A Desarrollo de proyectos de Machine Learning aplicadaa  datos. El principal logro tecnoldgico ha sido la consolidacion de estas tecnologias aplicadas a texto (procesamieto
de lenguaje natural) e imagen mediante el desarrollo de proyectos orientados al procesamiento de texto escrito como hablado y a imagen o video.

A Mejor conocimiento de la problematica y necesidades sectoriales al trabajar de forma especifica en sectorestan diversos como industria, sanidad, construccion,
automocion, agro-industria (agricultura y ganaderia), transporte y servicios. Una magnifica oportunidad que va a permitir ofrecer solucionesinnovadoras, de alto valor e
impacto.

A Avance y presencia significativa en el ambito de la Sanidad y la Agroindustria gracias al desarrollo de diferentes proyectos y con la publicacion de numerosas

publicaciones cientificas.
Liderazgo del grupo de sistemas Cognitivos e |A dentro del DIH, aportando nuestra experiencia en este sector.

Numerosas colaboraciones con diferentes tipos de empresas universidades y centros tecnoldgicos en la realizacion de diferentes proyectos de investigaci@abe destacar
la colaboracion realizada con la Universidad de Zaeagad Zaragoza Logistics Center (ZLC) a través del grupo de investighc¥oh NI YR {dzZAGF Ayl 6t Spard 2
fomentar acciones de investigacion en torno a la logistica dentro de nuestra regién

43
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Algunos proyectos destacados desarrollados por el grupo de Tecnologias Digitales durante el 2021 han sido:

DIGIZITY-0 PROYECTO PARA ANJANA INVESTMENTS
Investigacion industrial de soluciones innovadoras para descarbonizar, digitalizar y Desarrollar diferentes soluciones tecnoldgicas para la implementacion del proceso de
automatizar el transporte urbano con autobuses cero emisiones planificacion del aprovisionamiento
> Loguema 0g1C0, Ccompanenies de la moviudad imnengente y coneclada

ey e

Anjana Investments es la sociedad propietaria de las marcas comerciales: Aurgi, Motor
Autingo que desarrollan su negocio en el sector de la automocid@n.solucion KAJAL
ITAINNOVAha permitido realizarla prevision de la demanda diaria de méas de 100.
combinaciones centrproducto con diferentes modelos de series temporales e intelige
artificial, escogiendo el que mejor se ajusta en cada uno de los casos. Ademas, se impler
algoritmo de gestidn de penurias, que facilita el reparto de los productos a los centros el
de que las existencias disponibles en el almacén sean menorssregizeridas por el plan d
pedidos.

NUPROVEH

Centrado en el desarrollo experimental de nuevos productos y procesos para la gestion
térmica del vehiculo eléctrico y de hidrégeno
B

Este proyecto tiene como objetivo general la investigacion integral, a lo largo de toda
la cadena de valor, de la conectividad, robotizacion y electrificacion de los
autobuses, extendiendo esta investigacibn mas alla de los propios vehiculos, para crear
tecnologias disruptivas en la gestion de flotas y las smartcities basadas en el uso de la
inteligencia artificial. DIGIZITY se caracteriza por integrar a toda la cadena de valor del
segmento de la industria de la automocion colectiva o en autobls con el gran
protagonismo del mayor fabricante de autobuses en Espafia (IRIZAR) y el mayor operador
privado de servicios de transporte urbano (GRUPO AVANZA). De destacar la creacion de | E| objetivo del proyecto NUPROVEH , realizado por VALEO e ITAINNOVA , esntinuar avanzando
este entorno relevante en Zaragoza, que permanecera tras la finalizacion del proyecto y | en la movilidad sostenible y ecolégica y dar un paso mas para desarrollar productos para vehiculos
que sera una infraestructura de investigacion de suma utilidad en el marco. eléctricos propulsados por pilas de combustible y progresar en los procesos de fabricacién de los
sistemas térmicos para alcanzar sistema y procesos eficientes, competitivos y fiables.




Nuestra Resumen Personas Clientes y Nuestras Nuestras | ineas ITAINNOVA Digital, Informe auditor ia MEMORIA DE
— 202 1 organizaci 6n Ejecutivo ITAINNOVA Socios infraestructuras de [+D+ Verde y Social de las cuentas anuales SOSTENIBILIDAD GRI:
— Informe Anual de actividad 01 02 03 04 05 06 07 ANEXO | ANEXO II.

ENARCO (SPYBATT)

EBEARINGUMI-AGRICULTURA

Creacion del vibrador de hormigon que funciona a baterias Conocer el ciclo de vida dtil de los rodamientos, a partir de la extraccion de parametros

internos durante su funcionamiento
MODULO UNIVERSO ENARCO
QECLOCALIZACON
COMUNCACION DO (t) -
— 3 " o
> X))
El 7’ A
=
G NB-loT S ceson v
LTE-(Y) DC
SENSORIZACION 0C |—

GRAPETRUST 2021

REOJ EN TEMPO REAL MEMORA - DATALOGGER

{% - computing, big data, inteligencia artificial e iot

Plataforma para trazar el flujo de la uva desde la parcela hasta su descarga en bodega a
través de la digitalizacién utilizando tecnologias transversales 4.0 como cloud

@
ﬂ (&)

Yompe + (¥

En 2021 se ha finalizado un proyecto CDTI con rotundo éxito, otorgando a la solucién
. . s . . P 2 Plantaciones 5 Bodegas 14 Vanedades uva
innovadora de vibrador de hormigén que funciona a baterias, la caracteristica de

L. L . i restee " " ~ . LR Lt Ttm " e
conectividad. Pero no queda la cosa ahi, ya que se ha creado la base de lo que viene a| - my e W TEE iy
llamarse el Universo Enarco, toda una plataforma de servicios que puede ofrecer ENARCO i A SR e r O, 1P 2
a todos sus clientes, desde soporte técnico, mantenimiento predictivo, actualizaciones, R oia atle
nuevas perspectivas de negocio, blockchain, asi como también una mejora continua de e b b
sus productos, y todo gracias a la electronica desarrollada e implementada en el vibrador.

PROYECTO PARA GRUPO PSA Ay .

e ~ 1es ey \anate x "

- . e

Y | | v @a e " e

Soporte en la migracion de los  sistemas de general motors a los de psa a nivel de s o B LR N

gestion de materiales y - control de produccion Aplicacion de Big Data e inteligencia artificial en la géétién del sector agroalimentario a través
CHENTA PIRINEOS de la implementacion de dos prototipos de aplicaciones: un prototipo de la herramienta de
soporte al observatorio de precios de agrarios de aragén (opreaa); el otro prototipo
implemento una serie de modelos de monitorizacién y prediccién de la evolucién fenologica

y del riesgo de afectacion enfermedades y plagas de arboles frutales (melocotonero, ciruelo,
manzano, peral, etc.).

Investigacion de un token para financiar proyectos sociales en el ambito del Pirineo
y la industria agroalimentaria.
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Adicionalmente a los proyectos y la participacion en plataformas tecnoldgicas o foros de interés, 02
Tecnologias Digitales ha desarrollado otro conjunto de actividades de las que se pueden destacar:
Participacion en iniciativas del DIH: Smart AgriHubd Sostenible, 14Trust
.z P g o ., 572 VRD (U PR boor
V' Formacidn tecnolégica a formadores en Méjico en colaboracién con ZLC LETAD 3 T 38 v 2
. . o Ot P R, P s, 5
V' Acompafiamiento a empresas en procesos detransformacion digital et
um;aﬁﬁnu;
L . . . . ru:nng:: 3
V' Colaboracion con empresas tractoras y de referencia a nivel regional con impacto global: OSRTAY Sp LT0a
. ' PICY CONN Huwes
Stellantis. ,'_ e ey ks
s o v 2 et Gt
V' Acuerdo Marco con DKV, continuamos trabajando con una de las grandes empresas aragonesas, e oo vim de 2l trasa e
3 Dol dderts wnda

g, Chirm, I 111 M0 b

siendo su segundo afio continuo de trabajo con nosotros.

A Y ‘BIG DATA’>¢QUE VINO TRIUNFA ENINTERNET?

= o reao de HD. G =

s rade pos b
.. .z .z 2 . —vmm
V' Participacién, como profesores, en cursos de formaciéon y bootcamps tecnol6gicos en i o e
.z . .z . l=mra R
colaboracion con el equipo de formacién del Instituto. i corartinds b ot e
oy pricice s b drtts
Redefinicion del SmartLab lot&Blockchain que vera la luz en 2022 3:7:;:::-:
oz <y porase cak pey
. . . . . . Lpe . . 2 . e, dupore: & TTCD Kl
Desarrollo de diferentes eventos y seninarios sobre la inteligencia artificial en diversos ambitos: - ‘ S e v o
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Durante el afio 2021 , el grupo de materiales y componentes ha crecido en 14 personaspasando de 64 personas en enero de 2021 a 78 personas en diciembre de este mismo afio.
Este importante crecimiento nos ha permitido:

V  Reforzar nuestra apuesta por el equilibrio en la actividad de ITAINNOVA conforme al modelo clasico de Centro Tecnoldgico , & través del lanzamiento de numerosas
propuestas de cooperacién con otros agentes del sistema de Cienciad Tecnologia 8 Empresa en el marco de las Ultinas convocatorias del Programa Europeo H2020 y las
primeras del nuevo programa Horizonte Europa, asi como de convocatorias regionales (Economia Circular, Vehiculo Eléctricocoo naci onal es ( AEI s,
13 proyectos europeos vivos durante todo el afio, 17 proyectos nacionales y regionales, con un total superior a las 150.000 horas de I+D movilizadas en un espaciplurianual.
Ademas, hemos contribuido a preparar 16 nuevas propuestas dentro de Horizonte Europa, algunos de los cuales ya han sid@aprobados para su comienzo en el afio 2022.

V'  Cooperar con hasta 198 clientes diferentes durante el afio, en labores de Investigacién, Desarrollo, Innovacion y Servicios Tecnoldgicos. Mas de 40.000h anues dedicadas
a la transferencia de tecnologia a nuestroentorno social y empresarial.

Mantener nuestra decidida apuesta por la PYME aragonesa , con mas de 8.000 h dedicadas en exclusiva a cubrir sus necesidades.

Intensificar el crecimiento en la preparacion, cualificacién y desarrollo hacia la excelencia de nue stro grupo de trabajo, con 5 personas finalizando su Tesis Doctoral,
la asistencia a numerosos cursos y jornadas de formacién tanto interna como externa y el trabajo en la puesta en marcha y extension de algunas de nuestras acreditaciones
de laboratorio.

V' Fomentar una integracion econémica entorno al concepto de la Neutralidad Climatica y la Circularidad en la conceptualizacion, disefio, desarrollo, fabricacion, uso,
reciclado y valorizacion de los materiales y los componentes  , consiguiendo que las cuatro Teaologias basicas en las que se estructura nuestra organizacion interna y seis
lineas de I+D en las que se articulan nuestros nuevos desarrollos trabajen de manera sinérgica.

& -ol..YYﬂ
F++""“-u..‘.‘+4

sose
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LEVIS SMARTFAN

Advanced Light materials for sustainable Smart by Design and Intelligent by

Electrical Vehicles by Integration of eco - Architecture for turbine blade fan and

design and circular economy Strategies structural components systems

)
]
CARBO4POWER

Surface functionalised carbon
fibres (CFs)

Nano-/micro- composites
applied on Intelligent structures

T

ITA

New Generation of Offshore Turbine blades with intelligent architectures of
hybrid, nano -enabled multi -materials via advanced manufacturing

CARBO.  |7A|NNOVA EN CARBOAPOWER

s do uremrms  schwiew

Circularidad

Desarrollar componentes ligeros para vehiculos
eléctricos mediante el uso de nuevas tecnologias
multi-material, basadas en resinas y sistemas de
refuerzos ecoldgicos, procesos de fabricacion
rentables, uniones optimizadas, metodologias de
simulacibn avanzadas y tecnologias de
monitorizacion de la integridad estructural. La
combinacién de estos desarmllos permitira
obtener componentes ligeros, rentables vy
ecologicos, sin comprometer su mecanica de
rendimiento, integridad estructural y fiabilidad,
mejorando incluso su vida util

Desarrollo de proyecto Europeo cuyo objetivo
principal es desarrollarmateri al es 0i nt
y arquitecturas de producto con
funcionalidades integradas, que interactuaran
con su ambiente vy reaccionardn a estimulos
externos empleando tecnologias biomiméticas,
auto-sensoras, actuadoras y reparadoras de
dafios. microcapsulas fluorescentes para marcado
de dafios en polimero.

Optimizacién de
procesos

Desarrollo de proyecto Europeo cuyo objetivo principal es desarrollar una nueva
generacion de multi-materiales ligeros, de alta resistencia, multifuncionales y
digitalizados para las palas de losrotores de las turbinas offshore, que aumenten su
rendimiento operativo y su durabilidad, reduciendo al mismo tiempo el coste de
produccién de energia, el mantenimiento y su impacto medioambiental.
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VARIMIT NEMMO DIGIFUS 4.0

Investigacion para la mitigacion de incertidumbres
asociadas a la variabilidad de los materiales plasticos
reciclados de fuentes heterogéneas)

The Next Evolution in Materials and Models for Ocean
Energy (NEMMO) project

Digitalizacién de procesos de fabrica cidn basados en
deposicién de materiales metalicos por energia focalizada
para incrementar la eficiencia energética y reducir el

="

TXNEMWNO

VARING REYTER BLADES

#NoutralidadClimatica

consumo de material: soldadura y fabricacion aditiva

ovade

Estudiar la variabilidad de los materiales reciclados desde
diferentes  perspectivas para establecer medidas y
metodologias apropiadas para mitigarlas y fomentar la
introduccién de estos en aplicaciones en el sector
automocién con el fin de contribuir a los objetivos de
reciclabilidad y economia circular en el sect or.

Durante 2021 ITAINNOVA analizé las propiedades mecéanicas
de las tres mezclas conseguidas a nivel de laboratorio con
propiedades finales suficientemente diferenciadas para
comprobar la bondad de la prediccién del modelo, las cuales

se compararon con las de otros lotes de material reciclado,

fabricado con anterioridad por la empresa recicladora. Estos
resultados permitiran analizar la variabilidad de las

propiedades mecanicas del material, asi como proponer
metodologias de simulacién de proceso o producto, que

incorporen la variabilidad para analizar la robustez de estos

El proyecto cuenta con 13 entidades participantes de 7 paises
diferentes: Espafia, Israel, Irlanda, Francia, Suecia, Bélgica
Dinamarca. El objetivo principal del proyecto es impulsar la
competitividad de la energia de las mareas optimizando el
disefio y el rendimiento de la pala de turbina de marea.  Se
creard una pala de material compuesto mas grande, mas ligera
y duradera para turbinas de marea flotantes, permitiendo que
los dispositivos alcancen capacidades de mas de 2 MW.

En el Instituto se caracterizaran los materiales compuestos
de la pala, original y modificados, y se modelara la pala
teniendo en cuenta las fuerzas que actlian sobre la misma en
condiciones de operacién. Se desarrollara unametodologia de
fractura basada en el crecimiento de grieta  evaluando el fallo
adhesivo o interlaminar que pueda producirse en el
componente por defectos en la fabricaciéon o por la actuacion
de las cargas.

y

Proyecto que nace fruto de la cooperacion entre la AEIl
ASOCIACION AERONAUTICA ARAGONESA, la AEI CLUST
DE AUTOMOCION DE ARAGON, y las entidades ALOT METAL
S.L., GALAGR WELDING, S.L. e ITAINNOV# tiene como
objetivo general generar un gemelo digital de procesos de
fabricaciéon basados en deposicion por energia focalizada

para materiales metélicos orientado a analizar
factibilidad de fabricacion, determinar parametros
6ptimos y estimar indicadores de calidad de piezas
fabricadas .

El foco principal del proyecto es estudiar la variabilidad de la
calidad del producto fabricado mediante deposicién selectiva

de metal sobre un sustrato en funcién de las variables del
proceso. Para ello se plantea un proyecto de investigacién en
el que se combinan diversas técnicas de digitalizacion,
combinadas con investigaciones experimentales a nivel de
laboratorio.
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LIFEMultiAD CAELIAINYECCION
Herramienta en la nube para la optimizacion de procesos de inyeccion

Reactores anaerobios para produccion de biogas.

Rol ITADesarrollo denodelos de rendimiento en
produccion debiogasmediante digestion anaerobia

Disefio de equipos escala lab

(S

Disefio de plantas escala industrial

Endusers AEMA y EGA

from LAB scale

: to PILOT plant (x1
Plant design tool © OT plant (x1000)

CFD
(using ML from CFD)

Multiphase Anaerobicdigestor

Metodologias de escalado de
planta lab a industrial

AU by drruletors

imPURE

L= fgitsl Twin for process setup & oot bon

e W

--......‘ P v —— -

En esteproyecto se han realizado simulaciones de detalle para el escalado de un nuevo equipo
de digestion anaerobia de efluentes con alta carga organica provenientes de plantas de

Cofinanciado principalmente por los proyectos H2020-DigitBRAIN y H2020 IMPURE, se ha
desarrollado una herramienta para la optimizacion en tiempo real de procesos de moldeo por

_disefio de planta H

E:j i = e R EULOTIY ventacion

lf

HLTALT
— l[‘ g

—— R ) o P ¢

= crisialfzaciér{

— . )
Rol ITA Prototipado deuevos conceptos de NI] R_ fs'x
biorefinaria. El i
Disefio de detalle de operaciones-. | A
unitarias criticas (simulacion CFD)

procesado de alimento. De forma adicional se ha trabajado en la optimizacion de los equipos | inyeccion.
de produccion de biogés.
VALUEWASTE PROCESOSMEZCLADO
Andlisis de plantas procesado materia organica. Disefio de equipos eficientes basados en técnicas de simulacion
WAF VALUEWASTE —> _ = a -

w

Proyecto H2020 en el que se ha analizado mediante técnicas de modelado la planta piloto que
contempla tres rutas de valorizacion de los productos de la digestion anaerobia de residuos de

Los procesos de mezcla se dan en practicamente todas las industrias de procesado de
materiales. Durante 2021 se ha trabajado en colaboracidn con distintasempresas industriales

en la optimizacidn de disefios y operacion de equipos de mezclado.

materia organica de ciudades.
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El trabajo del grupo de Materiales y Componentes se ha desplegado a través de cuatro tecnologias complementarias:
1. Integridad Estructural y Fatiga

2. Disefio y Desarrollo de Nuevos Materiales
3. Modelado y Caracterizacion Avanzada de Materiales
4. Simulacién Multifisica y Multiescala

A continuacion, se incluye un breve resumen de la actividad cientificatecnolégica mas resefiable de estos cuatro grupos de trabajo que untos conforman el 40% de la actividad técnica del
Instituto.

Integridad estructural y fatige E

El objetivo general de esta tecnologia es proporcionar herramientas innovadoras basadas en la integracion de técnicas de prototipado virtual y métodos experimentales para la evaluacion y

prediccion funcional de componentes, estructuras o sistemas y que permitan la realizacion de disefios mas robustos y fiables ycon mejores prestaciones finales desde el punto de vista de la
integridad estructural.

La actividad investigadora de esta tecnologia y la estrategia que define la esencia de la misma, se
articulaentornoalal 2nea de | +D O0Component es .Enlestafhdajtal g
como se recoge en el Plan Cientifico Tecnoldgico 2021-2024, se trabaja desde una vision cientifica,
tecnoldgica y social para colaborar en la NEUTRALIDAD CLIMATICA de Europa, contribuyendo a
mejorar la competitividad del sector productivo y la sostenibilidad medioambiental desarrollando
tecnologias que, mediante la integracion de técnicas de prototipado digital y métodos
experimentales, permitan predecir el comportamiento funcional y la vida atil de materiales,
componentes y sistemas y mejorar las prestaciones finales de los productos y extender su vida Uutil \
haciendo un uso eficiente de los materiales y de la energia. T OF

o ; TECHNOLOGY
La actividad de la linea se centra en: (ITAINNOVA)

ITAINNOVA 5o

A Desarrollar tecnologias orientadas a la consecucion delaligeramiento de estructuras  haciendo
un uso eficiente de los materiales 'y minimizando el consumo de energia en fabricacion y uso.

A Desarrollar estrategias paraextender la vida Gtil y la durabilidad en servicio  teniendo en cuenta
S ) reducciones de uso de material y de consumo en la fase de uso.
H Structures A Disefio y evaluacion desistemas de unién de alta productividad, calidad y rendimiento.
s A Técnicas de fabricacion avanzadaFabricacion aditiva.
Structural In A Desplegar aplicaciones demonitorizacion de la salud y mantenimiento predictivo (SHM) para
and Fat ' ) la deteccion de fallos o dafio en tiempo real. ;. =
A Desarrolodeensayos 0i nt el i gegoetaprsvechen modelas ry sichdasiones, y ':o‘,:‘." o
enfoques de optimizacion multiobjetivo para ayudar a minimizar los plazos y costes de ensayos -

reales bajo condiciones funcionales.
A Desarrollo de metodologias y herramientas numérico-experimentales que permitan en los
productos mejorar la eficiencia y el funcionamiento

—— . -
. £ — . o ——y 7T
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Algunos de los hitos més significativos respecto a la alineacion de esta Linea de investigacion con nuestro Plan Cientificoécnoldgico han sido:

A

Realizaciéon de nuevas inversiones asociadas al Laboratorio de Smart Structures & Systems centradas en la adquisicion de un nuevo equipo de e nsayos de potencia
acustica. Se pretende alcanzar objetivos estratégicos tales como convertir este laboratorio en referente nacional para la realizaciérde ensayos de potencia acustica en fuentes de
ruido.

Colaboracion j unt o con el personal de | asitceac nyolIMud 2 d = sdeadnaFruppuednvesigaionrdd tefereneiéadaconocido Sistemas
Industriales Inteligentes del que forman parte 43 investigadores entre doctores y titulados superiores.

Colaboracibn de | as tecnol og2as détdMamthnidéi ea 0y nMagr i ddedTAIENQVA oon tVALE® TERMICESaALUiem la Ihvestigacion y
Desarrollo de las tecnologias de los principales sistemas térmicos del vehiculo eléctrico para impulsar la tecnologia del vehicul@léctrico en el Proyecto SISTEVE:Sistemas térmicos
para vehiculos eléctricos.El Instituto realiza dentro del proyecto actividades de caracterizacion y modelizacion del proceso de soldadura laser en aluminio de componentes
asociados a la refrigeracion debaterias de vehiculo.

Desarrollo de metodologias de monitorizacion de la salud estructural (SHM) en proyectos cuyo objetivo es el desarrollo de un sistema de monitorizacion estructural que
permita identificar, localizar y cuantificar  diferentes tipos de eventos (grietas, impactos, pandeo, degradacién del material) a nivel de laboratorio. En el proyecto LEVISAdvanced
Light materials for sustainable Electrical Vehicles by Integration of ecdesign and circular economy StrategiesHorizon 2020 C-GV-2018-2019-2020), en colaboracién con las
tecnologiasdedo Model ado y Caracterizaci-n Avanzada de Materialesdé, | aade GRI asfd yt rDdxai
de componentes ligeros para vehiculos eléctricos donde se incoporaran tecnologias de monitorizacion de la integrida estructural en los componentes demostradores. La
combinacién de metodologias numéricas junto con distintas técnicas experimentales permitird monitorizar el comportamiento funcional representativo de las condiciones de servicio
del sistema.

Ensayos estaticos y de fatiga para la cualificacién de componentes de los sectores ferrocarril y automocion Se han realizado multitud de proyectos cuyo principal objetivo es
la combinacion de metodologias numéricas avanzadas junto con distintas técnicas experimentales (estaticas y de fatiga) y de mnitorizacion que permiten reproducir el
comportamiento funcional representativo de las condiciones de servicio del sistema y ayudar a las empresas a realizar la validacién de este.

En 2021 ba estado trabajando en consequir la acreditacio
ensayad2022. socones
Sguimos trabajando con la estrategia de posicionar a ests :E';‘jﬁ{'w?al
como referente en I+D en el amhbitotelgridad estructura

v
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Algunos de los hitos mas significativos de esta linea durante 2021 han
sido:

A Colaboracion en los proyectos SISTEVE y EBEARING, cofinanciados
por el Departamento de Economia, Industria y Empleo del Gobierno de
Aragon,

A Finalizacién exitosa de la ¢ olaboracion con SAICAen el proyect o
ECOSAICA, financiado por el Ministerio de Ciencia, Innovacion y
Universidades (RTE2017-6560-5).

A Colaboracién en diferentes proyectos europeos financiados por el
programa H2020 (NEMMO, LEVIS y CARBO4POWER).

A Preparaciéon de propuestas Horizon Europe en tematicas
relacionadas con la fatiga y la durabilidad de componentes
introduciendo técnicas de monitorizacion de la salud estructural y en
la generacién de modelos fisicamente informados de procesos de
producci-n met8licos (fabricaci

A Colaboracion con otras tecnologias de ITAINNOVA en la

elabor acién de varias propuestas de proyectos de I+D

convocatorias del programa HORIZON por un presupuesto total de
2 . 8 2 5y doslpropuestas de proyectos en la convocatoria de
Planes Complemen tarios de |1+D+i a los programas de Materiales

Avanzados, titul ada OMaterial es

di sposi ti vosydeBnergid é Hjdeogeneverde, titulada
oDescarbonizaci -n del sector del
través de la

A Colaboracion en el Proyecto DIGIFUS 4.0 financiado por el Programa

De Ayudas De Apoyo A Agrupaciones Empresariales Innovadoras con

objeto de mejorar la competitividad de las pequefias y medianas
empresas y cuyo objetivo se centra enla digitalizacion de procesos
de fabricacion basados en deposicion de materiales metalicos por
energia focalizada para incrementar la eficiencia energética y reducir
el consumo de material en soldadura y en fabricacion aditiva.

(GENEX;
FLAME, STRE2AM, AMHANCED vy -@ILE) respondiendo a diversas
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La tecnologia de Integﬁdadctural y Fatiga d

v Instituto durante el afno 2021 ha liderado y pa

en la ejecucion de mas de 40 proyectos de I-
marco de contratacion privada por empresas
sectoresautomocion, aeronautico, ferrocarril, €

renovdbs, industria manufacturera, papel y c

aparatos de elevacion.
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Disefio Yesarrollale materiales E

Disefio y desarrollo de materiales compuestos de matriz polimérica/celulosa reforzados o funcionalizados con aditivos en base
convencionales e innovadores, orientados a dar respuesta a las necesidades especificas de los clientes en los requerimientos mecanicos, durabilidad, resist
conductividad o reciclabilidad entre  otros §

de refuerzos, tanto nanométricos como micrométricos
encia térmica,

Durante el afio 2021, la tecnologia de Disefio y Desarrollo de Materiales ha mantenido la orientacion del trabajo e investigacon de acuerdo al Manifiesto :0Materiales ITAINNOVA. Hacia
una Europa climaticamente neutra ¢ participando principalmente en tres lineas de investigacion del Plan Tecnoldgico de ITAINNOVAMateriales ecosostenibles y reciclados; Procesos de
valorizacion y reciclad o de materiales y componentes; Materiales inteligentes y multifuncionales.

Mediante la colaboracién con la Universidad de Zaragoza, con el grupo de procesos termodinamicos se han afianzado los conocimientos en lo s métodos de obtencion de
nanocelulosa y el aprovechamiento de residuos agricolas para el desarrollo de smart  -biomaterials (realizacion de trabajo fin de master); en el que se han obtenido diversos tipos de
nanoparticulas.

(@-1-1)
~ 474A
' 022)

[211] of Fe304 F8m

Micrografias TEM: Nanocelulosa de trigo conanoparticulas de Obtencién hilo para impresion 3D a partir de carcasas Molde de inyeccién de peingy peines obtenidos con material de
ferrita. Analisis de estructura cristalina de las nanoparticulas mascarillas FFP2
En 2021 se ha conseguido financiaciona ut on- mi ca junto con personal de |l a tecnol og?2a 0 Mo dedorodmienty co@agrupade e r

investigaci -nd6 Simulaci -n Desarroll o, Car acdl#rilifRéa,cidel yq paete@mvasigadordseentrdldotteres iy ttllados supeddred, E
para continuar con su actividad investigadora durante el afio.

Ademas, se han estrechado los lazos de colaboracion con el Grupo de Procesos Termoquimicos de la Universidad de Zaragoza, ke entrado a formar parte dela Pl at af o r-based o
Industry Consortium 6, s e ha p arjarnadas ypcanduitas ecalizatlaasspor la plataforma Suschem y se ha establecidoacuerdo de colaboracién con la empresa Denroy y con
la Universidad de Ulster para el estudio de reciclado de materiales plasticos de un solo uso.

Cabe destacar el esfuerzo y trabajo realizado para la preparai®n y solicitud de proyectos de investigacion de financiacion publica que ha dado como resultado la concesién de un proyecto

Eur opeo 0 A mbel qguentediante la aplicacion de un enfoque de circularidad por disefio, tiene como objetivo desarrollar nuevos y avanzados productos de base biolégica,  por

ejemplo, la durabilidad para el mobiliario urbano exterior de los productos deportivos y de ocio, teniendo en cuenta todo el ciclo de vida; asi como obtencion de tres proyectos dentro de la
convocatoria de Economia Circular de la DGA relacionados con el reciclado de textil, reciclado de material deportivo y configuaciones de tableros de madera con fibras recicladas.

54


https://www.itainnova.es/blog/wp-content/uploads/2021/02/2020-2030_Materiales-ITAINNOVA_manifiesto.pdf
https://www.itainnova.es/blog/wp-content/uploads/2021/02/2020-2030_Materiales-ITAINNOVA_manifiesto.pdf
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Proyectos de colaboracion con otras lineas

A Disefio de materiales para uniones desmontables, caracterizacion y modelado de material y de sus procesos de fabricacion, asi como en la prediccién de vida de uniones y
desarrollo de metodologias de monitorizacion de la salud estructural (SHM) en los componentes demo stradores .

A Estudio el disefio de la formulacion y correspondiente caracterizacion de adhesivos poliméricos para dotarlos de la funcionalidad de despegado mediante la aplicacion de procesos
térmicos controlados

A Desarrollo del proyecto Papeles Reciclados con Extensibilidad y Flexlbilidad mejorada (PREFIJO), cuyo principal objetivo del proyecto consiste en la blsqueda de alternativas que
permitan lograr que los papeles reciclados tengan niveles de flexibilidad, extensibilidad, TEA y estallido siniares a los de los papeles kraft de fibra no reciclada.

A SOS Neumat Materiales avanzados para la banda de rodadura de un neumatico mas eficiente y sostenible En este proyecto se pretende evaluar el desempefio de nuevas silices
experimentales (con y sin tralamiento superficial) como cargas reforzantes en banda de rodadura de vehiculo pesado (basadas principalmente en el uso cauchaatural como polimero
principal) con el objetivo de identificar los mejores candidatos para este cometido. Programa: Retos Colabaacion 2019, Referencia: RTC201906975-4 Fecha de ejecucion: 01/07/2026
30/06/2023; en colaboracion con la empresa IQE.

A BIARCA, Bandas transportadoras Ignifugas, Antiestaticas, Resistentes a los aCeites y compatibles con la normativa Alimentaria . El proyecto BIARCA plantea como principal objetivo
el desarrollo de una nueva banda transportadora para el contacto alimentario, basada en goma blanca, que pueda trabajar en anbientes con atmdsferas explosivas y que muestre resistencia
a los aceites. Parte fundanental del trabajo a realizar en este proyecto es la investigacion y desarrollo de una nueva formulacion de caucho que cumpla estas especificaciones.

A Proyectos privados de investigacion y desarrollo de materiales poliméricos ( elastémeros, materiales compuestos y termoplasticos) que han permitido dar respuesta a las necesidades de
clientes en la mejora de las propiedades de los materiales.




Nuestra Resumen
— 202 l organizaci 6n Ejecutivo
— Informe Anual de actividad Ol 02

Materiales

Durante este afio las personas que integran esta linealideraron y
participaron en la ejecucién de mas de treinta proyectos de 1+D

de financiacion privada con empresas de diversos sectores 9
automocion, aeronautico, ferrocarril, edlico, industria
manufacturera, papel y cartdon y aparatos de elevacion y continuaron
su participacién en proyectos de financiacion publica nacional y
europea del programa H2020. Los proyectos SMARTFAN vy
MOULDTEX finalizaron exitosamente a lo largo del afio y uno de los
resultados del proyecto MOULDTEX, liderado por ITAINNOVA - A
non-intrusive, versatile, optimized and refined Reduced Order Model
(ROM) algorithm capable of handling sparse and unstructured
numerical and experimental datad - fue calificado como innovacion
de vanguardia por la plataforma dnnovation Radad de | a
Europea, hecho que posiciona a ITAINNOVA como centro innovador
clave en el ecosistema europeo de innovacién. Tres proyectos-
NEWSKIN, COVERSATILE y CARBO4POWERcontinuaron su
ejecucion a lo largo del afio y otros dosd LEVE e ICLIMABUILTO
comenzaron su ejecucion en el primer trimestre.
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Modelado y Caracterizacion Avanzac E

La orientacion continda siendo industrial , hacia el analisis y desarrollo de productos donde el comportamiento de los
materiales juega un papel clave desde el punto de vista funcional y presenta aspectos de cierta complejidad que requieran
la utilizaciéon de herramientas avanzadas de andlisis, saaéstas nhumeéricas o experimentales. La aplicacion de la actividad
investigadora se mantiene en los polimeros técnicos, adhesivos, elastomeros, papel y carton y materiales
compuestos , principalmente. La actividad de la tecnologia contribuye a ofrecer a la ndustria un soporte horizontal en la
caracterizacion y modelado numérico y experimental de materiales con aplicacion a los diversossectores industriales
prioritarios para ITAINNOVA en el campo de los materiales: automocion, ferrocarril, aeronadtica, eélio, maquinaria,
sistemas mecatrénicos, plasticos, caucho y papel y carton.

En paralelo y de forma complementaria, durante el afio 2021 y en el marco de la estrategia de ITAINNOVA dirigida al
concepto de misiones tecnolégicas a desplegar en el horizonte 2021-2 024, | a tecnolog?2a de 0
Avanzada de Materialesd particip- activamente en nlowdlidadef
sostenible , industria innovadora y circular 'y energia limpia .

Reconocimiento comogrupo de i nvestigaci-n: 0Simulaci-n Desarroll o,
(SIDECAROAT15_17R) &del que forman parte 22 investigadores entre doctores y titulados superiores, para continuar con
su actividad investigadora durante el afio.Colaboracion en proyectos europeos en marcha y blusqueda nuevas
oportunidades de financiacion puablica  con: la Agrupacién Empresarial Innovadora del Sector del Caucho (ASICE), con el
Centro Espafiol del Plastico (CEP), con el CFPC (Carbon Fibres & Advanced High Performance Cluster), con el Politécnic
de Turin (POLITO), NTUA (National Technical University of Athens), INE@hstituto Nacional de Estadistica y Geografia),
SICOMP, CIDETEC, UC3M, LEARTIKER e AIMEN.

Colaboracion con otras tecnologias en la presentacion de tres propuestas de proyectos de 1+D (GENEX; EURECOMP
LALIGHTER) a convocatorias del programa HORIZON poun t ot al de 1.720 miG y dos
convocatoria de Planes Complementarios de | +D+i a | os
funcionales avanzados para dispositivosulada|dBend ®rsHoly
del transporte pesado y |l a industria a trav®s de | a apl

La actividad tradicional, ¢
desarrollo de técnicas de modelado nmé@alos experimentale
caracterizacion para el analisis del comportamiento de me
complementa con nuevos conceptos como la ecostenibil
materi al es y el4todursped e &
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B 5.
Desarrollo de modelos predictivos de sistemas multifisica y multiescala basados en datos, métodos de ingenieria computacional (ie. CFD y FEM) o la combinacién de ambos. El princips

objetivo es contribuir a la digitalizacion de procesos de fabricacion atr  avés del analisis integral tanto del material , como de su proceso de transformacién y del rendimiento del producto
en funcionamiento.

Simulaciémultifisica y Multiescalz

La tecnologia de Simulacién Multifisica y Multiescala ha
realizado durante el afio 2021 en torno a 11 proyectos bajo
el marco de contratacion privada por empresas y ha
participado en 18 proyectos de financiacién piblica . El
trabajo realizado por la tecnologia en el marco de dichos
proyectos se ha centrado en el analisis multifisica y
multiescala de procesos de transformaci 6n de materiales
usando técnicas de elementos finitos (FEM), de .
fluidodindmica computacional (CFD) y de dinamica | 1 A, S v

molecular (MD) , entre otros. iy . e CAELIA

Cabe destacar el esfuerzo realizado durante este afio para -l 4 b ::}';; B .ET: ‘
incrementar la presencia de la Tecnologia en proyectos NN 75~ S
asociados a la consecucién del objetivo global de

neutralidad climatica . canalizado a través dela coordinacién 0 ot - 3. Simulation \
d coordinando de la presencia ITAINNOVA a través de o L : ™ J i
personal de la Tecnologia en el plan complementario del oo 1§ K \ - = -

Hidrégeno y alineando nuestras actividades entorno a las aioner .
lineas de I+D sobre Procesos de Valorizacion de Residuog . TR s e =
Procesos de Fabricacién Sostenible -
5. Virtual Sensors 4. Ventilation KPIs

Durante este afio se ha conseguido financiacién y se ha
contribuido a las actividades del grupo de investigacion
aplicada denominado Sistemas Industriales Inteligentes
del

gue forman parte 43 investigadores entre doctores y titulados superiores. El IP del grupo pertenece a la tecnologia de Simul&iéon Multifisica y Multiescala.Durante este afio se ha colaborado en
las siguientes plataformas tecnolégicas: EMMC (European Material Modeling Council) Colaboracién con el grupo de Transferencia Tecnolégica. MATERPLAT (Plataforma de kasiales Avanzados
y Nanomateriales), ASICE, AEI industrias del cauchen diversas propuestas de proyectos y como miembros en el comité de medioambiente del Cluster nacional de ganado porcino.

Como actividad mas representativa del afio 2021,la Tecnologia de Simulacién Multifisica ha puesto el foco en tres bloques de trabajo alineados con su nueva estrategiade contribuir,
mediante el disefio 6ptimo de procesos de reciclado y transformacion de materiales, a la circularidad de los materiales en dis tintos sectores.

De los proyectos desarrollados durante el afio 2021, dest aca: DIG- IT, Sensorizacién de calidad ambiental en mina . Proyecto H2020 que desarrollara sensores virtuales que permitiran volcar
al sistema lloT de gestion de obras subterrdneas mapas de calidad del aire en tiempo real para la vigilancia de la salud y esgos para los trabajadores durante la operacién de la mina.
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GRUPO DBEISTEMAS ELECTRONICOS DE POTENCIA
B =1

COMPATIBILIDAD ELECTROMM if | &

Disefio y desarrollo de sistemas eléctricos de potencia de alta eficiencia y bajo nivel de ruido basados en modelos de simulac i6n y técnicas experimentales. El disefio del sistema de
potencia se lleva a cabo orientando el proceso de optimizacién (energiay r uido) a nivel de sistema.

El principal objetivo de la tecnologia de sistemas eléctricos es el disefio de sistemas eléctricos con alta eficiencia energét ica, compactos y funcionalmente seguros

PROVECTO En el 2021w llevado acciones y proyectos que han pern

INNOVA

APLICADO A Importantes avances tecnologicos y logros que estan col
wesline= EDIFICACION ' . .
desarrollo sostenible de la sociedad.

&t

Algunos de los hitos mas significativos respecto a la alineacién de esta tecnologia connuestro Plan Tecnoldgico han sido:

A Desarrollo de la primera unidad de vibracion de hormigén a baterias con una autonomia cercana a una hora para
el proyecto SPYBAT desarrollado en colaboracién con la empresa ENARCO . Este logro, basado en la optimizacion del g
consumo energético del sistema y el uso de baterias de lelntio (es un nuevo paso mas que se suma a los mas de 7 afios de
colaboracion en el desarrollo de vibradores de hormigdén eficientes e inteligentes. Estatiadad ha permitido desarrollar la
tecnologia Boxel que supone un cambio revolucionario en los productos fabricados por ellos. Este trabajo ha tenido

A Desarrollo e implementacion de tecnologias electronicas basadas en transistores de nitruro de galio y sistemas
hibridos con super condensadores para el desarrollo de KARTS eléctricos para la empresa TZ Projects -Rothmans
Racing. Durante este afio se ha podido adaptar e implementar en un KART estas tecnologias permitiendo minimizar e
tamafio de los inversores y mejorando sustancialmentsu eficiencia puesto que se han minimizado el tamafio de sus baterias
mediante el uso de supercondensadores. Estas acciones destinadas al desarrollo de sistemas eléctricos de potencia de
alta eficiencia y ultra compactos contribuiran a llevar laelectrificacién a areas de recreo y comerciales que mejoren la
sostenibilidad de la sociedad.
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Aumento del nimero de ensayos con empresas del sector transporte y de energia

gue demuestra la clara tendencia en el 2021 para continuar con la electrificacion,

la mejora de eficiencia del transporte terrestre y la adaptacién de las redes
eléctricas al nuevo escenario definido por las energias renovables. Destaca el
elevado volumen de vehiculos eléctricos (coches, motos o bicicletas) ensayados en el
laboratorio eléctrico solicitado por IDIADA , el aumento considerable de ensayos in
situ solicitados por la empresa ferroviaria Stadler Rail para poder homologar nuevos
vehiculos ferroviarios (algunos de ellos con sistemas de almacenamiento de energie
basados en baterias dddn Litio) y la gran cantidad de ensayos de EMC realizados
para homologar contadores inteligentes solicitadospor ITE (Instituto Técnico de la
energia).

Algunos de los hitos més significativos respecto a la alineacién de esta tecnologia con
nuestro Plan Cientifico Tecnolégico han sido:

A

Reconocimiento como grupo de investigacion del grupo IODIDE ( Integracion y
Desarrollo de sistemas de big Data y Eléctricos T17_17R), junto con personal de la
tecnologia Big Data y Sistemas Cognitivo de ITAINNOVA y del que forman parte 23
investigadores del Instituto. La actividad de este grupo para los proximos afios estara
centrada en el desarrollo de sistemas y procesos energéticamente sostenibles basados
en Inteligencia Artificial y Sistemas Eléctricos

Desarrollo de instrumentacion electronica de alta sensibilidad y bajo consumo
para el desarrollo de instrumentacion cientifi ca en colaboracion con el CERN
(Laboratorio Europeo de Fisica de Particulas) el IFCA (Instituto de fisica de Cantabria),
el IMB-CNM( Instituto de Micro -electrénica de Barcelona)y Universidad de Zaragoza.

Participacion en dos proyectos europeos: AIDAIN NOVA (Advancement and
Innovation for Detectors at Accelerators) y EUROLABS (EUROpean Laboratories for
Accelerator Based Science)para continuar con el desarrollo de tecnologias para los
detectores de aceleradores de particulas.

Finalizacién del proyecto de colaboracion entre ITAINNOVA y el Laboratorio
Subterraneo de Canfranc destinado a la caracterizacion electromagnética del
laboratorio. Durante los Ultimos 3 afios se ha llevado a cabo un andlisis minucioso y
detallado analisis del nivel de ruido electromagnético que tiene el laboratorio para poder
asi controlarlo y facilitar la operacién de los distintos experimentos alli instalados.
Mediante esta actividad el LSC se ha convertido en el primer laboratorio subterraneo de
fisica que se caracterizay controla el nivel de ruido electromagnético del laboratorio. Esta
accion ha permitido juntar dos centros aragoneses con tecnélogas de vanguardia para
llevar a cabo una actividad conjunta que les ha permitido ir mas alla a cada uno en su
especialidad.
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Excelente evolucion del laboratorio el
durante los ultimos afos dentro del se
automocion, ferroviario y energia, med

desarrollo de nuevas metodologia

experimentales de EMC y la seguridad

gue pern@hdar servicio a empresas del
transporte v de eneraia
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~ A I NS (1
GRUPO RIECATRONIB®BOTIC E

La vision del grupo de Mecatrénica es el desarrollo e integracion de nuevas técnicas y tecnologias aplicadas al disefio innova dor de productos mecatronicos y sistemas ciberfisicos.
La interconexion entre sistemas y la inteligencia embebida y aplicada al producto y a los sistemas, se encuentran cada vez mas presentes en nuestro desarrollo de producto,
dotandole de un mayor valor afiadido para nuestros clientes.

Nuestro Laboratoriode 0 Smar t Sy s$ temsc tasirge como,

necesidad de dar soporte fisico a esta vision.Dotado con Control and Cada proyecto de d |Seﬁo de prod ucto con alto

Autonomous Systems que facilitan el desarrollo de proyectos

utiizando ingenieria basada en modelos, inteligencia artificial (IA), innovacion es un nuevo reto mu|tidiscip|inar qu

aprendizaje automatico (ML) y adquisicion de datos para permitir el

autogobierno de las funciones de control del vehiculo con poca o pruet)a |OS CO”OClmlentOS de nu%md()fasy

ninguna intervencion humana durante periodos prolongados en un

entorno incierto o disputado. tecnologtas por elldestacar @ntinua de capacita
I ~tecnologica y de inversion en equipamiento que ¢
aropotica sigue sienao una ae las tecnologias nabpllitaaores para e

desarrollo de la industria 4.0 y la creacibn de nuevos servicios por el gru po

adaptandose a las nuevas lineas estratégicas marcadas por la Comisior
Europea para darservicio a la sociedad y las empresas.
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Durante el afio 2021 se han desarrollado diferentes proyectos de I+D privados , debido a su alto grado de exigencia en la robustez, fiabilidad y funcionalidad han supuesto un importante
reto tecnoldgico para el grupo . Simultdneamente al desarrollo de estos proyectos, se ha trabajado en el objetivo dedotar al grupo de un mayor conte nido de I1+D . Para ello, el grupo
de mecatronica marco como objetivo: aumentar el porcentaje de Financiacion Publica Competitiva  (en este grupo méas de un 75%de su financiacion es privada).

Algunos de los hitos mas significativos respecto a la alineacion de esta tecnologia con nuestro PlarCientifico Tecnolégico han sido:

A Se ha seguido trabajando en proyectos de aplicacion y desarrollo de metodologias de disefio y validacion para gestionar la complejidad creciente de los sistemas, que
cada vez incluyen més software y mas interacciones con el entorno y otros subsistemas. La herramienta principal de estas metilogias es la modelizacion de sistemas, que se
utiliza desde las fases inciales del proyecto hasta su validacion final. En particular destacan los proyectos para sistemas de vehiculos eléctricos, ow el proyecto europeo XILforEV
que finaliz6 exitosamente a finales de 2021 y proyectos de disefio de nuevos sistemas inteligentes @ frenado, ambos en colaboracién con multinacionales del sector.

A Se ha profundizado en el uso de modelos para control de procesos industriales  (disefio de estimadores y de control predictivo) y se avanza con la utilizacion de modelos
Data-Driven, donde los modelos basados en la fisica del sistema se combinan con modelos identificados de forma experimental. La aplicacion de estosnodelos hibridos a
disefio, validacién y control de sistemas y procesos de fabricacién sera una de las lineas de investigacion priipales en 2022.

El grupo de robotica de ITAINNOVA esta especializado en el desarro
para problemas industriales utilizando sus conocimientos de percepc
navegacion autbnoma y mecatronica, que permiten agdasmenarssas
productividanejorataseguridad de sus productos o deocakoad del prodt
0 servicypsucompetitividad generando valor anadido y nuevo seryv

Esta labor del Grupo de Robdtica es posible gracias a los conocimientos adquiridos mediante el desarrollo de las hMiestEgade®mintegradas en el Plan Cientifico Tecnol6
de ITAINNOVA. Durante el afio 2021 se han trabajado aspectos relacionadagegos sistemas de navegacion, percepcion y localizacion, desarrollo de sistemas de simula
robustos y realistas y sistemas de colaboracion entre personas y robots.

Las &reas de aplicacion de estos nuevos conocimientos se pueden ver en dffgnerytectos de investigacion y desarrollo que junto con nuestros clientes se han realizado, €
de aplicacién como: Construccion, Logistica, Industria y Agroalimentacion.
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Algunos proyectos destacados desarrollados por elGrupo de Mecatrénica y Sistemas Ciberfisicos durante el 2021 han sido:

REDISENO DE SUS PROCESOS DE FABRICACION CON

GRUPO PSA

PROYECTO RETUB

PROYECTO AUTOPAVE

'CURRENT SYSTEM
Linpar actuation for
spptay hoad extansion
T I
=

Vislon system
(USE based network)

Pipe 1D mapping
{ceveapiagl

Pltech and Rall sensor

adl
Fattented
spray head

Steppaen for spray
head position and
orlentation

an-Baurd sensorm und actuatons

Dentro de un marco de colaboracion STELLANRASNNOVA
definido entorno a la deteccion de oportunidades
automatizacién/robotizaciéon de procesos en linea
produccion. El equipde Mecatrénicaha estado colaboradc
con técnicos de STELLANTIS, dentro wlepmyecto de
adecuacién de su linea de produccion, para la fut
fabricacion de nuevos modelos de vehiculEsnicos de
STELLANTIS, dentro de su proyecto de adecuacion de su linei
de produccion, para la futura fabricaciéon de nuevos modelos de
vehiculos trabajando en el redisefio de sus procesos de
fabricacion actuales con ayuda de herramientas de
simulacion de procesos a nivel de celda y la realizacion de
cuadernos de carga que facilite el proceso de presupuestacion
y posterior seguimiento de los proyectos de implantacion por
parte de proveedores de automatizacion.

Encolaboracién con la empresa aragonesaempresa aragonesa
Fontaneria Sin Obras (FSO)JTAINNOVA ha creado el robot
RETUB, para podegalizar esos trabajos recorriendo grande
distancias. En RETUB|TAINNOVA ha desarrollado un robot
estable frente al vuelco y adaptable a los diametros, consigue
evitar la sustitucion de las tuberias y la modificacion de la
instalacion sin precisar de proyecto técnico de ejecucion, asi
como mejorar considerablemente el rendimiento, al tener
menor coeficiente de rozamiento. Ademas, se elimina cualquier
tipo de obra innecesaria, se reduce la inversion econémica, se
minimiza el tiempo de ejecucion y se respeta el medio ambiente.

Proyecto finalizado este 2021 y que persigue avanzar con
determinacion hacia la industrializacion de la obra civil y la
transformacion digital de los procesos constructivos con un
claro enfoque hacia la CONSTRUCCION 4.0Con AUTOPAVE,
ITAINNOVA ha desarrollado un sistema completo de
navegacion que permite la transformacion de maquinas de
compactacion convencionales en sistemas auténomos y
coordinados que permitan realizar los procesos de
compactacion mas seguros Yy eficientes Sistemas de
localizacién, algoritmos de planificacion de trayectorias o
deteccion de obstaculos o sistemas basados en redes
neuronales para la deteccion de personas son algunas de las
soluciones empleadas

H proceso de aprendizaje es continuo Y la linea de investigacion tiene nuevos retos que resolver demandados por elmercado. Laaplicacion de sistemas expertos basados en redes neuronales

ara desarrollar sistemas mas inteligentes y seguros

condiciones adversas, son algunas de laswuevas lineas a continuar trabajando durante el afio 2022.

, desarrollo de sistemas de percepcion y localizacién mas robustos basados en técnicas de fusion sensorial, especialmente eentornos con
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SERVICIOS DE CALIBRACION Y Mk

ITAINNOVA es un Organismo de Control acreditado por ENAC con acreditacion N° 411/E1712 segfinsoecogidos en la Norma NN ISO/IEC 17020 y en el Articulo 58 del R.L
244/2016, para la realizacion de actividades de Control Metroldgico del Estado: fase de instrumentacion en servicio.

Para calibrar un equipo de medida en el laboratorio lmparamos con otro equipo mas preciso denominado patrén, para estimar su exactitud (error) y precision (incertidumbre
gue es lo mismo, determinar su comportamiento en la medicion.

. CALIBRACION DIMENSIONAL

. CALIBRACION DE MASAS

. CALIBRACION DEWERZA, PAR Y DUREZA

. CALIBRACION DE PRESION

. CALIBRACION ELECTRICA

. CALIBRACION DE TEMPERATURA Y HUMEDAD

. METROLOGIA LEGAL

~No o~ WNPRE

Durante 2021 se ha realizado unaimportante ampliacioén del alcance de acreditacién ENAC del Laboratorio de Calibracién y Metrologia en servicios de interés para los clientes como
calibracién de transmisores de presién, sondas de alta temperatura, sensores de humedad y masas no normalizadas, asi como dif erentes servicios de calibracion in situ.

También se han sentado las bases para seguir ampliando las capacidades del Laboratorio , en concreto para los servicios de pesaje en dindmico, acelerébmetros y calibracion de
patrones, Utiles y piezas en medidora de tres coordenadas.

Calibracion determémetros Calibracion de balanzas monoplato Calibracion de manémetros
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La cultura de servicio publico es inherente a nuestra naturaleza  (lo que es diferencial con el mundo empresarial) y asi percibe cualquier
persona que entra en la organizacion desde el primer dia.

@

De forma permanente, ITAINNOVA colabora con diferentes Departamentos de la Diputacién General de Aragén, Laboratorio de
Aragén [Gobierno] Abierto (LAAAB), Diputacién de Zaragoza, Ayuntamiento de Zaragoza, Diputacién de Huesca, Universidad de QX

lis

Zaragoza, Claster de Automocién de Aragén, Asociacion de Deporte Solidario ASDES, ESCIC, Directivas de Aragon, ESIC, Fe  deracion — \
Aragonesa de Solidarida d. representante de ONGDS con sede en Aragon) ademas de diferentes fundaciones, asociaciones, colectivos de n — ﬂ r
ciudadanos y ONGDS con las que ha colaborado puntalmente @ — TEARNNOW

El Instituto consciente de la necesidad estratégica de andizar y responder a las demandas y expectativas de sus grupos de interés, ha 9 %
realizado durante el ejercicio 2021 una revision y actualizacion del estudio de materialidad que permite a laorganizacion determinar cuales Q

son las cuestiones sociales, laboralesambientales y de gobernanza mas relevantes.

~ ”

- x_g! i?
+ "ﬁ“ — /)#

Social Verde Digital
(Personas) (Territorio) (Futuro)

ITAINNOVA organiza y participa en muchas iniciativas de voluntariado y accién social y se impulsan politicas y practicas de ldigado cumplimiento desde la UE y politica nacional y
autonémica. pero es realmente dificil tener informacion concreta y parametri zada de esa actividad ( pr oyectos, horas de dedi cadas, Pompetoreno
2021 se despleg6 una Hoja de ruta basada en los resultados de la matriz de materialidad en el que participaron un 15% de las personas que trabajan en  ITAINNOVA Yy la asociacion

de los elementos o factores de la RSC dgobierno corporativo, direccion estratégica, gestion y control interno, informacion y verificacion, certificacion e inversion socialmente responsabled
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.Los resultados de esta matriz y el profundo andlisis han sentado las bases de la Hoja de ruta RSC 2022022 presentada al Comité de direccion.
Una hoja de ruta que integra el proceso de materialidad en ITAINNOVA, involucrando a todas las areas que interacionan con los grupos de interés e incorporando los resultados como
input clave para la estrategia de Sostenibilidad y se establecen indicadores tanto para el seguimiento del Plan RSC como deajrado de cumplimiento de los objetivos ODS y que permitira
hacer visible la contribucion de ITAINNOVA al desarrollo sostenible y responder asi a la creciente exigencia social de transparen ciad .
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En 2021, elimpacto socioecondémico de ITAINNOVA se ha visto reconocidode nuevo conla  Algunos de los hitos mas significativos de nuestra RSC en 2021 han sido:
obtencién del sello RSA+ de responsabilidad social de Aragén otorgado por el Instituto
Aragonés de Fomento en nombre de la Mesa de la Responsabilidad Social de Aragén

(formada por CEOE Aragn, CEPYME Aragén, UGT Aragdn, CCOO Aragon y el IAF €
representacion del Gobierno de Aragdn) y que busca impulsar que las organizaciones

profundicen en 5 aspectos clave

1.

2.

Laconciliacion de la vida personal, familiar y laboral, alinedndose con lagdirectrices
impulsadas por la direccién General de Igualdad y Familia

El impulso de la igualdad en todo tipo de organizaciones, primando las mismas
oportunidades y el principio de no discriminacién

El voluntariado , promocionandose la colaboracion entre ONG y ENL, con el
objetivo de que sea una relacién estable entre ambas y fomentando la utilizacién
de la Ventana de la Cooperacion y

La implicacion de las organizaciones en la promocion de lacultura en Aragon,
impulsando su relacién con el entorno.

Elcompr omiso de las organizaciones con los Objetivos de
y el cumplimiento de la Agenda 2030 de Naciones Unidas,

Desarrollo Sostenible

8 S

s

Asistencia técnica en la administracién del Portal y envio de proyectos de
ayudas para Emergencias del Comité Autondmico de Emergencias de Aragon (en
2021 se han convocado4 Emergencias Autonémicas).

Entrega de material escolar: Lapices y Sonrisas , organizada por el Cluster de
Automocioén de Aragén y la Asociacion de Deporte Solidario ASDES.

Organizacion del #11F, Dia de la Mujer y la Nifia en la Ciencia.

Intervenciones en el programa "SoyFuturo” y MentorizAJE de Directivas de
Aragon.

Participacion en la Carrera ESIC.

Colaboracién con Motostudent
escolar,

es puntual con sesiones a lo largo del curso

Organizacion del webminar del proyecto +RESILIENT  cuyo objetivo general es
influir positivamente, adaptar/cambiar los diferentes elementos estructurales de la
politica que rige los «clisteres con alta vocacion y responsabilidad social» (SVRC)
aprovechando la dinamica de la innovacion liderada por la tecnologia, los datos
abiertos y los modelos exitosos con relevancia e impacto social, creando cadenas de
valor socialmente responsables a nivel transnacional.

Facilitadores junto a LAAB del Gobierno de Aragén
for Women Entrepreneurs (AWE ).

en el programa Academy
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ITAINNOVA esconsciente y esta comprometido con la demanda actual de la sociedad, de responder preguntas sobre Tecnologl'a pionera para Ia e_bicicleta
el cambio social que produce la innovacion y la tecnologia. Para elloes clave nuestra capacidad de crear conocimiento y
difundir y trabajo de los investigadores y los beneficios que estas investigaciones aportan a la ciudadania através de umr i
las siguientes actuaciones: i bt
potonciomatro para
1. La formacion en tec nologia mediante la organizacion de cursos, jornadas o congresos en colaboracion con ——
diferentes agentes de la oferta de I+i (Centros de investigacion, Administracion y empresas). U
o wn g de 2 apia b
2. Ladifusion de los trabajos de investigacion / premios / congresos / conferen cias / lecturas de tesis , etc., en A ":"u..."“":
los medios tanto internos (web, redes sociales) como externos, regionales y nacionales (prensa/radio/television). e T
ik xa actvalal Centees g o
L. ) ., ) ., , R ., L. ., mgreradox Unc fneds
3. Eldesarrollo de actividades de divulgacién y difusion a través de la organizacion y participacion en congresos, e s T s
. . . . . . . . . ~ e W foe cxperuci; o X0 »
seminarios, jornadas de caricter cientificot ®c ni co, feri as comerci al esé, en [T i p—
i ng Ve £ 08 St
resultados de I+i ot @ o perre an &
. -, .. s . PPt . . .z . apoyo e i coproa, ¥ wrk dov
4. Laorganizacion y participacion en diferentes iniciativas para divulgar la innovacion y la tecnologia en charlas, & e gmere e s
visitas de centros de educativospromoviendo la cultura de la innovacion. e i arescod] (e euarbminnr oyt et oo s
e a3 eaoe yasodor & dow afym sy s ku shontyrn 4 apdpc 3¢ b crgrrn. o
maads g lugn Wt oontreic
@ AcorTrRo & pea 3 e Ty

(1Publicaciones semanales de Noticias, Eventos y articulos del Blog en la Web ITAINNOVA
2 Articulos del Suplemento Tercer Milenio

3.Web Aragon Investiga

4.Boletines Sectoriales. Periodicidad: Trimestral

5.Redes sociales, con canales en Twitter, LinkedIn, Facebooky YouTube

CANALES DE DIFUSION ITAINNOVA

oye



Nuestra Resumen Personas Clientes y Nuestras Nuestras | ineas ITAINNOVA Digital, Informe auditor ia MEMORIA DE
— 2021 organizaci 6n Ejecutivo ITAINNOVA Socios infraestructuras de [+D+ Verde y Social de las cuentas anuales SOSTENIBILIDAD GRI:

Informe Anual de actividad 01 02 03 04 05 06 07 ANEXO | ANEXO II.

Impactoen los medios

La cultura de servicio publico es inherente a nuestra naturaleza. Como organizacion, ITAINNOVA, forma parte de la sociedad ge la vida publica y cada vez méas presencia en las redes sociales, lo
gue nos permite acceder a un publico receptor mas amplio. A continuacion, se resumen las principales magnitudes en 2021.

V' En Linkedin: A fecha de 16 de diciembre de 2021, tenemos 8.120, 412 mas que en 2020

Vv

== no 920 97 10 6 16

oy Notas de Impactos en Publicaciones en prensa Publiicaciones en pronsa Publicaciones on pronsa Paginas compietas

__l prensa prensa digital regional en papel nacional en pape! especializada en papel on Tercer Milonio
320 78,16

1€D)

Vs o s en TV En el afio 202Imkxca
A ITAINNOVA se posiciond ci

7.380 8.120 Gestion Eotenie seetmestes goemues e . . .
B | mousmemrene  wsemeusan - |S5E= SRS S5En S serie de atributos emociona

+ ga + Momentos cborm owiee oo o bt e 13 dka o & '
a2 delaverdad | o Trihr o ks e e e BT

e MUCHO Valor y planific&IdslV
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Divulgacioén cientificdirecciones de TFGS, TFM, TesiBiuciones a congresos y en foros especializados

Las PERSONAS son la clave en ITAINNOVA, no s6lo por su conocimientoapacidades tecnoldgicas, profesionalidad o experiencia sino también por su empuje y dinamismo lo que permite la
colaboracion con otras empresas para generar propuestas de valor.

Durante al afio 2021 desde ITAINNOVA se han codirigido decenas de Tesis doctales, Trabajos Fin de Grado y Trabajos Fin deMaster y nuestra compafiera Teresa Seco Salvadodefendié su tesis

doctoral: Robot Localization in Tunnell i k e

17%

10

PERSONAS TESIS
CON ESTUDIOS D

DOCTORADO

Articulos en revistes:

DIRGIDAS

Environment soé.

8

DIRECCIONEBRMBAJC
FIN DE GRADO Y TR/
FIN DE MASTER

25

ARTICULOS EN RE!
CONGRESOS

19

PONENCIAS EN
FOROS

A AX.H. Yong, A. Aktas, D. May, A. Endruweit, S. Advani, | A Aznar-Gimeno R, CarreraLasfuentes P, DelHoyo-Alonso R, A Cantero-Chinchilla, S.; Aranguren, G.; Royo, J.M.; Chiachio, M

Hubert, S.G. Abaimov, D. Abliz, |. Akhatov, M.A. Ali, T. Allen
D.C. Berg, S. Bickerton, C. Brauner, D. Britsch, B. Caglar,
Caglar, P. Causse, A. Chiminelli, A. Cohades, S. Corna
Cardona, M. Darri, J. Dittmann, C. Dransfeld, P. Ermanni, E
Fauster, J.A. GarcidManrique, A. George, R. Graupner, V.
Grishaev, A. Guilloux, M. Hancioglu, W. Harizi, T. Herman, W
Huang, M.A. Kabachi, A. Keller, K. Kind, M. Laspalas, O.'
Lebedev, M. Lizaranzu, A.C. Layn K. Masania, V. Michaud, P.
Middendorf, D. Salvatori, R. Schubnel, N. Sharp, M. Sozer, .
Thomas, F. Trochu, R. Umer, J. Valette, J.H. Wang,

Willenbacher, "Out-of-plane permeability measurement for

reinforcement textiles: A benchmark exercise," Compostes

Part A: Applied Science and Manufacturing, Volume 148, A Bellussi FM, Saenz Ezquerro C, Laspalas M, Chiminelli # A COVID Pandemic.

2021, 106480, ISSN 1358B35X,
https://doi.org/10.1016/j.compositesa.2021.106480.

Doblaré M, Lanas A. EvidenceBased Selection on the
Appropriate FIT CutOff Point in CRC Screening Programs in
the . Cordova, W. & Julve, Daniel & Martinez, Maria &
Pérez, Jorge & Meier, Johann. (2020). Effects of additives ol
organically modified montmorillonite and Octosilicate in a
silica reinforced tire tread mixture. Applied Clay Science. 200.
105938. 10.1016/j.clay.2020.105938.

A Aznar-Gimeno, Rocio & Carreralasfuentes, Patricia &
Rodrigélvarez, Vega & delHoyo-Alonso, Rafael & Lanas,
Angel & Doblare, Manuel. (2021). Analysis and Curation of
the Database of a Colo-Rectal Cancer Screening Program.
10.5772/intechopen.95899.

Effects of Graphene Oxidation on Interaction Energy and
Interfacial Thermal Conductivity of Polymer Nanocomposite:

A Molecular Dynamics Approach. Nanomaterials (Basel).
2021 Jun 29;11(7):1709. doi: 10.3390/nan011071709. PMID
34209557; PMCID: PMC8306897.

Etxaniz, J.; CalveEchenique, A. Structural Health Monitoring
Using Ultrasonic Guided-Waves and the Degree of Health
Index. Sensors 2021, 21, 993.
https://doi.org/10.3390/s21030993

A Gargallo-Puyuelo CJ, AznarGimeno R, CarreraLasfuentes P,

Lanas A, Ferrandez A, Quintero E, Carrillo M, Alons@breu |,
Esteban LM, de la Vega RodrigalvarezZChamarro M, Del
Hoyo-Alonso R, GarciaGonzalez MA. Predictive Value of
Genetic Risk Scores in the Development of Colorectal
Adenomas. Dig Dis Sci. 2022 Aug;67(8):4049058. doi:
10.1007/s10620-021-07218-5. Epub 2021 Aug 13. PMID:
34387810.
2021 Ju
PMID:

Front Med (Lausanne).
27;8:712040. doi:  10.3389/fmed.D21.712040.
34386511; PMCID: PMC8353123.
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A Aznar-Gimeno, R., PafiePardo, J.R., Esteban, L.M. et a
Changes in severity, mortality, and virus genome among a
Spanish cohort of patients hospitalized with SARS CoV-2. Sci
Rep 11, 18844 (2021). https://doi.org/10.1038/s41598 -021-
98308-x

A Aznar-Gimeno, R.; Esteban, L.M.; Labathezaun, G.; del
Hoyo-Alonso, R.; AbadiaGallego, D.; PafePardo, J.R;
Esquillor-Rodrigo, M.J.; Lanas, A.; Serrano, M.T. Alidical
Decision Web to Predict ICU Admission or Death for Patients
Hospitalised with COVID-19 Using Machine Learning
Algorithms. Int. J. Environ. Res. Public Healt2021, 18, 8677.
https://doi.org/10.3390/ijerph18168677

A Aznar-Gimeno, R.; LabataLezaun, G.; AdelLamora, A.;
Abadia-Gallego, D.; detHoyo-Alonso, R.; GonzalezMufioz,
C. Deep Learning for Walking Behaviour Detection in Elderly
People Using Smart Footwear. Entropy 2021, 23, 777.
https://doi.org/10.3390/e23060777

A Aznar-Gimeno R, Esteban LM, Sanz G, defloyo-Alonso R,
Savirén-Cornudella R. Incorporating a New Summary
Statistic into the Min dMax Approach: A MindMaxdMedian,
MindMaxd8lQR Combination of Biomarkers for Maximising
the Youden Index. Mathematics. 2021 9(19):2497.
https://doi.org/10.3390/math9192497

A C. Mallor, S. Calvo, J.L. Nifiez, R. Rodrigudarrachina, A.
Landabereg"On the use of probabilistic fatigue life
estimation in defining inspection intervals for railway axles,"
Procedia Structural Integrity, Volume 33, 2021, Pages 391
401, ISSN 245232186,
https://doi.org/10.1016/j.prostr.2021.10.047 .

A Crespo C, Ibarz G, Saenz C, Gonzalez P, Roche S. Study
Recycling Potential of FFP2 Face Masks and Characterizatioi
of the Plastic Mix-Material Obtained. A Way of Reducing
Waste in Times of Covid19. Waste Biomass Valorization.
2021;12(12):64236432. doi: 10.1007/s12649-021-01476-
0.Epub 2021 May 31. PMID: 34093901; PMCID: PMC816568c¢
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A E.Liarte, V.A. Zambrano, L.Gracia, J.Amor, M.Borr

B.Hernandez Gascén, "Demoulding process assessment of
elastomers in micro-textured moulds,” Open Research
Europe DOL: 10.12688/openreseurope.13716.2
null1:120 (https://doi.org/10.12688/openreseurope.13716.2).

A GarciaCamprubi M, Alfaro-lsac C, HernandezGascén B,
Valdés JR, Izquierdo S. Numerical Approach for he
Assessment of Micro-Textured Walls Effects on Rubber
Injection  Moulding. Polymers (Basel). 2021 May
26;13(11):1739. doi:  10.3390/polym13111739. PMID:
34073334; PMCID: PMC8198524.

A Lacueva, Francisco & Hermawati, Setia & Amoraga, Pedro &
SalillasMartinez, Ricardo & del-Hoyo-Alonso, Rafael &
Lawson, Glyn.(2020). SHION: Towards An Interactive Digital
Twin Supporting Shopfloor Operations on Real Time. IEEE
Internet Computing. PP. 1-1. 10.1109/MIC.2020.3047349,
null1:120 https://doi.org/10.12688/openreseurope.13716.2

A M. Sanchez, C. Mallor, M. Canales, S. Calvo, J.L. Nafie
"Digital Image Correlation parameters optimized for the
characterization of fatigue crack growth life," Measurement,
Volume 174, 2021, 109082, ISSN 0262241,
https://doi.org/10.1016/j.measurement.2021.109082.

A Roche, Sandra @mma Ibarz, Cristina Crespo, Agustin
Chiminelli, Andreia Araujo, Raquel Santos, Zhenxue Zhag,
Xiaoying Li, Hanshan Dong, "Selsensing polymeric materials
based on fluorescent microcapsules for the detection of
microcracks," Journal of Materials Research and Technology,
Volume 16, 2022, Pages 508515, ISSN 2238-7854,
https://doi.org/10.1016/j.jmrt.2021.11.014

A Zambrano, V.. Brase, M., Hernandefascon, B.;
Wangenheim, M.; Gracia, L.A.; Viejo, I.; Izquierdo, S.; Valdé
J.R. A Digital Twin for Friction Prediction in Dynamic Rubber
Applications with Surface Textures.Lubricants 2021, 9, 57.
https://doi.org/10.3390/lubricants9050057

ITAINNOVA Digital,
Verde y Social

07

Informe auditor ia
de las cuentas anuales

ANEXO |

MEMORIA DE

SOSTENIBILIDAD GRI:

ANEXO II.


https://doi.org/10.1038/s41598-021-98308-x
https://doi.org/10.1038/s41598-021-98308-x
https://doi.org/10.3390/ijerph18168677
https://doi.org/10.3390/e23060777
https://doi.org/10.3390/math9192497
https://doi.org/10.1016/j.prostr.2021.10.047
https://doi.org/10.12688/openreseurope.13716.2
https://doi.org/10.12688/openreseurope.13716.2
https://doi.org/10.1016/j.measurement.2021.109082
https://doi.org/10.1016/j.jmrt.2021.11.014
https://doi.org/10.3390/lubricants9050057

Nuestra Resumen Personas
2021 organizaci 6n Ejecutivo ITAINNOVA

Informe Anual de actividad 0 1 02 03 04

Clientes y
Socios

EI Articulos en congresos:

M. E. Marco, J. A. de la Riva, C. Bopena and J. C. S. Cortes, "A DatBriven methodology
applied to X-In-the-Loop environments for Electric Vehicle development,” 2021 IEEE Vehicl
Power and Propulsion Conference (VPPC), 2021, pp. -5,
10.1109/VPPC53923.2021.9699188.

A. CalvoEchenique J.M. Royo, S.Calvo, F. Martin de la Escalera and J.L. Nufiez, "Imp§
detection, location and quantification in operational environment: an acoustic emission
approach," CleanSky2 - Technology development for next generation green aviation
(UC3M), 24.05.2Q1.

C. Mallor, S. Calvo, J.L. Nufez, R. Rodrigudarrachina, A. Landaberea, "On the use of]
probabilistic fatigue life estimation in defining inspection intervals for railway axles,"
Procedia Structural Integrity, Volume 33, 2021, Pages 391401, ISSN 24523216,
https://doi.org/10.1016/).prostr.2021.10.047

P.GonzalezMIguel, S.Roche, E.Liarte, C.Crespo, "Influence of moisture content and additiveq
on the fracture toughness of recycled paper," Progress in paper physics seminar (PPPS2020
A. CalvoEchenique, J.M. Royo, S.Calvo, F. Martin de la Escalera and J.L. Nufez, "Imp
detection, location and quantification in operational environment: an acoustic emission
approach," 13th International Workshop on Structural Health Monitoring (IWSHM).
J.M.Royo, A.CalveEchenique, F.Martin de la Escalera, J.L.NUfiez, "Evaluation of damad
fracture test (Mode 1): a comparative analysis of Acoustic emission and ultrasonic guided
waves inspection techniques”, 13th hternational Workshop on Structural Health
Monitoring (IWSHM).

Carlos Peribafiez, "Robotica, gemelos digitales y control avanzado en el procesamiento de
materiales solidos: oportunidades relacionadas con la economia circular,” | Congreso
Iberoamericano de tecnologias para los Procesos Industriales
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SusChem

Materplat

PTFE (I+D+i en materiales avanzados con aplicacion al sector
ferroviario)

Expert session by Dassault Systemes

Evento de presentacion proyecto Nemmo (CDTI HE CLECL5 y BBI)
Asice - sostenibilidad cauchos

XXVII Jornada Técnica Caucho Trending- Oct21

AEMAC

CA ESSENCE

SmartFan School

Jornadas EMC (Web)

PTCEnergia

BDVA

I4AMS homologacion

Logistop

Alice

IPIC

PTEC (impresion 3D en construccion, maquinaria),

Comité normativa maquinas

M.A. Barcelona, L. Garcidorgofion, J. Larroy, "CONNECT4LROEMIONIoT™ Aplicacion de monitorizacion de la actividad
de maquinas a partir de los datos recogidos por el sistema PROEMION.

Rafael Rodriguez Barrachina, Andrea Calvo Echenique, "Themis 0.5.0.0"Software que permite el control, la ejecucion,
visualizacion y almacenamiento de resultados de los ensayos de inspeccion ultrasénica realizados mediante el equipo

PAMELA IV.
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Formacion e Inspiracion de ITAINNOVA

El equipo de Formacion e Inspiracion de ITAINNOVA ha lanzado dos programas formativos en el afio 2021 Be Ready!y los BOOTCAMPS TECNOLOGICOS: Tu primer proyecto lgTha
organizado 7 médulos formativos en tecnologias.

PROGRAMA BE READY! WORKING FOR THE ~ Be Ready! es un programa formativo disefiado por ITAINNOVA, cuyo objetivo es ayudar a

DIGITAL ERA profesionales, tanto en activo, como en situacion de desempleo, a aumentar sus capacidades, FormaCién
conocimientos y habilidades digitales, con el objetivo de mejorar su empleabilidad y poder optar, . i
de ese modo, a las profesiones que el mercado laboral estd demandando. e |nSpIraCIOn

BeReady! incluyesiete MODULOS AUTOFORMATIVOS online desarrollados por tecnélogos de 2021
ITAINNOVA: Bioplasticos, Calibracion y Metrologia Industrial, el Gemelo industriaken la industria SEREADYS
4.0, Electrificacion de sistemas, Mantenimiento industrial, Sistemas Ciberfisicos, Técnicas de 1 :
monitorizacion industrial; medidas sin contacto.

Pero Be Ready! no es solo tecnologia y capacitacién digital, se incluyen también las llamadas i gaialardiiterant s

Human skills, cualidades cada vez mas demandas como la creatividad, trabajo en equipo,
pensamiento critico, liderazgo y comunicacion.

2

BOOTCAMP.
BeReady!cuenta con una herramienta de perfilado de alumnos basada en Inteligencia Atrtificial - ol "
(IA) que nos permite ofrecer una experiencia formativa articulada para cada alumno y adaptada
al mercado laboral. A través de un cuestionario individual, se analizan aspectos como la formacion
— R e previa, los intereses, la motivacién personal y la experiencia profesional. El resultado esmitinerario
formativo personalizado.

BOOTCAMPS TECNOLOGICO
TU PRIMER PROYECTO 10T

'3 ‘| " 4 Un programa de dos semanas de inmersién que permite desarrollar el talento en un entorno tecnoldgico y digital de manera presencial.
: Dirigido a j-venes menores de 35 affos desempl eados . ETuprenerpefecto 2
i ; IOT6, ha permitido conocer | os fundamentos de | a programaci - ningy

para construir un dispositivo [0T: un controlador de iluminacion inteligente manejado por vozen las que han par ticipado 54 participantes.
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En el ambito del Plan de Voluntariado ITAINNOVA ha sido resefiable la participacion de personas del Equipo de Big Dataen la iniciativa global Saturday Al. Saturdays Al es una organizacion
sin animo de lucro comprometida con la educacion y formacién en Inteligencia Artificial mediante contenidos de calidad. El objetivo es democrati zar el acceso a la educacion en Inteligencia Atrtificial
con la calidad y el rigor de las mejores universidades del mundoAl para formar a jévenes en inteligencia artificial.

Durante 11 semanas, 6 personas del Equipo de Big Datampartieron en el LAAAB (Laboratorio de Aragdn Gobierno Abierto) del Servicio de

SATURDAVYS Al Participacion Ciudadana e Innovacion Socigl formacién en Inteligencia Artificial

En esta aventura formativa, 6 mujeres y 9 hombres, de distintas edades y formacion, han aprendido a preparar proyectos sociales a través de
la inteligencia artificial.

6PN
N

13 SESIONES

’ A PARTIR DEL
5 DE NOVIEMBRE Ing Informatica
L dhazoh | _—

LUGAR LAAAB
Pazs N Sea dol Plae 3
50003 Zacageoea

27 SEP - 24 OCT

B renmssioven e INIULSADO POR

ITAINNOVA 487

LLar-bi byl Adin Aguegyl Qavid Abadis
COLABORA Uc. Matemitica Ing. Industrial Ing. Indhastriad
m Data Scentist Data Sclentist Mizones tecnologicas ML Researcher
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‘ — 2021

Seminarios y Jornadas

ITAINNOVA difunde sus resultados cientificos y promueve la cultura de la innovacion a través de la organizacion y participaci 6n en congresos, seminarios, jornadas de caracter cientifico -
técnico, ferias comerciales. La asistencia a estos eventos, en generalfacilita diseminar nuevas ideas y experiencias, realizar nuevos contactos, fortalecer los lazos entre los distintos grupode
investigacion implicados, promover la trasferencia de conocimiento, y ayudar a difundir los nuevos desarrollos hacia la socielad, siendo fuente de oportunidades tanto para el Instituto como para

el tejido empresarial aragonés.

Durante el afio 2021, el personal de ITAINNOVA ha participado activamente en jornadas, seminarios, congresos y ferias comerciales, temdentro del territorio nacional como internacionalmente.
y ha continuado la tendencia de los eventos virtuales.

633 11 [ 3

PARTICIPASITE JORNADASE DIFUSION DI PONENCHR$ EVENTOS ASISTENSHK-ERIAS
EN LOS CURSOS ORGANI CONTENIDO CIENTIEN)C( DERANSFERENCIA TECNC
POR EHQUIPO DE FORMAC ORGANIZADAYS AININOVA ORGANIZADOS POR OTI

DE ITAINNOVA INSTITUCIONES

La transicion ecoldégica en el
ector de la construccion

#CONSTRUYES2021

ORGANIZA

Anmorve ITANNO 0 DOO00 maramm . & Secpan

- 4 ——— iy oS
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WEBI NAR 0l NNOVACI DN TECNOL JORNADA PRESENTACI DN 0Al JORNADA 0l NSPI RANDO EL DE
RECUPERACI DN6 NEGOCIO INTERNACIONAL BASADO EN LA
TECNOLOGIA.INSTRUMENTOS CDTI

ITAINNOVA g8

Innovacién tecnolégica
para la recuperacion

¢ Cabeza de Raton o Cola de Leon?
IA en Aragon, nuestra vision

GOBIERNO
DE ARAGON

“DiH-

29/8EP/ 22

e

e
=
R o
¢ L T
INSPIRANDO FLDESARROLLO DE NEGOCIO
INTERNACIONAL BASADO EN LA TECNOLOGIA

.

Csomer

ITAINNOVA, oo

““ An
wlion

Organizado en colaboracion con la Confederacion de

Empresarios de Aragon (CEOE), este evento otine estuvo

dirigido a empresas interesadas en la innovacion
tecnologica para la recuperacion econémica, que pasa por
la digitalizacion de las empresas, la economia circular y la
transicion energética

N° de asistentes: 100

En esta jornada se presentd Spain Al, un acelerador de
talento y red nacional de eventos, formacién y divulgacion
sobre Inteligencia Artificial en Espafia. Son ya 25 las ciudades
que se han sumado a esta iniciativa.

En este acto se dieron a conocer tanto la citada red nacional
como la aragonesa, denominada Aragon Al,que arranco su
actividad en este evento.

N° de asistentes: 15 en modo presencial y abierto a través
de canal Youtube

Aragon Exterior (AREX), Fundacién Circe (CIRCE) y

Instituto Tecnolégico de Aragon (ITAINNOVA) se
encargaron de organizar este evento, en torno a los

Programas de Cooperacion Tecnoldgica Internacional de
CDTI (Eureka, Iberoeka, Bilaterales, etc.) para la financiacio
de la I+D+i internacional, en el cual las empresas de Aragon
tuvieron la oportunidad de conocer como es la colaboracion

tecnolégica internacional en un contexto global.La jornada

finaliz6 con reuniones bilaterales entre empresas y los
técnicos de CDTI.

N° de asistentes: 2
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SEMANA TECHWEEK. 5 AMBITOS CLAVE PARA LA SOCIEDAD (ONLINE). 8-12/11/2021

ITAINNOVA 58

5 AMBITOS CLAVE PARA LA SOCIEDAD

ITANNOVA

IWEEK

AT TG
OVGITAL

21 1] o nantemive

necaaxtatieg ; et it 1 jorrudtas orine
' '

8 amrtars tiewes pare '
L socmdad b . VR b Mr b A

[ Jormsnat ariog

El Instituto Tecnoldgico de Aragén, tras identificar una serie de &mbitos o areas de actividad clave para el desarrollo econémico y social de nuestra region para los préximos
afios, organizo una serie de webinars online para presentar a las empresas los réos que se van a encontrar en los siguientes ambitos:Movilidad sostenible, agroindustria digital

y sostenible, industria eficiente y circular, salud inteligente y energia limpia, a los que les va a ayudar a resolver a través de la tecnologia y la innovadn.

Se trat6 de un formato abierto, en el que se invit6 a las empresas con el fin de aportarles soluciones de innovacion con el dojetivo de conseguir estos cambios tecnoldgicos, asi como
conocer, también, sus necesidades y sus impresiones.

MOVILIDAD SOSTENIBLE INDUSTRIA EFICIENTE Y SALUD INTELIGENTE AGROINDUSTRIA DIGITAL ENERGIA LIMPIA

CIRCULAR

de soluciones

Se abordaron los nuevos modelos
de movilidad, mas seguros, mas
sostenibles y conectados

ANP de asistentes: 57

El desafio para el sectorindustrial

durante los proximos afios es
mejorar su competitividad a la vez

que sustrae toneladas de CO2 de
su balance energético.

ANP de asistentes: 34

La tecnologia permite mejorar la
calidad de la experiencia del
paciente y de las herramientas de
los profesionales del sector

ANP de asistentes: 29

Aplicacién
tecnologicas multidisciplinares
para avanzar hacia un concepto de
fabricacion mas flexible,
automatizada, conectada,
inteligente y circular.

N° de asistentes: 34

En esta jornada abordamos el
ambito de la energia limpia.
Aportando nuestros
conocimientos de los diferentes
ambitos tecnologicos que
desarrollamos en el Instituto.

N° de asistentes: 28
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transferencia tecnoldgica organizados por otras instituciones:

JORNADA TECNICA DE CONSTRUCCIONBILBAO.

DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION (ONLINE)

JORNADA INNOVACION EN LA SEGURIDAD Y SALUD

CONGRESO IBEROAMERICANO DE TECNOLOGIA PAR
LOS PROCESOSNDUSTRIALES (CIPI) (ON-LINE).

ITAINNOVA 8%

CONSTRUCCION 4.0

=52 RARACON

Mg Rl sascura

farae

Mas cerca de los CERO ACCIDENTES en
obra con el BIG DATA, INTELIGENCIA
ARTIFICIALY ROBOTICA.

Innovacion sa b Segurided y Salud de la Industria de la Comtruccion

ESERARE

ITAINNOVA l_'l_lg

los Procesos Indu
warrsento de maatet wabe
.

Congreso Ibero-americano de Tecnologia
Roboten, Gumelo digilel y contiel everundo en el

aportunidades 1ol N e econe

Organizada por Osalan - Instituto Vasco de Seguridad y
Salud Laborales, en esta jornada se trataron cuestiones
relacionadas con la Prevencion de Riesgos Laborales pare
el sector de la Construccion.

Se abordaron temas como la evolucién del sector desde
antes de la pandemia, las causas de la siniestralidad y las
medidas preventivas adecuadas para evitarla, como pasar
del papel a la obra los planes de seguridad y salud laborales
y los programas de formacion en PRL en Construccion.
Ademas, se habl6 también del tratamiento del amianto en
todas las fases de la obra, qué aspectos de mejora de la
ergonomia se podrian aplicar en el sector, y como aplicar
la psicosociologia.

Por parte de ITAINNOVA, David Diez paticip6 con una
ponencia sobre o0Construcci

Organizada por el Cluster de la Construccién de Euskadi
(Eraikune) y por la Asociacion Vizcaina de excavadores, e
tema a abordar en las diferentes ponencias de esta jornada
verso sobre Seguridad y Salud @ la Construccion.

Por parte de ITAINNOVA, David Diez presentd una
ponencia sobre OM8s <cerca
obra con el BIG DATA, INTELIGENCIA ARTIFICIAL
ROBDTI CAG.

Nuestro compafiero Carlos Peribafiez, asisti6 al Congreso
Iberoamericano de Tecnologia para los Procesos
Industriales, donde hablé sobre Robdtica, Gemelo digital y
control avanzado en el procesamiento de materiales
soélidos, oportunidades relacionadas con la economia
circular.

La ponencia se enmarco en una serie de jornadagécnicas
gue organiza el | Congreso Iberoamericano de tecnologias
para los Procesos Industriales, previo a las ferias
simultdneas ExpoSdlidos y ExpoFluidos. En concreto, una
serie de charlas orientadas a la manipulacién y tratamiento
de materiales sueltosy a granel.
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Participacion en Ferias
En el afio 2021 el Instituto estuvo presente en los siguientes emplazamientos:
NSTRUYES! 2021 / LA TRANSICION ECOLOGICA EN El
CONSTRUYES! 2021/ SIco coLocic SPAPER SMOPYC 2021

SECTOR DE LA CONSTRUCCION., VIRTUAL

smmrrepss 7021/ Lo amsicade scalages -

i

La digitalizacion en la
transicion ecologica

vt

Un afio mas, ITAINNOVA, la Asociacion Espafiola de
Fabricantes de Maquinaria para Construccién, Obras Publicas
y Mineria (ANMOPYC) y la Plataforma Tecnoldgica Espafiole
de Construccién (PTEC) organizaron Construyes!, el eventc
tecnolégico de referencia sobre Maquinaria para la
Construccion.

El lema elegido para esta nueva edicion «La transicion
ecoldgica en el sector de la construccion» tiene mucho que
ver con los cambios en los que esta inmerso el sector de la
construccion para evitar el cambio climatico y la degradacion
del medioambiente.

La sostenibilidad de la industria papelera ha sido tema que ha
entrado en el debate en la presente edicion de SPAPER 2021

Nuestro compafiero Carlos Bernad participé con una
ponenci a digtdiza@on énlaatransicién ecoldgica.
Visi-n y oportunidades en el

SMOPYC es una feria de primera magnitud para fortalecer la
competitividad de las empresas, presentar todas las
innovaciones que existen en el mercado, servir de fego de
debate para las cuestiones que preocupan a los profesionales,
aglutinar la actividad de las diversas asociaciones sectoriales
y, en definitiva, ser motor de desarrollo para todas las firmas
vinculadas a la maquinaria de obra publica, construccion y
mineria.

ITAINNOVA estuvo presente en esta feria compartiendo
stand con la Plataforma tecnoldgica espafiola de la
construccion 8 PTEC y laAsociacién espafiola fabricantes
exportadores maquinaria 8 ANMOPYC.
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Una mirada a las Misiones
Tecnolégicas en ITAINNOVA
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Cunter fmr Art BuTwak

Investigacion y

en Zaragoza
VAR, Seapis Cantre do AV y Tacnalogie

IS Eserches - | ) Zarapese

Con el objetivo de movilizar a todos los sectores de la sociedad y
sensibilizarlos acerca de los efectos del cambio climético y el grave
peligro que conlleva el calentamiento global. A. Pifiero ponente
sobre "Tecnologia para una movilidad segura, sostenible y
conectada. Una visién colectiva hacia el futuro”.

rada a | Mi s i

mi
en | a

as
j or n ad atégidaesobreilas
Misiones de la UE, que completaba el experto universitario Dr. Julio
Lumbreras de la Universidad Politécnica de Madrid, que es
coordinador de la misién europea 100 ciudades climaticamente
neutras, en la que ITAINNOVA apoya a la candidaturade Zaragoza.

Presentacion 0 Un a
| TAI NNOVA©®

ITAINNOVA participé en una sesion de trabajo
en la Fundacion Ibercivis para conocer el estado
y establecer las bases de un plan estratégico de

VII EDICION DE LOS PREMIOS TERCER
MILENIO DEL PERIODICO HERALDO DE
ARAGON

ESTRATEGIA ARAGONESA DE LA BICICLETA

SOCIAL IMPACT ACADEMY

-

g LIB0nnacio de Agss (Gotiema| Abierts - LAAAS

La prmea seuon ha sdo a cargo de Manna Larmiche
fundadorn de “eRfe que eRRe" y o

ITAINNOVA participé con una ponencia en el seguimiento de la
Estrategia Aragonesa de la Bicicleta en la que aparecen varias
iniciativas ITAINNOVA relacionadas con el tejido empresarial,
participando como su representante en la Mesa Institucional de la
Bicicleta de Aragdn y co-organizd la jornada emitida por streaming

OEmprendedores sobre ruedas: n
sectordelabicicleta 6 en | a Semana del Em

. ITAINNOVA fue elprimer ponente en la segunda edicion de la Social

Impact Academy #SIAs obr e oMarcos de refe
Il a que 20 j-venes recibieron fo
elmundodé (formaci - n, mentorizaje

manera colaborativa proyectos que pasen de la idea a la realidad)

ITAINNOVA fue miembro del jurado de los VII
Edicion de los Premios Tercer Milenio del
periddico Heraldo de Aragén que reconocen la
importancia de la ciencia en nuestro dia a dia 'y
los proyectos que ponen en valor el potencial
de Aragén en la investigacion, la divulgacion y
la innovacién, ambitos clave para el progreso de
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Conecindocel ecosistemde la Innovacion en Aragon

A lo largo del afio 2020 ITAINNOVA desplegd diferentes programas e iniciativas encaminados a cambiar hacia "ese rol de conector de la innovacion entre la administracién
publica, las politicas europeas y las empresas y, de este modo, construir un ecosistema de innovadores en Aragén , con ganas de crear y mirar al futuro".

Los Bonos Tecnoldgicos, el ProgramdNNOIDEAYy la iniciativa Aragén Digital Innovation HUB (DIH)han tenido continuidad durante el afio 2021.
BONOS TECNOLOGICOS INNOIDEA
En el afio 2021 34 pymes aragonesas ha podido beneficiarse de este programa que En 2021, 21 emprendedores participaron en INNOIDEA. Gracias a este programa, 11

incentiva las acciones de innovacion tecnolgica a traves de descuentos en el precio de validaron su idea de negocio a través dd desarrollo de un producto minimo viable en
SuS Servicios. colaboracion con ITAINNOVA.

BONOS TECNOLOGICOS 2021
ITAINNOVA CON LAS PYMES ARAGONESAS

Queremos ser parte de tu esfuerzo y de tu éxito

innoidea
2021

EEp-pf €eoE-pi 11
PYMES BEREADAS POR L DE DESCUENTO SERVCIOS STARTUPS DE BASE

BONOS ENSERVICIOS DE TECNOLOGICOS CONTR/ TECNOLOGICA
TECNOLOGICOS TECNOLOGICOS INNOIDEA
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ARAGON DIGITAL INNOVATION HUB (DIH )

El DIH Arag6n es la iniciativa aragonesa que hace tangible, bajo un marco de cooperacion kuespretegia dé€romocion Economica e Industrial de Aragon y la estrate
regional inteligente de Aragén (RIS3), conformando la accion tecnoldgica e innovadora del Sistema de Innovacion Araganksdigitalizacion de la Industria través de
diferentes acciones. situando la digitalizaciéon en el foco de la sociedad aragonesa como fuente de crecimiento, desarrgllossoaiafuerte efecto transformador sobre
calidad del empleo.

Iniciado en 2017 en colaboracién conrgdtituto Aragonés dedmentoy la Lhiversidad deZaragoza cuenta ya con un ecosistema o&és de 100 sociosA lo largo deafio
2021 han sidandltiples, las acciones de formacién, servicios tecnoldgicos de I1+D+i, y servicios de desarrollo de rergacizados bajo el paraguas de este programa
tiene como meta hacer un Aragon lider, mas fuerte y competitivo en el nuevo Mercado Unico Digital. Alcanzar este prgpiesitode colaboracion ya que es fundamen
tener masa critica y diferenciaciéAragon DIH ofrece este marco de trabajo, fundamental parseguir un Aragon Lider digital, verde y social.
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Y especialmente resefiable en el 2021, es la iniciativédNNORUTA Una propuestaradicalmente diferente y transgresora a la forma habitual de difundir y presentarse ante la sociedad
aragonesa ITAINNOVA quiere expresar HACIENDO que su transformacién y propésito como organizacién postpandemia ya se ha producido y es real. Y quela cooperacion, la
innovacion abierta, la escucha activa vy el dialogo directo y préximo son los instrumentos elegidos para trabajar en ayudar a solucionar con tecnologia (cuando sea posible) los
principales problemas de la sociedad y las empresas aragonesas. Es nuestro mandato

INNORUTA

ITAINNOVA comenz6 a mediados de 2021 una girade jornadas inspiradoras por todo el territorio aragonés , con
el objetivo de sensibilizar a las pymes acerca de la importancia que tienen los innovadores en nuestra regionEn esta
primera edicion, sea organizado seis eventos a los que han asistido mas de 200 empresas. En la actualidad,
ITAINNOVA esta elaborando una hoja de ruta individualizada que concreta proyectos orientados a aprovechar las
oportunidades y resolver las carencias identificadaspara 25 de ellas.

E .,."“ I

. A

Una ruta para ‘evangelizar' en innovacion

O INNO —
o RUTA ITANNOUA g8
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INFORME DE AUMTORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR
AUDITOR INDEPENDIENTE
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Decrete

£
8
BR2015, 00 5 S8 Meyo, wmmumwuuum i 9 para la pr 4n da los
los Estatsios de s Entdad, y sus Adaptn , la Ordon 3
EHAT332010, 00 25 o8 marzo dal M do Econom y. whqw o Lo vida Gl 00 Jos 0ctvos Mainnaios & innatenales.
8 apnaban asp do & Gk ques cparan en
dateminaciag Circunstancias, con ¢ atjeto oe mostrar ia magen finl del patracnio o Eicticulo o loa detencros 9o valor de Ins cusntas » cotror
yoonmaen.. o 31 do 46 2021 y G s resultndos do sus 2
e, Jo los on ol patr nete y do sus fluos do ofectng * Lo ostimantn dol graco da romh L3 aee p ws 90
spandartes of o anval to 30 6n Gcha facha BArV08.

LR Grsctom So 19 Erend 6Emn que 108 CuRrtas 0ruaies ool gjancico 2021, serin
aprobadas por o Consejo Recter sn moddicacitn alguna.

() racién de la

ASTNANO, B LOSI 38 quE 108 GELMBTCNHS IERLZDIAS DO I Cracterd U n Enttag

& 2021 88 pOSBM QuUa DS s QUi D tanee kQor 00 & fturo
Juen & su f 4 on 108 pedo qmaedmmwm
& Ias modlicacones Que, N Su Caso, 5o denvason do (o austes o ofectuar
AUrDreE 108 [AOXITOS D/0SIO0H 86 ragatiicia ¢ forma freapicing

L8 cuontas anuaies NASSNEn B G0dcs COMPIYBLVOS, ton cade ura de las
omamaumamymmmam
on & pAAMGAG 10, Ol B8tAI0 0 Mujos 06 ofe yaelo

2 e

188 Ofr s del gecnno 2021, I8 CONMSACABRrLDSs B o) artanor, qus fomab
pmahswmuwwommwdmw ] ] ae s On 0o s Moddizanenas de rormas contatios
ol 25 do mayo de 2021 ummr«wwmmummmmam«mm

LR COmMPRranin ents 105 aercocs 2021 y 2020 dabe SrOctulne conpdsando i
arcunstanca expussia on ol apariado o) Efecios de la primeva gedcocidn de
modaficacdn ool PGC 2021

- te 1) 65 PAAIBY QYENSOn @ pIvtir €0 4§ d nrero de 2021
Moneds fyncionsly moneds de presentacion

L0s cuantas anunlos so prasontan an Ewcs que o8 la moneda funcanal y de
presenincon an la Entdad

Lo opheasin ch s nuevos criedios 8 partie 46 1 98 anem ¢6 2021 ha supuseto cavben
o0 1a clasfoacion y valomodn,

o) Una conohacion an fa fecha do prmera apkcaocn tritre cada cioss do actvos y
DRSNS TNINDEMTS. SasAcastn y a8 BCUBNID CON NLEVE COLSGCr,

10

WAL o o

FRMADO BLE CTROMCAMENTE por Asa Ever §0mo Moms, Deerssa, S8 TITUTO TECNOLOGICO DE ASAOON o
ey wrtclie
@
s




S ARAGS INN 52 ARAGON NN
=52 ARAGoN ITAINNOVA 8 =1 ITAINNOVA go*
INSTITUTO TECNOLOGICO DE ARAGON INSTITUTO TECNOLOGICO OE ARAGON
Mamona de Cuartas Anains Meonia do Cuertns Arsaies
Emrooc 2020 Elorcco 2021
0N 1 sguiarts iformactr Neana 14% naresos pocvenlas ¥ DIOALACISn de senvigios. Anlota de la Dagtssan
1° Lp cotegonn 99 vilonsstn imcal y ol Inpote 6 Reos catermewdo o8 Trarstoss Queta Crtences oo = o las mosh cel Plan Geenral
vdo oon la ¥ on Contab on 0 HCINOO! do ingroscs por vertas y prostooén do
27 L3 nuavd COGONR de VICRSEA y 8l Mpons en IBMs SKtemrads 49 SEOVICHS 60 §F LOMEE BIHISOD QU 59 NS0 8 patr M| | 09 816 o3 2021,
BEUDASO 00N 108 AAVES CAMOnos.
Las moat o0 MEND 46 tecte y va o0 ing PO HrIrOGas
dumtewni s i a5 boenos y én oe " han sdo aplcadas de forma de
o PTT 0iea cortormidad oon 1o Bscutsto en ln noma da registro y velemosn 228 «Cambios en
— | e | ST s | ©HOn08 COTIBISS, BITOTHA Y SEEMBSONES COtabloss cal Pran Ganerd do Contatdnd
P o e £n 1a Ereciad ha cood: Ao nueva i irfer y uthizar
[ICITEEY ) 185 SGuartes 80lUCONS [AALCHS!
- Para contratos SOMnasos y Gus COMBACHN y IH-IINaNn dBnlo 46! BiRCC0 Brtenar, o
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